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PETIJUMA APRAKSTS

1. Petfjuma meérki un uzdevumi

Petijuma ,Nacioralas un rgionalas nozmes daudzfunkciaho centru izveides sadli
ekonomiskais pamatojums”ankis ir raksturot nacioilas un rgionalas noimes daudzfunkciaiho
centru 1kla izveidoSanas ieguvumus un igsppnos riskus vai nosgamus, kuru risiaSanai s
nepiecieSamgpass atbalsts.

Daudzfunkcioglo centru izveide padizés sasniegt ,Ribas pina politikas pamatnasinu ,Valsts
kultarpolitikas vadinijas 2006. — 2015. gadam. Nacitmvalsts”istenoSanai 2008. — 2009. gadam”
ceturto nerki, proti, seknat lidzsvarotu kuliras procesu atfibu un kultiras pieejartbu visa
Latvijas teritorii. Sim notikam ir izstadata programma ,Naciatias un rgionalas nozmes
koncertzlu tikla izveide 2007. — 2013. gadam”, kuras daals virzieni ir invest gan jaunu
daudzfunkcioalu kultiras centru tvnieaba, gan esass kultiras infrastrukiras rekonstrukcij un
pielagoSaia daudzfunkcioalu centru ietkoSanai.

Regionalo centru izveidoSana atbilst sggiskaja dokumeni ,Latvijas nacioalais atistbas pins
(2007 — 2013)” noteiktajam &rkim ,veicinat visas valsts teritorijagdzsvarotu un policentrisku
attistibu, lai Latvija litu pievildga telpa darbam, i un atpitai”’. Regionu attstibai Naciorlais
atisibas pins paredz pastiprih Kkultarvésturiskh mantojuma un laikmegas kultirvides
socilekonomisko ietekmi un mazih starp Latvijas rgoniem pastvo&s at&iribas visa veida
pakalpojumu kvalitte un sasniedzafia®.

Petijuma ,Nacioralas un rgionalas nozmes daudzfunkciato centru izveides saodi
ekonomiskais pamatojums” aktuatit veido, pirmlart, anaitiska prskata tikums par
daudzfunkcioalo centru izveidoSanas nepieciedam un, otrlart, nepietiekami veita uzmatba
socilajiem un kultiras ieguvumiem, kasajem \era, Vertgjot kapitla invesicijas kultira, un
riskiem, kuri, piepildoties noteiktiem apktiem, ks jarisina.

Latvija iepriekS veiktu ptijjumu autori noida, ka dati, kas raksturotu patieso #ds sektora
pienesumu Latvijas ekonomikai, Ioti ierobezoti un tie nenodroSinaarpkatu par vaikiem

svafigiem kultiras K tautsaimnieibas nozares anaéi nepiecieSamienaditajiem. Kopuna tas ir

nopietns kerslis tiem spediistiem, kas ir ieinteresi noteikt kulfiras aktiviaSu relaivo ipatsvaru
vietéja vai rezionalaja ekonomik. Lidz ar to So §tjumu autori nokda, ka tas radaakamo

probkEmu, proti, gfitibas veiciat kultiras ekonomisko asitibu, nezinotas \ertibu un ekonomisko
pienesumu no kapita ieguldjumiem — probima pamatot un pieprasinvesicijas kultira®. No

otras puses, anatipt ES strukiirfondu izmantoSanu kuitas vajadibam, § izvertgjuma autori
iesaka novirt finanSu atbalstu akultiras struktuilai attistibai, atbalstot jaunu, iz&du veicinoSu
vertibu radSanu, tai skait kultiras infrastrukiras sakrtoSand.

Naciorilas un rgionalas nozmes daudzfunkciatie centri ir finansili ietilpiga invesicija kultira,
kura atmakgjas un dod poZitu efektu vaiiku desmitu gadu garunTa ir invesicija gan kuliiras
patrina veiciraSanai, arhitekiras un pilstvides pilnveidoSanai un g®nalo kopienu stipriaSanai,
kas kopuma uzlabo attietga regiona iedzvotaju dzves kvalifiti. Nemot \&ra Sobid izstadato

! Latvijas Republikas Rgonalas atistibas un pasvaitu lietu ministrija (2006)Latvijas nacioglais attstbas pkns
(2007-2013) Riga: LR Regionalas atisttbas un paSvattu lietu ministrija, 9.lpp.

2 Turpat, 34. un 39.lpp.

¥ Caune A., K.Sedlenieks un K.Veitners (20a6)ltiras nozares ndme Latvijas tautsaimni@az un ES strukirfondu
izmantoSana kuitas vajadzbam. Riga: Baltic Project Consulting §fjums izstadats pec FinanSu ministrijas
pagitjuma], 24.Ipp. http://www.maminugrupa.lv/~anda/Cl/Latvija/petijuitdultura%?20tautsaimniecibaa.pdikatts
interneta vieta 22.05.2008.]

4 Turpat, 52.Ipp.
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planu \erierigumu, veidojot daudzfunkcialos centrus, irgizvérte gan sabiedbas ieguvumi, gan
risku faktori, kas var negai iespaidot daudzfunkci@ato centru izmantoSanas i€gqs.

Vertgjot daudzfunkcioalo centru izveides sagdicho rezulfitu, ir jaanali£®:

- Ekonomisk ietekme — tieSi un netieSie finariie ieguvumi un labKijiba, kas rodas,
darbojoties jaunajiem kuitas objektiem. Ja daudzfunkcibdm centra izveiddauj piedivat
lielaku skaitu kultiras notikumu, tad viejp uzmémgju papildu i@emumi, publikai
apmekégjot jaunradto notikumu, ir centra izveidoSanas poZtekonomisk ietekme.

- Socila ietekme— iesaisSaras kulfiras aktiviités var poziivi atsaukties uz indida vai
kopienas ves#du, izgitibu un sodli nelabweligajiem Bditajiem, pientram, pasaal veikti
petijumi rada, ka investijas kultira un skoénu iesaigBana kuliras paskumos var uzlabot
skoknu maciSarss sgju.

- Kultaras ietekme— celtnes estiska vertiba, \esturiska, sochla, gafiga vai simbolisk
nozme, kas atrodasarpus ekonomiskajiem ieguvumiem, piénam, laikmeiga
daudzfunkcionla centracka, kas iederas apieja vide, var radt gan esitisku baugumu,
celtnes ekspluatija var daZdot resiona iedavotajiem pieejamo kuftras notikumu spektru.

- Instituciorala ietekme — procesi un tehnikas, kuras izmanto valsts uncjae parvaldes
institicijas un organixcijas, veidojot sabiedrisko labumu un piesaistobligas interesi.
Centru izveide var ratljaunas vai aisfit esods publisk un privata sektora sadatbas
formas (pierdaram, publisk un privata partnetba, sabiedriskapsprieSana, pieredzes apim@ai
u.c.).

Ja ekonomisko ietekmi ir ie§ams izteikt skaitliskos lielumos, tad daudzfunkdio centru
izveides soalo, kultiras un institucioflo ietekmi izteikt ekonomiskos lielumos irtgr. Centru

izveidoSanas ekonomisko ietekmi ir &rigjuSas vai sohd izverte tas paSvaltbas, kuras sav
teritorija plano hivet daudzfunkciodlos centrus, jo So pamatojumu izskei ir nepiecieSama
detali£ta, paSvaltbas tciba esoSa inforricija. Lidz ar to $§ petijuma nerkis ir papildirat

paSvaldbu tehniski ekonomiskos nencjumus, ar:

(1) saidzinoSo statistisko inforaciju, kas raksturo piku infrastrukéiru un Sobid pieejamos
resursus nodro&ih daudzfunkcioalo centru apsaimniekoSanakotne, kas paldzes iz\ertet
pilseétu atbilsibu tis programra ,Nacioralas un rgionalas nozmes koncert@u fikla
izveide 2007. — 2013. gadam” izvtajiem principiem — atstita profesioalas mizikas
dzives tradcija [Programmas 7.2. punkts], teri@ais izvietojums un sasniedzama [7.3.
punkts] un kuliiras produktu un pakalpojumu decentradi@ [7.6. punkts];

(2) gan viam pilsstam kopgu, gan katrai pilai individuali rakstuigo ekonomisko, sodlo,
kultdras un institucioflo ieguvumu un risku arnai, kas paldzes iz\ertét pilsetu atbilstbu
cetriem programmm ,Nacioralas un rgionalas nozmes koncer@u ftikla izveide 2007. —
2013. gadam” izvirtajiem principiem — daudzfunkcionalie [Programmas 7.1. punkts],
attistita profesioflas mizikas daves tradcija [7.2. punkts], ietekme uz teritalo atistbu
[7.4. punkts] un kuitras produktu un pakumu daZdiba un pieejaifa [7.5. punkts].

Petfjuma uzdevums paredz anatizCesu, Liemjas, Rzeknes un Ventspils pisi pientrotibu
daudzfunkcioalo centru izveidoSanai. Lai veiktu So uzdevumusdbdls ir psaidzina ar ar ciam,
alternatvam vietam, kur iespjams hivét daudzfunkciodlos centrus. &ijjuma darba grupa
saidzinajumam iz\Elgjas Kuldigu (alternawa Lieggjai un Ventspilij), Siguldu, Valmieru un Valku
(alternatva Cesim) un &kabpili, Madonu un Daugavpili (alternaa Rezeknei).

® Nowertgjuma kritriji ir atlasiti, balstoties: Frontier Economics Ltd (200A).Framework for Evaluating Cultural
Policy Investment_ondon: Frontier Economics Ltd., pp.27-52.
http://www.culture.gov.uk/Reference_library/rangés&arch/framework ecpi.htfskaits interneta viet®22.05.2008.]
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2. Pielietotas datu vakSanas metodes un @rka grupas

Petijumam ,Nacioalas un rgionalas nozmes daudzfunkciaio centru izveides sadli

ekonomiskais pamatojums” nepiecieSamie dati tikgutiedivu petniecisko aktiviiSu ietvaros.
Pilsstu infrastruktiru un Sobid pieejamos resursus, kas nodroSina daudzfunkoionentru
apsaimniekoSanu, raksturo statistikas dati unadladokumenti — ieprieks veikti gjumi un
politikas pEnoSanas dokumenti. Ritsi ekonomisko, soglo, kultiras un instituciodlo ieguvumu
un risku anakei nepiecieSaminformacija tika iedita ar ekspertu interviju palzibu. Datu @kSanas
metozu iz¢€li un ricibas pinu ietekngja af petijumam até€lctais laiks — ptijums tikaistenots no
2008. gada 6. maijadz 10. jinijjam.

2.1. Statistikas datu un dokumentu anake

Lai raksturotu pilstu infrastruktiru un citus Sohd pieejamos resursus nodragidaudzfunkcioalo
centru apsaimniekoSanakotne, tika apkopoti pieejamie statistiskie dati pakéaposmu no 2002.
lidz 2007. gadam. Vakos gadumos dati par pilnu anaki laika posmu nebija pieejami.
Raditaji, kas ir analizti petijuma rezulitu parskata 1. noda, aptver:

(1) kritérijus, kuri programra ,Naciornalas un rgionalas nozmes konceru ftikla izveide
2007. — 2013. gadam” ir niti ka noteicoSie koncer#ifu tikla izveidei;

(2) paadibas, kuras raksturo p#s! infrastrukfiru, un norises, kuru aktidites stimuéSanai, pc
aptaujito ekspertu doam, ir nepiecieSama daudzfunkcide centra izveidoSana;

(3) petijumu datus un citu aprakstoSu infaenyu par kultiras dzves aktivifiti Latvija,
sakdzinot ar ciim Eiropas Saviabas dabvalsim.

Programmas ,Naciaas un rgionalas nozmes konceri@u fikla izveide 2007. — 2013. gadam”
koncertz]u tikla izveides krigriju vida ir, pirmkart, atistita profesioalas mizikas daves tradcija
un, otrkart, kultaras produktu un pakumu da#diba un pieejafba. Lai raksturotu Sos kéiijus,
~Petijluma rezulitu” 1. nodda ir aplikoti &adi raditaji:

- Briva laika, sporta, kuitras un reliijas atbalstam novirio lidzeKu ipatsvars (procentos)
Latvijas pil€tu budZetos;

- Briva laika, sporta, kuitras un relgijas aktivigaSu finangSanai atelcto lidzelu struktira
(procentos);

- Briva laika, sporta, kuitras un relgijas atbalstam izlietotadzeKu apners (latos) uz vienu
pilsétas iedavotaju;
- Kulturai izlietoto idzelu apners (latos) uz vienu pitas iedavotaju;

Lai korekti raksturotu pilgu budzetus un brajam laikam un kuitrai novirZto lidzelu ipatsvaru,
ir jabit saidzinamiem datiem, kuri veidoti g koggjiem kritérijiem, tapec tika izmantota Valsts
kases apkopatinformacija par Latvijas paSvaidu pamatbudZetiepemumiem un izdevumiem
2003. — 2006. gadun kul@iras nozarei izlietotoidzeHu apneru. Briva laika, sporta, kuitras un
religijas lietu @rvalde un pagkumu atbalsts ietilpst vi@anbudzeta pozija, un &s ir savstargji
konkurgjoSas apakSnozaresapec petijjuma ir aplikoti gan visas hva laika, sporta, kuitras un
religijas aktiviitem at\elétais budzets kopufin gan atsevig — tikai kultiras iesizu un paskumu
finansjums _pamatbudzaft

® PaSvaltbu budZeti sasv no pamatbudZeta un spalai budZeta, k ai dazdu organizciju ziedojumiem. Btjjuma
tika analizta pamatbudzeta straké, jo no & tiek finangtas visas pastigas pasvaldu programmas un izdevumi.
Savulkirt specilais budzets ietver tosdzelus, kuri atbilst &iem nosagumiem: (1) likums paredz izdevumu segSanu
no ipaSiem rarkiem iezmetiem igémumu avotiem vai ja (2) paSvalé ir saémusi ziedojumu vai &iinajumu ar
noraditu merki vai bez §.
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Ta ka Latvijas paSvalibas iedwotaju skaita zna ir loti atkirigas, tad korektai pisu kultiras
budzetu raksturoSanai ir izmantoti réVée raditaji, izsakot Aditajus procentos vai uz noteiktu
vieribu (piengram, uz vienu, 100, 1000 vai pat 10 000qds iedzvotajiem).

Savukirt informacija par iedzvotaju skaitu pil€ta katia aplikotaja gadi, lai apgkinatu kultiras
nozarei ateléta finangjuma apndru uz vienu katras piésas iedzvotaju, ir iegati Latvijas Centilas
statistikas prvaldes elektroniskajdatu fazz.

- Profesionlas mizikas koncertu skaits amag¢i iz\eletajas pilstas;
- Profesioalas mizikas koncertu skaits uz 10 000 pitss iedzvotajiem;

Profesioilas nuizikas daves aktiviites raksturoSanai afmzd ieklautaps pilstas tika iediti dati no
Sadiem koncertu organizatoriem: Latvijas Koncerti,tli@s Nacionlais simfoniskais dgestris,
Liepajas simfoniskais dwestris, Kremerata Baltica, Valsts akadskais koris ,Latvija”, Vidzemes
kamerokestris, @Samo instrumentu bestris ,Rzekne”, Hermaa Brauna fonds,
koncertorganizcija ,Ave Sol”, profesioalais pitéju orkestris ,Rga”. Katram koncertu
organizatoram tikailgts sagatavot inforaciju par laiku no 2002idiz 2008. gadam (provizoriskais
plans), t&u dda aptaujto organizatoru va&ja iesniegt datus tikai pasaku posmd. Jatame, ka
vairakas mirgtas koncertorganicijas (piengram, Liemjas simfoniskais destris, Vidzemes
kamerokestris) d@u koncertu organi& saviem spkiem un ddu koncertu — sadarbojoties ar
organiAciju ,Latvijas koncerti®.

- Makslas un mzikas profesioalo izglitibas iestzu skaits un absolventu skaits.

Lai raksturotu rakslas un mzikas profesioflo iestzu (vidusskolas urain lidz\ertigas iestdes)
skaitu, kas atrodas Kiltas ministrijas pdautba, tika izmantota Latvijas Republikas Cetis
statistikas prvaldes Kuliiras, izgitibas, ziatnes un vesdbas statistikas das apkopat
informacija. Sie dati neietver fzikas un rakslas skolas, kuras sniedz interesu iirigl
(pamatskolasiinen) un kuras atrodas IZgjbas un ziatnes ministrijas pdlufba.

Pafdibas, kuras raksturo pés infrastruktiru, un norises, kuru aktidites stimu¢Sanai, pc
aptaufito ekspertu do@m, ir nepiecieSama daudzfunkcibe centra izveidoSana, iririsma
industriju raksturojoSieaditaji:

- Viesricu un firisma mtnu skaits gada beig, tai skai pec tiem piegirtas kategorijas;

- Numuru skaits viednas un cifis firisma viess;

- Viesricas un ciis firistu nitnés apkalpoto personu, tai skaifirvalstu viesu, skaits un
uztursSaras ilgums;

- Viesricu numuru noslogojums.

Lai raksturotu augdkmingtos Rditajus, ir izmantota Latvijas Republikas Ceihds statistikas
parvaldes Transporta ularisma statistikas das infornacija par viesicu un firisma nitpu un tajis
apkalpoto personu skaitu. Lai gafrisma infrastrukiras raksturoSanai bija nepiecieSami ar
saidzinami dati paredinaSanas uggmumu (restamnu, karu, kafejricu) skaitu analiajas pilstas,
tomer Centéla statistikas prvalde &dus datus apkopo tikai par Latviju Komevis par atsedm
Latvijas pilstam.

Lai raksturotu Latvijas kultras dzves aktiviites saldzinajuma ar ciam Eiropas Saviabas
dalibvalsim, tika apkopota gijuma ,Eiropas kultiras \ertibas 2007” European Cultural Values,
2007 ieguta informacija (dati tika \&kti 2007. gada febgut un mark).

" Laika posms, par kuru koncertorganizatori iesréedtus, ir ndidits atbilstoSo agtu pieZmes.
8 Kaut ar katrai organizcijai bija jasniedz dati tikai par pasu orgagtajiem koncertiem, nevar piloa izskgt iesgju,
ka lkads koncerts ir ieskats divreiz.

© Baltic Institute of Social Sciences, 2008 6
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2.2. Ekspertu intervijas

Ekspertu interviju rérkis ir noskaidrot, vai, izveidojot ggonalas noZmes daudzfunkciaho centru
tiklu, ir iesggjams nodroSiat ta pietiekamu izmantoSanu, un progabZadu iespaiduikla izveide
atséitu uz reionu kultiras, sodilo un ekonomisko vidi. Ekspertu interviju reztitir analizti
-PEtjumu rezulatu” rezultatu 2. un 3. noda.

Tika veiktas 16 ekspertu intervijas agi@alo un nacioalo kultiras organizciju un paSvaltbu
vadtajiem (sk. tabulu). Lai pamatotuéimieku secigjumus un ilust@tu aptaujto ekspertu
viedoWus, ,Retijuma rezulitu” parskata 2. un 3. nodiir ievietoti interviju citti. lekavas aiz cifita
ir noradits, vai viedokli pauda naciala meroga vai rgionals eksperts, jo vieddi atkiribas lieh

mera bija atkafgas no organiicijas, kuru grstavéja intenkta persona, dafbas ngroga.

1. Guntarirsis Latvijas Koncertu valdes loceklis
2. Asrate Ziemele asoacijas ,Lauku céotajs” prezidente
Nacionala |3. Inna Davidova Hermaa Brauna fonda direktore
meroga 4.  Artis Smanis Jdzepa \tola Latvijas Mizikas akadmijas rektors
parstavji 5.  Anda Mkelsone Ekonomiste,iBas Ekonomikas augstskola&pece
6. Indra Likina Valsts kamerdestra ,Sinfonietta Rja” izpilddirektore
Cesu nukslas festigla projekta vadaja
7. Ingrida Strumfa Ventspils domes depiie
Ventspils muzeja galvarkrajumu glalataja
8. llze Bupke Ventspils domes depite, Kultiras komisijas
priekS€detaja
9. Lauma Veita Liepas Pedaggiska akadmija, studiju programmas
.Kultaras vadba” direktore
10. Uldis Sesks Liepas pil€tas Domes priek8detajs
Regionu 11. Silva Golde Liepas pil€tas Domes priek8detaja pirma vietniece
parstavji 12. Imants Resnis Lieyas simfonisk orkestra nmakslinieciskais vadajs
Liepajas domes depitis
Jazepa \tola Latvijas Mizikas akadmijas asoditais
profesors
13. Gints &enders @su domes priek8detajs
14. Aivars TompS Alfreda Kalnha Gesu mizikas vidusskolas direktors
15. Juris Guntis Vjakse &eknes domes priek&iktajs
16. Sergejs Sergejevs agh lvanova Rzeknes mzikas vidusskolas direktors

Naciorala un vietja meroga ekspertu pieredzes un vietbbkediSanai tika izmantotas B
struktugtas dzias intervijas. Pad@inata intervija lidzinas sarunai, kur specili apnmacits
intervetajs, balstoties ieprieks izatfatas jautjumu vadinijas, piekgojas katram respondentam un
atrod atbilstoSu pieeju vai ktgu valodu, kas, savak, lauj iedgit patiesu un detalétu informaciju.
Dzilas intervijas laik ir iesgjams uzdot lieglku jaugjumu skaitu katram respondentany &
sapemt vaigk individualu vertgjumu.

Ekspertu viedolu anaize tiek pielietota izptes perspekea, kas balds uz 20.gs. at&jumiem par
valodas lomu soglas realiites konstréSara un valodas lomu varas pgogu noteikSaa. S pieeja
balsts uz valodas uras$ diskursvo prakSu anati. Sabiedrisks politikas anares lauk tam kalpo
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zinaSanas, kas iegas politikas dabnieku darlbu un sprieSanas i@, balstoties uz wiu pausto
praktisko apsgrumu (ractical reasoniny anaizi. Praktisko apsirumu izfete lauj atkht politikas
dalibnieku uzskatus,apliecibas, principus,icibu pie noteiktiem apaitliem, dazdas interpreiciju

sisemas. Praktiskie apssrumi ietver sevail morales un kuliiras tradcijas. Praktisko apgwumu

paudiji ir gan noteiktas politikas dddnieki, gan tie, kas ir iesaiitun kurus skar noteiktpolitika.

Naciorila un rgionala meroga kultiras ekspertu interviju vautijas skat. Pielikurm A. Vietgjo
varas prstavju interviju vadinijas — Pielikura B. Ekspertu intervijas saturiski papilds af
informacija, kuras tika iegta petijjuma ,Kultdras pieejarba novados — aptauja un ekspertu
intervijas”. Tap ir ieZiméta atistitas infrastrukiras nomme iedavotaju kultiras aktiviites
veicinaSara un mizikas un nakslas skolu loma kuiitas atisttbas veiciaSara regionos.

® Fischer, Frank and John Forester (1998 Argumentative Turn in Policy Analysis and PlagnM.E. Shartpe.
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PETIJUMA REZULT ATI

Petijjuma rezulitu parskats saav no trijam ddam. Pirmaj nodda ir aplikoti statistikas un Latvijas
pilsétu atistibas Aditaji un plani, kas paldz raksturot an@ei iz\eléto pilsttu riciba esoSos resursus
regionalas nozmes daudzfunkciaho centru dartbas atbalstam.alka daudzfunkcioglos centrus ir
planots izmantot profesialas kultiras paskumu pieejartbas paaugstisanai rgionos, tad
statistikas datugvskat bitiska vieta ir at@léta profesioalas kultiras paskumu raksturojumam.

Otrajg nodda, balstoties ekspertu interviju datos, ir atsgogukopigie naciodlo un reionalo
daudzfunkcionalo centru izveidoSanas ieguvumi un iggie riski, & af aps&rumi, kas itu
janem \era gan valsts firvaldes instilicijam, gan jebkuras piéas vadbai. Savukrt treSaj nodda
sikak ir aplikota katra pilsta, kué Sobid ir planots veidot daudzfunkciato centru, raksturojoas
individualas priekSrotbhas un riskus.

1. Latvijas pilsétu resursu un kultaras piepragjuma novert gjums

Latvijas pil€tu resursu un kuiras piepraguma \ertéjums sastv no trijgm ddam. Pirmaj dda ir
aplukoti kultiras dzves aktivititi raksturojoSie skaitliskie lielumi un izveidotedavotajiem
pieejanas kulfiras infrastrukiras apraksts. Anakte raditaji ir izvéléti, npemot \era apsikli, ka
viens no daudzfunkciato centru izveidoSanasarkiem ir profesioalas mizikas afistba. Otraj
daa ir aplukoti tarisma afttsttba un #s infrastrukiiru raksturojoSie lielumi. Savak treSaj nodda
ir analiZ£ti Latvijas kultiras piepragumu raksturojoSie aditaji, salidzinot ar cim Eiropas
Saviefibas dabvalsim, kas patlz atkht Latvijas kultiras piedvajuma \ajas puses.

Latvijas pil€tu iesgjas, pirmlart, raksturo iedwotaju skaits — tas vienlaikus ir potealGs
daudzfunkciodla centra ndrkauditorijas raksturojums. lefotaju skaits 2007. gadaalsuma
anaizei iz\&lctajas pilstas — Gsis, Siguld, Valmierd, Valka, Liepaja, Ventspii, Kuldiga,
Rézekre, Xkabpili, Madora un Daugavpil— ir redzams 1. atfa.

1.attels. ledavotaju skaits Latvijas Republikas pilsetas 2007. gadaakuma
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Vidzeme Kurzeme Latvias Austrumugiens

Avots: Latvijas Republikas Ceanth statistikas prvalde, ledavotaju statistikas di, elektronisk datu laze,
ikgadkjie dati, sadl ,ledavotsji”, 4-5. un 4-6. tabulas [skas interned vietre 27.05.2008.].
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1. at€la ir izcelts to pilstu iedavotaju skaits, kuiis Sobtd ir planots kivét regionalas nozmes
daudzfunkcioalos centrus. Redzams, kapé&mot Kurzemi, kur daudzfunkcialos centrus veidos
alas lielakajas reziona pilstas — Lie@ja un Ventspil —, atilums starp kuim ir aptuveni 120
kilometri, Vidzeng un Latvijas austrumu gona centru veidoSanai pitas ir iz\elétas @c citiem,
nevis iedavotaju skaitu raksturojoSiem principiem.cgReknes izéles pamat ir tas resionalais
parklajums un sasniedzatm, savukrt Césu — pil§tas aktiviite, turpnakie atisttbas péni un
kultaras infrastrukiras nolietojums (skikak af ,P&tijuma rezulitu” 1.1., 2.2. un 3. noda).

1.1. Latvijas pilsetu briva laika un kultiaras aktivitasu piecavajuma kvantitativs
raksturojums

Briva laika, sporta, kuitras un reliijas atbalstam izlietotadzeKu ipatsvars ir viens no pirmajiem
raditajiem, kas raksturo Latvijas paSvadd ieguldjumu nepiecieSamo pakalpojumu nodraSans,
lai iedzvotajiem bitu iesggja apmieriat savas kuliras un atptas vajadibas. Saska ar likuma
.Par budzZetu un finanSu vaml” noteiktajiem paSvaiu budZetu veidiem un to riozi, petijuma
autori konstaija, ka @tijuma nerkiem atbilstoSa iitu pilsstu pamatbudzetu finagisima
saidzinaSana, jo pamatbudZetr ieklauts finangums vism pasivigajam pasvaldbu izdevumu
programnam, savuldrt specilais budzets idlauj aif dazdu organizciju ziedojumus, adejadi nav
uzskaiimi pasvaldbu pamatbudzetamdiz\ertigiem i@émumiem un izdevumiem (sk. iasesto
zemsytras piezmi petijuma apraksta no¢lg. Nemot \&ra saidzinamo pilstu atkirigos lielumus,
minéto nozaru finangums ir izteikts procentos no kga pasval@bas budzeta (sk. 2. d&tt) un
latos uz vienu piktas iedzvotaju (sk. 3. un 4. agtu).

2. attels. Briva laika, sporta, kultiras un religijas atbalstam izlietoto kdzeku ipatsvars (%)
Latvijas pilsétu pamatbudzeta 2003. — 2006. ga
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Vidzeme Kurzeme Latvijas Austrumugiens
Avots: Autoru apgkini, izmantojot datus, kas atrodami: Valsts kasesvaldbu gada prskati, ,...” [katra

attelota] gada parskats par budzZeta izpildiagskats par pamatbudzetadenumiem un izdevumiem [skitd
Valsts kases interneta viét2.06.2008.].

Lai apgkinatu 2. atéla redzamos datus, izdevumi, kas Valsts kas@gmanlap publicitajos
paSvaldbu parskatos par pamatbudzZetadsmumiem un izdevumiem tika atbti sadda ,Brivais
laiks, sports, kuitra un relgija”, tika attiecirati pret visiem katras pitas budzeta izdevumiem.
Pilsttu budZetu publiskie gadanskati par 2002. un 2007. gadatjuma rezulitu sagatavoSanas
bridi Valsts kases apas lap nebija pieejami.
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2. at€ls rada, ka vairura pilsétu biiva laika, sporta, kuitras un relgijas aktiviaiSu finangSanai ir
atveléti 7-10% no pasSvaibu pamatbudzeta. Savauk 3. at€la ir redzams hwa laika, sporta,
kultiras un reljijas jomam izlietoto pamatbudZetaidzeu apners latos uz vienu pit&as
iedZvotaju. Abi ateli rada, ka pilstas, kufs biiva laika aktiviaSu atbalstam ir pigsta lielaka
paSvaldbas pamatbudzeta lda(Valka, Kuldiga un Madon), finangjums ir izlietots galvenait
sporta pagkumu vai sporta iesku atbalstam. ArLiepaja, kur 2006. gadl briva laika, atfgitas un
kultiras izdevumu da pilstas pamatbudzeipieaugaidz 15%, papildu finarggums tika novirzts

sporta iegizu finangSanai un pakijai ,pargjas kultiras iesides” (sk. 2. adu).

3. attels. Briva laika, sporta, kultiras un religijas atbalstam izlietoto pamatbudzetaidzeldu
apmers (latos) uz vienu pil€tas iedavotaju 2003. — 2006. gaal
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Avots: Autoru apekini, dalot Valsts kases ajas la publiccto paSvaltbu parskatu par pamatbudzeta
ienémumiem un izdevumiem salda,Brivais laiks, sports, kuita un relgija” noraditos izdevumus ar
atbilstod gada Cenglas statistikas frvaldes datiem par ietotaju skaitu pilsta.

Kopuma, aplikojot dazdu biiva laika, sporta, kuitras un reliijas aktiviSu finangSanai ateléto

IidzeKu struktiru (procentos) aneei iz\Eletajas pilstas, redzams, ka (1) katrai paSviak @ ir

kaut kada mera atkiriga un (2) ar vienas paSvalbias ietvaros da#dam kultiras aktiviiteém

pieirto lidzeHu ipatsvars no visa twajam laikam, sportam, kdltai un relgijai atvéléta budzeta
varig no gada uz gadu.

Ta Valmiera 2003. gad lielaka dda bfiva laika, atmitas, kultiras un reliijas pagkumu

finangSanai ateéléta pamatbudzeta tika novitg kultiras iesizu (kultiras plu, namu, klubu un
biblioteku) darhbas atbalstam, &a, skot no 2004. gada, visvak lidzeKu attiecas uz
neklasifictiem ,briva laika, sporta, kuitras un reliijas pagkumiem” (2004. gag@l — 56%, 2005.
gadi — 62% un 2006. gad- 36%).

Cesis visa aplikotaja laika posn lielaka dda biiva laika, atmitas, kultiras un reliijas finangSanai
atveléto pamatbudzetadzelu ir novirati muzeju un izsizu, kuliras namu, bibli@éku darhbas
atbalstam, un 2006. gad- papildus ar kultiras paskumiem un nakslas priekSmetu iagei.
Sigulda divas lutiskakas bfva laika budzeta pagijas ir kulfiras mani un klubu un apgjas,
neklasifi¢tas kultiras iesides; Valki, iznemot 2003. gadu, — sporta aktiés.
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Liepaja briva laika un citu aktivilSu budzeta struikta aplikotaj laika posm ir mairijusies —
2005. un 2006. gadr pieaudzis sporta palsumu un citu sporta iestu finangjuma apnars, lidz ar

to proporcioali samaziiajas bibliogku, muzeju un kuitras namu budzeta @a ~25-30% hwa

laika budZeta katru gadu tiek alsts ciam kultiras iesidem (piengram, Lieg@jas simfoniskajam
orkestrim), 13-14% — ®&rim, izradem, koncertdaribai, k& afn citiem kultiras paskumiem un
makslas priekSmetu iagei.

Katru gadu daada proporcip Ventspilsbriva laika finangjums tiek novirzts galvenokrt ¢etram
poZcijam — bibliogkai, muzejiem un izatém, kultiras namiem un klubiem un sporta
paskumiem. Tatrim, izradem un koncertdafbai vai kultiras paskumiem un rakslas priekSmetu
iegadei, saskaa ar Valsts ka& pieejamo inforraciju, Ventspils pilstas pamatbudzaiidzeKi nav
nodaiti. Kuldiga ieverojamaka dda budzeta tiek novitta kultiras namiem, un 2005. — 2006.gad
sporta iestZzu finangSanai.

Daugavpils pilsetas pamatbudz&t2003. un 2006. gadsporta paskumu finangSanai novir#a
aptuveni puse no visailajam laikam, sportam un katai atwléto fidzeKu, savukrt 2004. un
2005. gad sportam atslcti ~30% biva laika pagkumu budzeta. Citas apjagikas budzeta
poZcijas ir kultiras nami un bibliakas.

Rézeknespilsétas biva laika, sporta, kuitras un relgijas budZeta galves poicijas ir: bibliogkas,
kultiras nami, muzeji un izzdes, Kk an citas, neklasifietas kultiras iesides, sporta pakumi un
kultiras paskumi un nakslas priekSmetu iege. 7-8% 2004. un 2005. gadn 12% - 2006. gad
no biva laika, sporta, kuiiras un reliijas pagkumu atbalsta Bzeknes pilstas paSvaliba ir
novirzijusi kultiras paskumiem un makslas priekSmetu iegei.

Madors lielakie trini briva laika un kultiras pozcijas 2003. un 2004. gadija sporta pakumi un
kultairas nami, bet 2005. un 2006. gaddivas tresSdas finangjuma ir noviratas sporta pakumu
atbalstam. Savukt Jkabpilsbriva laika budZetacrinu galveas kategorijas ir bibli@kas, muzeji
un izstides un sporta iemtes.

4. attels. Kultaras iestZzu uzturéSanai un pagakumiem izlietoto pamatbudZeta idzeKu
apmers (latos) uz vienu pil€tas iedavotaju 2003. — 2006. gaal
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Avots: Autoru apekini, dalot Valsts kases ajas la publiccto paSvaltbu parskatu par pamatbudzeta
ienémumiem un izdevumiem 08. sdda ,Biivais laiks, sports, kdita un relgija” 08.210 — 08.290
apakSsadas noaditos izdevumus ar atbilstofjada Cen#ilas statistikas Frvaldes datiem par ietmtzju
skaitu pilta.

Nemot \era, ka vaiiikas analiztajas pilsttas liela biva laika, sporta, kuitras un reltijas aktivitiSu
budzeta di ir at\léta sporta pakumu un iestzu atbalstam, 4. até ir pamldits tikai kultiras
lestzu, biedtbu un paskumu finangSanai izlietoto pamatbudzet@zelu apners latos uz vienu
pilsétas iedavotaju.

4. attla redzamie datiada, ka kuliras iesizu darbbai un kultiras paskumu organizSanai uz
vienu iedzvotaju Vidzemes rgiona vairak iegulda @sis un Siguldas novada pasvala Kurzemes
regiona stabikki raditaji ir Kuldigas pilgtai, savulart Liepajas un Ventspils piu ieguldjums uz
vienu iedzvotaju apkikotaj laika posm varic. Latvijas Austrumu rgona ieguldjums uz vienu
ledzvotaju ir mazks, Daugavpil tas ir nedaudz zeiks ka pargjas pilstas, savukrt Madora —
kultiras budZets uz vienu iegptaju 2006. gad ir dubultojies. Torar kultiras iesiZzu uztugSanai
un pagkumu nodroSiaSanai ateléta budzeta pieaugums Madowrel nav uzskams par tendenci,
jo nav pieejami dati par 2007. gadu, kastu pretzak nowertet izmaipu dinamiku.

5. attels. Profesiorilas miazikas koncertu skaits Latvijas pils€tas 2002. — 2008. gad’
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Piezme: Datu prskaamibas @| ati€la nav paiidits profesioalas niizikas koncertu skaits Valkun Madon,
kur katru gadu notiek 1-2 profesias ntizikas koncerti.

Avots: Autoru apgkini, saskaitot koncertorganizatoru sniegtos datas pasSu organ&o profesio@las
mizikas koncertu skaitu Latvijas pilss.

Bivejot daudzfunkcioalos centrus, fitisks priekSnosagims to apsaimniekoSanai ir profesitis
kultiras paskumu piedvajums padvaltbas un to stabilite pedgjo gadu lailk. So Bditaju
raksturoSanai ir izmantoti dati par profegitas ntizikas koncertu skaitu anaki iz\€lctajas
Latvijas pilstas, apkopojot dadu koncertu organizatoru sniegto infaeiju (sk. 5. atlu).

0 Aptvertais laika posms: Latvijas koncerti (2002608. gads), Hermpa Brauna fonds (2002. — 2008. gads), hjap
simfoniskais okestris (2002. — 2008. gads), Vidzemes kankesiris (2006. — 2008. gads), Latvijas Naalais
simfoniskais ofestris (2002. — 2008. gads), Kremerata Baltica 4200 2008. gads), Valsts akemiskais koris
sLatvija” (2002. — 2008. gads), koncertorgaitija ,Ave Sol” (2005. gadatpijs — 2008. gada maijs),apamo
instrumentu dyestris ,REzekne” (2007. — 2008. gads), profesilais piteju orkestris ,Rga” (2006. — 2007. gads).
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Savulart profesionalas mizikas koncertu pieprgama raksturoSanai ir izmantoti dati pEtijumu
dati (sk. 1.3. noda), jo iedit informaciju par koncertu apme#tibu no visiem aptvertajiem
organizatoriem nebija ieg@ams. Profesicilas muzikas koncertu apmeiibu ieteknz an
paSvaldbas kultiras infrastrukira — koncertiem piesnotas Zles esartba un is lielums (sk. &ak
an ,Petjjuma rezulitu” 2.1. un 2.3. nodas).

Analizgjot 5. attla redzamos datus, ifijem \era, ka vaiéki organizatori iesniedza inforuiju par
nepilnu laika periodu, apec rodas iespaids, ka koncertu skaitssi€ Siguld, Rezekre un
Daugavpit 2006. un 2007. gadr strauji pieaudzis.

Kopung 5. attla apkopotie datiada, ka lielkais profesioalas ntizikas koncertu skaits ir Liafh,
un Sis Aditajs ir sasniegts, pateicoties Ligas simfonisk orkestra dartbai. Citu organizatoru
rikotu koncertu Liepja 2002. — 2007. gadbija sandra maz, t&u 2008. gaal ir pieaudzis sadatba
ar ,Latvijas Koncertiem” ikoto koncertu skaits,akai programm ir pamadijies Hermaa Brauna
fonda piedvajums. Ventspil profesionllas ntizikas koncertu skaits 2007. gadr pieaudzis,
pateicoties akvakai sadartbai ar ,Latvijas Koncertiem”, kaif Hermaa Brauna fondu.

Apltkojot citas pilstas, redzams, ka Siguldkivi sadarbojas ar Kremeratu Baltica un Hetima
Brauna fondu,_€5sis — Vidzemes kamerkestri un Latvijas Koncertiem. Savark Rézeknes

profesionalas nuizikas koncertu skaita ligho ddu 2007. un 2008. gadreido piSamo instrumentu
orkestra ,Rzekne” koncerti, tor®r 2008. gad ir pieaudzis arsadariioa ar ,Latvijas Koncertiem”

rikoto pagkumu skaits.

6. attels. Profesioralas miizikas koncertu skaits uz 10 000 katras anedei iz\elétas pilsetas
ledzvotajiem 2003. — 2007. gaal
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Vidzeme Kurzeme Latvias Austrumugiens

Avots: Autoru apekini, dalot daZdu profesioalas mizikas koncertu organizatoru sniegtos datus (sk. 5.
attelu) ar atbilstod gada Cen#glas statistikas frvaldes datiem par ietzotaju skaitu pil€ta.

Nemot \era Latvijas pil€tu dazdo iedavotaju skaitu, 6. atila ir paladits profesioalas mizikas
koncertu skaits uz 10 000 gitas iedzvotajiem. Dati Ada, ka tajs Latvijas pilstas, kur pino
buvét daudzfunkcioalos centrus, koncertu skaits uz 10 000 fedijiem, vismaz 2007. gad ir
augsiks nek pargjas pilstas. lesgjams, ka koncertu skaita pieaugumu un sabas ar
organiaciju ,Latvijas Koncerti” aktivi£Sanos ir stim@usi plani bavet regionalos
daudzfunkcioalos centrus.
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Lielakais koncertu skaits uz 10 000 iadxajiem visa aplikotap laika posm ir Ceésis un Siguld,
un Sie &ditaji ir butiski augsiki neka citas analiztajas Latvijas pilstas. Stabils profesiaas
muzikas koncertu skaits uz 10 000 iad#ajiem ir Liepaja, savulart Ventspii tas ir pieaudzis 2007.
gadi, un, saskaa ar 5. attla redzamajiem datiem,ib aptuveniada pa% limen ai 2008. gad. Ir
grati raksturot profesioilas nuizikas koncertu skaitu @&ekre, jo trukst datu par f8amo
instrumentu deestra ,,Rzekne” aktivititi 2003. — 2006. gad

Ka norada @Etijuma aptaujitie eksperti, rakslas un mzikas profesio@lo izgltibas iestzu darliba
pilseéta af ir viens no faktoriem, kas stintulkultaras piedvajumu. Ko Latvija ir 17 &das
lestides, tai skait Valmier — viena, @sis — viena, Liepja — divas, Ventspil— viena, Daugavpil
un Rezekre — katd divas iesides. Mikslas un mizikas profesioflas izgiitibas iestdes nav
Kuldiga, Siguldi, Valka, Madora un Ekabpili.

1.2. Latvijas pilsetu tarisma industrijas potenciala vertejums

Viens no rgionalo daudzfunkcioalo centru izveidoSanas arkiem ir af tarisma aktiviZSanas
Latvijas pil€tas, Gpec ir svargi aplikot [idzSirgjo tarisma potendilu — piltu sgEju uzemt
cdotajus (naktsritnu skaits) unibzSirgjo cdotaju aktivitati. Latvijas pil€tu tarisma potendia
raksturoSanai ir izmantoti Latvijas Republikas C&as statistikas frvaldes Transporta ufirisma
statistikas dims apkopotie dati par viesn un firisma mtnu un tajis apkalpoto personu skaitu laika
posna no 2002. idz 2007. gadam. Noiiaaplikotos &ditajus vags izmantot arturpmik, lai,
raksturotu drisma industrijas aktivites izmanas, 1pasSi tajis pilstas, kur tiks izveidoti
daudzfunkcioalie centri.

6. attels. Viesricu un citu taristu mitnu skaits Latvijas pilsetas 2002. — 2007. gad
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Pieame: CSP apseko tikaidas viestcas un citasitisma mtnes, kas atbilstafliem numuru/ apkalpoSanas
iesgEju kritérijiem: viesricas un irortviesncas — vismaz desmit numuru; viesajan— vismaz pieci humuri;
motelis — rnitne, kas apkalpo galven@k autotiristus un kurai ir apsafigama sivvieta un transporta
tehnislas apkopes iegpas; kempings — vieta, kuiesggjams novietot teltis, treilerus umristu transporta
lidzelus.

Avots: Latvijas Republikas Ceftas statistikas frvaldes Transporta unrisma statistikas da.

Pilsttu sgEju umemt céotajus raksturo 6. atta redzamais viesou un citu irisma nitpu (motéu,
viesu namu, kempingu,ikortviesrncu u.c.) skaits Latvijas pitas, izmantojot Ceniitas statistikas
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parvaldes apkopoto inforaciju. Saji un turpnakajos attlos nav paidits viesficu un firisma nitnu
skaits Vallg, jo tap ir divas tiristu nitnes, #péc, saskaa ar Latvijas normavajiem aktiem, So
uzpémumu sniegtie dati ir konfider&i. Ari Rézekni un Madonu raksturojoSie dati ir pieejami itika
dagji, jo tikai pedejos gados viedou un citu @iristu mitpu skaits Sajs pilsstas ir lielaks par didm
mitném. Jatame, ka Centilas statistikas frvaldes apkopotie dati par vigso un citu tiristu
mitpu skaitu var ai§rties no katras pildas firisma inforn&cijas centra vaiitizigas iestdes
apkopois informicijas, jo, K minéts 6. attla pieameés, CSP apsekadas viestcas un iiristu
mitnes, kas atbilst noteiktiem katjiem. Tomer CSP apkopas infornacijas priekSrotha, ir
pielietotie kopgie dati \akSanas principi, kas irttiskakais krigrijs, veidojot datu sadizinajumus.

Saldzinot Latvijas pilstas, visvaiik viesricu un citu #@iristu nitnu 2007. gaa bija Liepja, kam
seko Daugavpils, Ventspils, Sigulda ugs@. Jdatamg, kacetru zvaigau kategorijas viednas vai
viesu najas ir tikai trijas aptikotajas pilstas — Liemja, Siguldi un Daugavpil Iidz ar to tieSi #n
pilsétam Sobrtd ir lielakas iespjas piedvat plagiku pakalpojumu Kistu atkaiba no viesu ckjuma
mérka un vajadibam (pientram, atfpitas, dajuma u.c. brauciens).

Centalas statistikas Frvaldes apakinatais viesiicas numuru noslogojums Latvijas ptks, ko
iegast, dalot kopjo nak$ojumu skaitu ar pietvato numuru skaita reizjumu ar dienu skaitu, kad
numuri ir faktiski izmantojami, ada, ka 2007. gad vislielakais viesficu noslogojums bijis
Valmieras, dkabpils, Liefjas un Ventspils viesoam (36-41% noslogojums). Zeka noslodze ir
Cesu un Daugavpils viestas (25-28% noslogojums), eéReknes viesicu noslogojuma dati ir
konfidenchli. Lai gan vigis aplikotajas pilstas viesficu numuru noslogojums paeniski pieaug,
tomer Sie aditaji nav stabili, piemdram, 2006. gatl Sigulda numuru noslogojums bija zaks nek
2005. un 2007. gad savukirt Kuldiga 2006. gad bija visaugstkais viesficu numuru noslogojums
visa aplikotap laika posm. Kopunt dati ada, ka stabils un pieaugoSs numuru noslogojums ir
Ventspils, Liejas un Valmieras viescas.

Cdotaju interesi par Latvijas pi&am at€lo viesncas un ciis firistu ntnés apkalpoto personu
skaits (sk. 7. aitu), tai skais, arvalstu tiristuipatsvars (sk. 8. &tt).

7. attels. Viesricas un citas taristu mitnés apkalpoto personu skaits Latvijas pilgstas 2002. —
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Pieazme: Lai dati lntu uzskadmi, apkalpoto personu pris skaits ir padits tikai par 2007.gadu.&ekre
un Madom apkalpoto personu skaits 2002. — 2006 agakonfidencila informacija.
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Avots: Latvijas Republikas Ceatas statistikas grvaldes Transporta unrisma statistikas da

7. attla redzamie datiada, ka visvaiik tiarisma mtnes apkalpoto personu visaplikotap laika
posna bija Ventspit, un céotaju interese ir btiski pieaugusi 2006. — 2007. ga(sk. 7. ailu).
leverojams viesitas un ciis firisma mtnés apkalpoto personu skaita pieaugums 20073a,gad
saidzinot ar 2006. gadu, ir néwjams af Liepaja, kas kopura ir otrais augsikais @ditajs
analiZzto pilsstu starg. Kuldigas viesncas un ciis firistu nitnés apkalpoto personu skaits ir
sakdzinoSi mazs, un,akrada 6. aftls, af mitnu skaits taj samazias.

Valmierasun Gesu viesncas un ciis firistu nitnés apkalpoto personu skaits 2007. @yaia loti
lidzigs, un tas ir mazliet zeaks par_Siguld apkalpoto personu skaitu. Sawtkiatvijas Austrumu
regiona visvairak taristu mitnés apkalpoto personu bija_Dauga¥vpiin Sis #ditajs palkipeniski
pieaug._Rzekre apkalpoto ctaju skaits 2007. gadir mazliet auggiks par Valmieras un &u
raditajiem.

Aplikojot Centalas statistikas frvaldes datus par viemas un cifis firistu mitnés apkalpoto
personu uztwSaras ilgumu, redzams, ka tasttski nav maifjies kops 2002. gada (Lat¥iyidgji
no 2,5 diennakin 2002. gaal Iidz 2,2 diennakin 2007. gaa). Lielakais uztuéSaras ilgums
aplikoto pilstu star@a 2007. gad bija Kuldiga (vidgji 2,8 diennaktis), &kabpil (2,1 diennaktis),
Liepaja (2 diennaktis), €sis un Rzekre (akas — vicji 1,9 diennaktis).

8. attels. Viesricas un citas tiristu mitnés apkalpotoarvalstu viesuipatsvars (%) 2002. — 2007.
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Piezme: Nav atloti dati par Rzekni un Madonu, jo 33§ pilstas apkalpotoarvalstu viesu skaits ir
konfidencéla informacija.

Avots: Autoru apgkini, izmantojot Latvijas Republikas Ceditis statistikas grvaldes Transporta uarisma
statistikas dis apkopotos datus.

Arvalstu viesu interesi par Latvijas @tdm raksturo 8. agts, kur redzams viescas un cifis firistu
mitnés apkalpotoarvalstu viesuipatsvars procentos. KopdmCentglas statistikas rvaldes
apkopotie datiada, kaarvalstu firistu interese par Latvijas p#am pakapeniski palielias. 8. attla
redzamie datiada, ka dazu piktu, piengram, Siguldas un Kuidas, viesitas un cifis firistu
mitnés apkalpotarvalstu viesu skaits ir sara stabils. Liepaja un Daugavpil apkalpotoarvalstu
viesuipatsvars pdgjos gados ir samazijies uz viegjo tiristu skaita stradjpieaugumadkina (sk.
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arn 7. attlu), lai gan, aplkojot absaiitos skailus, arvalstu viesu skaits a8aps pilstas ir mazliet
pieaudzis.

1.3. Kultaras piepragjums un to kavejoSie faktori Latvij a un citas valsts:
salidzinajums

Kultaras piepraguma Latvig un ciéas Eiropas Savigbas dabvalsis saidzinaSana una kawejoso
faktoru raksturoSanai ir izmantoti Eirobarometratijpma ,Eiropas kultiras \&rtibas 2007”
(European Cultural Values, 20D7egatie dati. Lai gan dati ir pieejami tikai katras stsl, nevis
regionu griezum, tie, pirmlart, lauj pozicioit Latvijas iedzvotaju kultaras aktivisiti citu valstu
star@ un, otrlart, noteikt faktorus, kuri kaviedavotajus apmekdt kultaras paskumus un kurus

nowerst paidzetu rezionalo daudzfunkcioalo centru livnieaba.

9. attels. Vismaz vienu reizi gaé koncertu, baletu, deju priekSnesumu vai operu apnidejuso
ledZvotaju ipatsvars (%) Eiropas Saviefibas daibvalstis

M ApmekEjis koncertu Skaijies baletu, deju priekSnesumu vai operu
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Piezme: Lai dati latu lakek parska&mi, atsevi§u Eiropas Saviabas dabvalstu aditaji ir attcloti izlases
veida, aptverot gan augi#tos, gan zeidkos apmeldtibas aditajus.

Avots: European Commission (2008pecial Eurobarometer 278, European Cultural ValRé87 Tables
QA4.1.; QA4.5. [skats interneta viet®09.06.2008.].
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Lai saidzinatu Latvijas iedzvotaju kultaras aktivititi, tika aplikoti pétijjuma ,Eiropas kuliras
vértibas 2007” dati par profesiaias mizikas un nakslas paskumu — koncertu, baleta un operas —
apmekétibu Edejo 12 nenesu laild (sk. 9. attlu). katzmg, ka ieditie rezultiti nav saidzinami ar
Latvija veikta petijjuma ,Kultiras pieejartba novados — aptauja un ekspertu intervijas” datjem
jauajumu formukjumi abos ptijjumos ir atgirigi, un, proti, ,Eiropas kuitras \ertibou 2007”
petijuma tie ir visparigaki. Tomer situacijas raksturoSanai ir izmantots ,Eiropas dis \Ertibu
2007” Etijjums, jo ir korekdk saidzinat datus, izmantojot vienu datu avotu.

9. attla redzams, ka vismaz vienu reizi gagbkadu koncertu, neatkegi no & Zanra, Baltijas
valstu iedzvotaji ir apmekkjusi biezk neld vidgji Eiropas Savietbas dabvalsis un saréra lidzgi
ka Danijas un Nderlandes iedzotaji. Jauzsver, ka Sie dati &b kopejo koncertu apmektibu, un
petijjuma ,Kultiras pieejanba novados — aptauja un ekspertu intervijas” data,r ka Latvijas
iedZvotaji biezak apmeké Slagermizikas, poprizikas un folkloras, nevis klasigk nuzikas
koncertu$'. Savuldrt ,Eiropas Kultiras \ertibu 2007” @tijuma dati Gda, ka baletu, dejas
priekSnesumus vai operu Baltijas valstu ied#ji ir apmekkjusi lidzigi ka vidgji Eiropas
Savienbas dabvalsts. Visliekkais kaut vienu reizi baletu, deju priekSnesumu woaieru
apmekéjuso iedzvotaju ipatsvars ir Skandavijas valsts un Nderlan@ (sk. 9. attlu). Jatamg, ka
lidzigas tendences nenojamas artad, ja apiko teatru apmekdtibas aditajus — Latvijas iedwotaji
teatri apmekE bieZk neld vidgji Eiropas Savieibas dabvalsts, ta&u retk nela lgaunijas,
Skandinvijas valstu un kerlandes iedgotaji 2.

10. atéls atspogio Eiropas Saviabhas dabvalstu iedzvotaju viedokli, kadi faktori kawe vinus
piedaities vai apmekit kultiras paskumus. Lai rezufiti biitu parskami, Zimgjuma ir atgloti tikai
cetri kawjoSie faktori, un, proti, tie, kurus visbi@ nosauca Latvijas iedaotaji. Tie ir: intereses
un laika tiikums, paskumu @rlieka dardziba un ierobezotas iegps vai tuja aplkartne piedavato
kultiras paskumu zen kvalitate.

10. atela redzams, ka Latvijas ietotaji uzskata, ka laika ikums, paskumu dirdziba un kul@ras
paskumu pieejartbas ierobezas iesgjas ir galvenie kultras pieejartbu kawjoSie apsikli.
JaatZime, ka ierobezotas ieg@s vai tugja apkartne piedavato kultiras paskumu zemo kvaliti
Latvijas iedzvotaji par kawjosu apstkli uzskata bieZk nela Igaunijas, Enijas, Somijas un citu
Rietumeiropas valstu ietotaji. Regionalo daudzfunkcioalo centru izveidoSanasarkis Latvija ir
kultiras pieejartbas paaugsti$ana, idtad tas vaitu mazirat vienu no iedwotaju nosauktajiem
kultiras paskumu apmekiSanu kagjoSiem apsikliem. Rtijjuma aptaujtie eksperti arnorada, ka
regionalo daudzfunkcioalo centru izveidoSana V&t mazimt af laika ttikuma un kuliras
pasikumu dirdzibas rattas barjeras, un, proti, jo ma@gz laika un finanSu resursu iagaere
interesantam, lai ngktu regionalaja centé, kura paskums tiek tkots, ja zerakas ir So apaklu
raditas barjeras.

11 Baltic Institute of Social Sciences (200K)ltiras pieejariba novados — aptauja un ekspertu intervigsga: Baltic
Institute of Social Sciences,14.-15.Ipp.

2 European Commission (2008pecial Eurobarometer 278, European Cultural Val2ég7, Table QA4.3., p.115.
[skatts interneta vie®09.06.2008.].
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10. attels. Eiropas Savieiibas daibvalstu iedAvotaju kult @iras aktivit ati kave€joSie faktori (%)

 Intereses trkums Laika trikums Parak dargi  m lerobeZotas iesjjas/ zema paskumu kvaliate
Vidgj Eiropas Saviets (£5-27) 11271 42 29 16
% Igaunija - ‘45 | 37 -
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Pieame: aptaujtie iedavotaji vargja nosaukt vaiikus kavjoSos apgklus, Gpec atbilzu summa ir liaka
par 100%. Lai datiiitu lakak parskaami, atsevi§u Eiropas Saviabas dabvalstu &ditaji ir attéloti izlases

veida.

Avots: European Commission (200Bpecial Eurobarometer 278, European Cultural Val@és7, Table
QA8. [skatts interneta viet®09.06.2008.].
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2. Nacioralo un regionalo daudzfunkcionalo centru izveidoSanas
visparigs ietekmes apskats

Si nodda atspoglo kopgos nacioalo un resionalo daudzfunkcioalo centru izveido$anas
leguvumus un ieggmos riskus, & af apserumus, kas ftu janem \&ra gan valsts frvaldes
institicijam, gan jebkuras piésas vadbai. Tas ietvaros ir atspodots ne tikai apta@jo kultaras
ekspertu un pasSvall parstavju redZjums par nacioflo un regsionalo daudzfunkcioalo centru
izveidoSanas lietdésu un sagai@majiem riskiem, bet @r analigjot argumentus, kurus lieto
eksperti sava vieddk pamatoSanai, ir izteiktiggnieku apserumi, kuru jaujumu risiraSanai lis
javeltaipaSa uzmaba. Savukrt katras anatei izraudzas piltas specifiskieaditaji ir aplakoti 3.
nodda.

2.1. Daudzfunkcioralo centru ekonomiskis ietekmes prognozes

Vertejot daudzfunkcioalo centru ekonomisko ietekmi, iztize jaugjumi ir iedabmi divas grugs.
Pirmkart, aptaujtie eksperti rua par daudzfunkciarlo centru plasa spektra ietekmi, aktijot
kultiras piepragumu un firismu, kas veiciis rezsiona uzémgjdarbibu. Otrlart, rurajot par
praktiskiem, ar centrutivniedbu un apsaimniekoSanu tieSi sdistn jaujumiem, eksperti asta
par centru prvaldes piniem un tai nepiecieSamajiem infrastiirigts un cileku resursiem.

2.1.1. Kultiras piepraguma un firisma veiciaSanas ekonomiskais efekts

Aptaujtie eksperti uzskata, ka daudzfunkdlancentru izveides un funkciéganas ekonomiskais
leguvums ktu vie€jo uzmemumu péna un ekonomisis daves aktivizSana rgiona, ko radtu
kultiras piepraguma pieaugums uritisma afisttba. Rgionu garstavji norada, ka ar iedavotaju
migracijas samaziisaras un nodarbiftibas pieaugumsadg], ka paSvaltba sakrto pilsstas
infrastrukiru un vidi, lvéjot daudzfunkcioalo centru, itu jauzskata parat racdtu ekonomisko
ieguvumu.

Tomer, saskaa ar starptautiski pigemtu praks?, $di piengros miretie ieguvumi ir uzskami par
daudzfunkcionlo centru izveidoSanas poxid rezulatu tikai tad, ja, piergram, idz\ertiga centra
buvnieaba kada blakus esasregiona pil€ta palielinatu analiztas pilstas iedzvotaju migraciju un

bezdarbu. Papildus tam,ern€jot daudzfunkcioala centra daribas pozilvo ietekmi uz
nodarbiratibu resiona, jaanaliZ nozares un sektori, kuros fags jaunas darba vietas. ddgjadi

tiks veicirata nodarbiatiba sabiedriskaj sektod, pientram, daudzfunkcioilaja centd ka

paSvaldbas unemuma tiks radtas jaunas darba vietas, i#apEkina attiefgas darbasgka

izmaksas, kas air centra uztuSanas izdevumi.

Tapéc, izmantojot iepriek§ métos argumentus daudzfunkcida centra [bvnieabas
ekonomiskajam pamatojumama tautoru Tciba ir jabut predzai, apgalvojumus piadoSai
informacijai. Kamer ar atbilstoSiem datiem nepamatotu argumentu eksi@a pamatojura ir
vairak nela citu, piengram, ekonomisko, sadb un kulfiras ieguvumu raksturojoso, tikmvar
uzskait, ka pamatojuma autori nav pietiekamipigi apzirajusi ne projekta ieguvumus, ne,
izrietoSi, & potencilos riskus.

Kultaras piepraguma paaugst@sana un dazloSana unirisma veiciaSana ir divi galvenie
argumenti, ko nosauc vairums ekspertu, pamatojqiengeSartbu hkivet daudzfunkcioalos
centrus. Raugoties no ekononidiskiiedoKa, eksperti afist, ka kultiras dzves kvalitites
paaugstiaSana Latvijas r@onos tudikajos gados neis pelnoSa, apec atbalsima ir tieSi

3 Frontier Economics Ltd (2007)A Framework for Evaluating Cultural Policy Investnie London: Frontier
Economics Ltd., pp. 35-36.
http://www.culture.gov.uk/Reference_library/ranés&arch/framework ecpi.htiskatts interneta viet®22.05.2008.]
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daudzfunkcioalu centru veidoSana, kas paplaStka izmantoSanas iegps. Jo lieika his telpu
noslodze, jo tica@k, ka izdosies sabalatisckas uztugSanas izmaksas arp@mumiem no ta
veiktas sabiedriski d@gas un saimniecisls darbas. Sie jaajumi sikak ir aplikoti petjumu
rezulétu 2.1.2. noda.

Viens no profesiodlas nakslas piepragumu kawgjoSiem faktoriem, ekspertugir ir tas, ka
koncertiem un citiem uzvedumiem pieefarielpas vairumpasvaldbu ir gan tehniski, gan mar
novecojusas -am ir augsta nolietojuma page, skataju vietu skaits al¢ ir nepietiekams, skatuve,
méginajumu un citas kuftras paskuma norisei nepiecieSas telpas ir par mazu l&ku
profesionalas miakslas paskumu fikoSanai (pier@ram, okestra un rakslinieku izvietoSanai) vai
Sadu telpu nav visgr.

- Cilveki nerzk. Viziem riebjas]ieliet tadas mazs ukigas telpis. (..) Ciheki grib iet sakopt
un nornala vide. (regionals eksperts)

Vairums ekspertu sagaida, ka profealas nmiekslas paskumu apmekitiba pieaugs, kad tie notiks
jaunos un modernos daudzfunkditms centros. &lu gaidu pamatir ta pieredze, kas atspoigua
af petfjuma ,Kulttiras pieejanba novados — aptauja un ekspertu intervijag’ietvaros aptaajie
eksperti sistija, ka palielias koncertu, iZxZu un citu pagkumu apmeldtiba, ja tie notiek
izremong&ta un modernizta eka’*.

Lai gan pieredzeada, ka daudzfunkcidita centra ekonomiskais ieguvums &tar bat piepildu

pardoto bieSu i@&émumi, paaugstinoties pisimu apmeldtibai, toner iepriekS migto tendenci
var izmantot tikaiistermha prognozei. Tasapec, ka, pirmlrt, kultiras infrastrukira Latvijas
paSvaldbas tiek modernizta tikai Edejos gados, un a nav pieredzes, vai Sadr pieaugusais
kultiras piepragums saglabsies ar ilgtermina. Otrkart, ka norada atsevi§i aptaujitie spedcilisti,

Sobiid nav uzkita pietiekami liela pieredze, lai nén€tu, ka vietgjo pasvalabu iedavotaji reages

uz profesioalas nakslas pieskumu piedvajuma daZidoSanos un pieaugumu. I€Es piedvat

plagku kultiras paskumu programmu ir viens no argumentiem, ko ekspaiti, rurajot par

daudzfunkcioalo centru izveidoSanas sélm un kulfiras ietekmi (sk.i&ak petijuma rezulitu 2.3.

noddu).

- Vai vipus 7 uzbudids jaunis koncertzles celSana, lai wi pec tam maiftu savu pétu,
dzvesveidu, lai gc tam apmektu koncertus katru nedl. No gkuma noteikti Bs. Tapec, ka
visi atriks. Pirmo reizi, otro, treSo, ceturtoz®tam, kad visi apskates to koncert#i, tad
saksies normals darbs. Un kds viS his, nes nevaram to parediz (haciomila meroga
eksperts)

TreSlart, Vel viens arguments, apec Sobrd pieejamos datus neto korekti izmantot ilgternmia
efekta prognoam, ir tas, ka nav iesms noteikt, kds is publikas kuliras piepragums fEc
divdesmit un vaik gadiem. $da laika posm vartu mairities gan kuliras patrina grozs
(pieneram, cilveki vélesies vaigk cdot), gan, ieakot jauram tehnolgiskam iesgjam, veidi, k&
tiek patréti profesioralas mekslas kultiras produkti.

Lai gan eksperti uzskata, ka daudzfunkaloncentru izveidoSandaus daZdot profesionlas
makslas notikumu pieavajumu, Sobtd kultiras piepragumu rezionos var raksturot&kmairigu un,
raugoties no ekonomiskviedoKa, nerentablu. Profesialas nikslas padkumi, kas norisias
regionos, parasti sgm pasvaltbas daicijas un/vai ugemgju (sponsoru) mateaiu atbalstu, cidi,
pat tad, ja Sie pakumi ir labi apmeldti, finansili tie rikotajiem nestu zaugumus.

- Protams, ka wiS [kultiras pagkums] neatmakgjas tzda nozme, ka viS varetu biat penu
nesoss, jo wsu budzeta pamatprincips bijads, ka[pilsétas]dome deva summu, sponsori un
bi/eSu i@emumi, bet KeSu imémumi nevar nosegt izdevumus. Tas dothjidi nav

4 Baltic Institute of Social Sciences (200R\ultiras pieejariba novados — aptauja un ekspertu intervijgiga: Baltic
Institute of Social Sciences, 46.-47.|pgtiRimu finangja LR Kultiras ministrija.
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iespejams, ar ciheku pirktsgju un to, cik mas varam. Misu cenu politika un marketinga
strategija bija tada, ka, pierdram, (..) nés radijam bez Qetem, par bivu. (nacio@la méroga
eksperts)

Sikaks §s probEmas raksturojums ir pieejamstjpuma ,Kultaras pieejarba novados — aptauja un
ekspertu intervijas”, kur méts, ka ,par veiksiagiem pagkumiem tiek uzskati jau tie, kas S§j
gandiz vai atpelit izdevumus™,

No vienas puses, \&u uzskait, ka, ja paskumi batu pietiekami apmekti, nav jasatraucas, ka
Sobid tie nav rentabli, jo pagaith iedavotaju pirktsgeja Vel ir zema. T&u, no otras puses, kifas
piepragums nav stabils, apec ir gritak prognozjamas 1 atistibas tendences, kasitb
nepiecieSams, lai izatfatu atbilstoSus krérijus daudzfunkcioflo centru lvnieabai. Ekspertu
noverojumi rada, ka labi apmekti parasti ir tie paskumi, kur piedals starptautiski pagtami
makslinieki, vai daZdi vasaras hvdabas festiali, savulart vietgjo makslinieku koncertus ggonu
ledzvotaji meédz apmeldt vajak.

Vel viens arguments, ar kura pddibu vai@ki regionalie eksperti pamato daudzfunkcio centru
buvnieabas nepiecieSailu ir fakts, ka Igaurdj ir cetras rgionalas koncertzles (to $kaks
raksturojums ir sniegtsakamaf, 2.1.2. nodi). Lai gan migto argumentu eksperti visbiklieto
socilu un kultiras ieguvumu raksturoSanai, tematsevigos ga@umos tas tiek izmantots 1aka
ekonomisk izdevMguma pietdijums, veidojot adu arliecinaSanas formu ¥ pieneram, ,lgaunija
koncerti re&ionalajas zlés ir labi apmeldti” . Tonmer nacioralie eksperti, kas ir koncejusi
Igaunijas rgionalajas koncertilés, noda, ka ne viengr pat nakslinieciski augstertigi koncerti
tur ir bijusi labi apmeldti.

Ekspertu da@da pieredze ada, ka, neskatoties uz kiulas piepraguma pieauguma gaid, pasiv
iesfeja, ka kopuma profesionlas nuizikas paskumu apmeldtiba vagtu palikt ieprieksja l[imen,
un pat tad, ja pakumu piedvajums palielirasies, tie ne vienar bas piepildti. Lai maziratu
lesgjamos neveiksmes riskus, eksperti iesaka, prtnkdaudzfunkcioalos centrus tvet
pakapeniski, un, otrkrt, savlai@gi planot daidas kultiras piepragumu veicinoSas programmas.
Biivejot regionalos centrus palpeniski, rodas iegp ar mazkiem finansSu iegulgumiem nowrot
iedZavotaju reakciju gan uz jauna kahas infrastrukiras objekta padiSanos un Kkuiiras
piedavajuma daidoSanos, ganapliecinaties par piepragmu veicinoSo programmu efektigit.
Tas paldzetu izstadat pardomatakus citu rgionalo daudzfunkcioalo centru projektus. Savak
ekspertu viedok par iesgjam maint kultaras paskumu apmekiSanas ieradumusksk ir aplikoti
~Petijluma rezulitu” 2.3. nodéa.

Daudzfunkcioalo centru ratto iesgju pozitva ietekme uz kuttras un citu laika pavashnas
iesfEju piedivajuma pieaugumu ggonos, ekspertupt, veiciratu af tarismu. Seit pasvaftu
parstavji saskata iesjju radt lab\eligaku umemejdarkibas vidi viestcu un sabiedrigis édinaSanas
pakalpojumu sniedfiem — radot daudzveidakas laika pavadanas iespas rezsionu pilstas, tiktu
parikts, ka lieiks cdotaju skaits apmekl pilsétu laika, ko sauc par jirisma ne-sezonu”.

Aptaujtie eksperti nav vienisptis par to, vai akvaka koncertu dxe Latvijas rgionos vien
stimukes potendilo klaugtaju interesi. Ja rgonalie eksperti uzskata, ka daudzvigitks kultiras

piedavajums kopum stimuks jebkura irista interesi par wu pilsstu, tad naciodla ngroga

eksperti So iesju verte attuigak. Vini norada, ka tad, ja kuitas piedvajums Latvijas réionu

pilsetas his @ids pats k cituviet, tad tas vatu veicirat tikai vietjo iedavotaju interesi (sk. ar
.PEtjuma rezuliitu” 2.3. nod&u). Savukrt arvalstu kultirtirismu, @c nacioala meroga ekspertu
domam, veiciratu kadi ipasi, citur nepieejami profesialas makslas notikumi.

15 Baltic Institute of Social Sciences (200K)ltiras pieejariba novados — aptauja un ekspertu intervigsga: Baltic
Institute of Social Sciences, 53.Ipp.
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- Cilveks izertes, vai viiam specili jabrauc uz Liepju, lai dzirdetu to pasSu makslinieku,
kuru vigS var dzir@t Parize pa mazku naudu varht. (nacionila meroga eksperts)

- Ja n&s rungjam par firismu, popgrupas pie mums braus tpasas, kuras ir arvisur. Un
tapec ari jabat kaut kam/oti ipaSam K notikumam, lai piesaigt to wristu tieSi uz Ogri,
nevis Stokholmu, piemsim. Un Betes cenas gandr tzdas paSas jau ir visur. Mums jau ir
koncerti, uz kuriem daudzdyakas. (nacioala meroga eksperts)

Naciorila meroga eksperti uzskata, ka pgasajiem untrismu veicinoSajiem kuilras notikumiem
Sobid ir pieskaiimi dazdi profesionlas makslas festiwli, vairaki eksperti k& pozifivu piengru
nosauc Liepjas starptautisko pianisma zvamge festivalu vai operas sitkus, kas savulaik ir
norisinajusies Siguld.
- Es domju, ka tiristam mazaj pilséta koncertdave pamai neinteres. Ja tas ir festigls
briva dahz, ta ir cita lieta. Ka, pieneram, bija operas sitki Siguldi. (..) Tur jbat
komplektam. @it drupam vai gbat... (..) Rundle, lzdzu, pienars. Ja nebtu tik skaista vide
un tik skaista daba apkt, es domiju, ka tam fest@am nelatu liela piekriSana. @pec, ka
cilveks jau brauc kaut kur prom no centra. (nacitenmeroga eksperts)

Apkopojot ekspertu vieddus, var secifit, ka tirisma veiciaSanai rgionos gan saigta ar
daudzfunkcioalo centru izveidoSanu, gan kiulas notikumu piegl/ajuma dazdoSanu btu javeido
kompleksi piedvajumi. Ir vienlaikus jfipiediva saléartota pilstvides ainava, kuira notikums un
citas izklaides iespas. Lidzgi piedivajumi ir javeido ar tad, ja cilkeki dodas uz rg@oniem
dafjumu braucienos, piegnam, ja ir zirams, ka daudzfunkci@aha centé vairakas dienas norit
konference, tad to dienu vakaros var veidot daudayaku kultiras paskumu programmu pika,
rosinot tos apmekt konferences dadniekiem.

- ledon@jaties sevi jebkur cita pilseta. Ko Jis mekéjat? Jums vajag grgulét normali (..).

Pec tam Jis gribat nornali paest. Ar, lai tas nelatu dargi, lai tas nelatu vismaz drgak, ki

Jizsu dzimtaj pilseta. Un pec tam Jis iesiet skaties visidus firisma objektus. &turiskus vai
tieSi otradi — modernus. Bet ir vakarsis) tacu neguésiet viesica pie televizora. dtad Jis

iesiet uz kdu klubu vai uz &du koncertu. (haciafla meroga eksperts)

- Ne tikai pagkumi, arhitekiira jau ar piesaista. Kaut kas jauns, kaut kas, kas notialit k
kas dzvs, kaut kas moderns. Jo visu laiku uz to etfiogiko, uz to &sturi arr nevar davot.
Nevar uz to visu laiku gauties. Mums tas, protams /ati interesanti, ka Lielsrde Seit ir tas,
un tur ir Burtnieku pils, kura ir aprakat Lacples:, bet es nezinu vai gpu tzristam tas dizi
intereg. (nacionila meroga eksperts)

Veicinot kultirtarismu, eksperti nada, kaloti butiska ir savlaitga un n@rkauditorijas uztveres
ipatribam atbilstosa paguma rekima. Vienlaikus eksperti ast, ka \l ir japilnveido reionu
darbinieku kuliiras paskumu narketinga prasmes. Sie japtmi sikak ir aplikoti nakamap nodda.

2.1.2. Daudzfunkciailo centru izveidoSanas un efalds vadbas apssrumi

Vairaki eksperti, pamatojot nepiecieSdm veidot rgionalo daudzfunkcioalo centru tklu, notada,
ka &di centri Igaunijg darbojas jau vaikus gadus. Ekspertiasta, ka Sie centri ir veiksigi
izvietoti daZados Igaunijas rgonos, tie ir novietoti mgstralo cdu krustpunktus veidojas
pilsétas, kas padara Sos centrus ¥@inpieejamus citu apktcjo pilsétu iedavotajiem. ParipaSi
veiksmgu tiek uzskats lmums izvietot rgionalo koncertali Johvi pilssta ekonomiski un sogli
parikuSaj lgaunijas ziemaustrumu di, ka rezultta tika ,atdavinats” viss apkrtgjais rezions.

lepaistoties ar pieejamo infodniju, redzams, ka nacialas un rgionalas nozmes
daudzfunkcioalo centru iklu Igaunig veido Tallinas, Brnavas (Igaunijas DR), Tartu (Igaunijas
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DA) un Johvi (Igaunijas ZA) koncetes™. Izveidojot centruiklu, pakipeniski tika uzbvetas
divas jaunas koncegites — 2002. gadta tika uzcelta Brnava un 2005. ga&l — Johvi. Tartu
koncertzle ir izvietota padomju laikos celteka, kura @Edejo reizi tika @rbaveta 2001. gaal

Savukirt Tallina koncertZle izvietojas vied eka ar Igaunijas naciaio operas un baleta atei.

Katras rgionalas koncertzles lielap zale ir aptuveni 900 vietas, un to skaits ir s, atkaiba

no piepraguma. Liekkas iesgjas maint vietu skaitu ir Johvi koncentg, kur zles lielums var
variet no 622 idz 926 sdvieam. Lai gan visas fgonalas koncertzles ir piengrotas dazdiem
koncertiem, operas, baleta uratta izradem un citiem kuliras paskumiem, konferergm un
pienemsSaam, par Johvi koncerh papildus tiek migts, ka &s kamerizle ir piengrota ar kino

demonstgjumiem.

Apkopojot iepriekS migto informaciju par nacioalo un resionalo koncertzlu tiklu lgaunip, var
teikt, ka, to veidojot, ir iedroti tris hatiski un af Latvijas sit@cijai pieneroti principi:
(1) koncertales ir izvietotas prdomatas vies, nodrosinot labu pgonalo parklajumu;

(2) koncertiles ir ivetas (renowtas) pakpeniski, nododot jauis ekas ekspluatija aptuveni
piecu gadu laik;

(3) veidojot koncertales, ir izwrictas ar esofs iesgjas, proti, renostas koncert@ei
pienerotas telpas.

Rurgjot par nacioAlo un resonalo daudzfunkcioalo centru izveidoSanas praktiskiem
apserumiem, ar Latvijas eksperti &t& centru izvietojumu (r@onalo parklajumu), ietilgbu un
galvenos saimniecigk darlibas virzienus. Argumenti, kas tiek piertin,par” vai ,pret” katru
petijuma analizto pilsstu, gkak ir aplakoti ,P&tijuma rezulitu” 3. nodda.

Pardomats daudzfunkcioflo centru izvietojums ggonos lauj sasniegt vaikus hitiskus ar
regionalo attistibu, kulfiras pieejartbu un ekonomisko efektivti saisitus nerkus. Raugoties no
regionalas pknoSanas un kultas pieejanbas viedoka, daudzfunkcioglajiem centriem ir gbut
izvietotiem &das pilstas, lai tie Witu vieradi érti sasniedzami no @in tuvgjam pilsstam. Vertgjot
Latvijas pilstas, Sim krigrijam vislatak atbilst Rzekne, kura atrodas gan gtralu cdu
krustpunktos, garatir vienkarsi sasniedzama no vakam tuvgjam regiona pilstam.

- Nevar teikt, ka katrai domei vajada uztaigt savu kuliras namu, tetri, koncertzli. Nu
ne! Paskatoties taj konteksi, regionalaja konteksi, kas taf regiona trakst. Ja tur blakus ir
teatris, tad mums nevajag dwi, nevis #, ka tas kaimiam ir, mums d&rvajag, bet tieSi
skatties, kas taj regiona trikst. (..) Jo makslinieks ar, ja vizS brauc uz kautddu vietu, viS
nebrauks uz blakus pétu arr tikai tapec, ka tur af ir tada vieta. VS aizbrauc vienreiz uz
kaut kadu plagiku regionu un tad kaut & nezinu, vienreiz uz Zemgali, un tatlzk brauc uz
Kurzemi und. (nacionizla meroga eksperts)

- Logiski, ka nav ¢gas uzcelt divas koncediles diezgan tuvu. ligrada @ infrastruktira, lai

cilveki varéetu aizbraukt kdus 50 kilometrus uz kainppilsetu uz koncertu. Joatorkestra
aizveSana uz ggoniem, piemaram, simfonisik orkestra aizveSana, tas oti dargs process.
(nacionila méroga eksperts)

Eksperti uzskata, ka, izhoties pil€tas daudzfunkcidito centru livnieabai, Latvijas pilstam bitu
vairak jasadarbojas savstarp, vienojoties, kdi noZmigi, tatu finansili ietilpigi sabiedriskie
objekti atradsies viea un kadi — cita vieta. Eksperti ar uzsver, ka, lai sasniegtuerus, kuri ir
izvirziti, buvejot daudzfunkcioalos centrus, ir svagi salartot infrastruktiru — jauzhave cdi un
jasakarto sabiedrisk transporta sistna.

16 Apraksts par konceriu lielumu un celtnieibu ir izveidots, balstoties ,Igaunijas koncertuséi Kontsert) interneta
majas lafi izvietotap informacija, http://www.concert.ee/index.php?lang=gsgaits interneta viet#26.05.2008.]
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Art no ekonomisks efektiviaites viedoka raugoties, daudzfunkcigiiem centriem ir jbat
izvietotiem vienmdrigi, jo taslautu sabalars iedavotaju kultiras piepragumu un piedvajumu,
kas ir nepiecieSamgiemot \era af tadu apsikli, ka organizt profesionalas nmakslas kolekivu
izbraukumus ir sasma dargi.

Lai nodrosSiatu regionala daudzfunkcio@la centra noslodzi, irayeido &di projekti, kaslautu
izmantot centru §c iesgjas daZdiem nerkiem. Eksperti uzsver, ka izmantot centru Kkatrai
atsevigai tam parediajai funkcijai s iesgjams tikai ierobezat apnera. Piengram,
profesioralas mizikas koncertus ir iespams fkot vienu vai divas reizes n&d, jo resiona
ledzvotajiem neliis tik daudz lwva laika un finanSu resursu, lai koncertus apretekiel biezak.
Tapec, jo daudzveithaku funkciju veikSanai fis piengrots centrs, jo vaik samazias risks, kaa
darkiba kis nerentabla.

- Bet ir pilnigi absurdi iedonities, un &du koncertz/u pasau vienkirSi nav, kas funkciafiu
septras dienas nefla. Nekur nevar piepild. (regionals eksperts)

- Lai nodarbinitu to [centru]visu apdu gadu, es doaju, ka tam bt vienalga gisamierinis
ar to, ka s doticijas no valsts, ja valsts uz to ir gatava, teiksMai no valsts, vai no
pilsetas budzeta. (naciata méroga eksperts)

- Mums tau bis, cik mums koncerles his — tfis vai piecas? (..yetras? Nu, ko tad visas
starptautiskis konferences tagad &dis uz Latviju? Nemigi veiks te konferences. Nedgm
gan. (nacioala meroga eksperts)

Aptaujtie eksperti gista, kdi, vipuprat, apserumi batu janpem \&ra, veidojot daudzfunkciaros
centrus. Vairums ekspertu uzskata, ka éemntrjabat akustiskajai #ei, kura vartu rikot gan
koncertus, operas, baleta uratta izfades, gan konferences. Pigdto koncertu spektramiiku
jaaptver gan klasisko, gan poprd izklaicejoSo ntiziku.

- Tas, kam irgbat &ida zale, ir jabat rezidgjoSam, profesioflam kolekivam. T ir pasaules
pieredze. Pirmkrt, jabiat tam, lai 3 éka neprtraukti batu aprite. Tur jabat kafejrcam,
mizikas instrumentu veikalam. Pieram, ir pasaut koncertzles, kur tiek iebvetas,
izvietotas brnu mizikas skolas. 4, lai cilveki tur visu laiku ir. (nacioalas noZmes eksperts)

Tapat eksperti uzskata, kalei ir jabat transforngjamai tdejadi, lai tur vagtu rikot izstdes un
pienemsanas, kasautu zli izirét uzmemejiem. Lai daudzfunkciofla centra pieavajums hitu
konkumtsgejigs, & ires izcenojumiem iiu jabat pieejamiem dadu uzémeju un organiiciju
grupmm. lzirgjot centru daZdam koncertorganixijam, kas nav saighs ar viedjo rezickjosSo
kolektivu, ir svargi ieverot vienlidzigas attieksmes principu, lai ngb precedentu, ka vienai
organizcijai zale tiek izreta [eti, bet citai — par vaiikas reizes augstu cenu.

Nakamais ar daudzfunkcialo centru izveidoSanu apspriestais s ir AJu ietilpiba. No vienas
puses, rgionalie parstavji norada, ka, kaut arvadoties no Sodienas kilas piepraguma, hitu
pietiekami, ja daudzfunkciata centra lieikaja zalé batu 500 vietas, togr, rekinoties ar
sagaidtajam pieaugosam rakotnes vajadibam, tiek pknots veidot zles ar 900-1000 skiju
vietam. No otras puses, nacida meroga farstavji norada, ka ir neprdomati bavet zali ar aptuveni
1000 vieim, un hitu ieteicams veido&tus risimjumus, lai vietu skaituaté varctu maint.

- Kam domta zle maz pilséta [ar] 1000 vieim? Vai viai jabit parbidamai, ar kaut kdam
bidamam sie@m, ka tu vari wiu uztaigt par 400-vieigu vai par 200-viegu, lai nelatu
idiotiska sajita, ka tu &di tuksi zale ka lidostz un cilveku uz skatuves vaik nel@ zilé. Un
cilvekiem splét pustuksSai @ei ari Joti nepatkami. (nacioala meroga eksperts)

Neskatoties uz visiem mitajiem apsérumiem, k padatt regionalos daudzfunkcioflos centrus
pec ies@jas rentakidkus, vaigki eksperti nogda, ka pilstu pasSvaltbam ir jarékinas ar to, ka
pilntba %di centri, vismaz akotrgji, sevi uztuet nesgs. Vienlaikus eksperti uzskata, ka Sis
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ekonomiski nelabdligais arguments ir atsverams ar tiem @&agiem ieguvumiem, ko, uzturot
centru, pasvaitha nodroSias saviem iedwotajiem. Toner, lai maksinali samaziatu iesgjamos
zaudtjumus, paSvaltham, ka uzskata eksperti,ils japievers daudz uzmabas daudzfunkcicho
centru vatbai.

Resionalie parstavji uzsver, ka daudzfunkciato centru veiksmgai darfibai ir nepiecieSama
pardomata @ vadba (tai skai — marketings). Ka rada interviju dati, Sobhd kultiras daves
aktivitate rezionos ir liek mera atkaiga no kuliras prvaldes vai citu atbilstoSu paSvaild
specillistu entuziasma. Ekspertiasta, ka Latvijai ir rakstiga %da likumsakaba — ja paSvaitia
ir uzpémigs un Kkultiras afistiba ieinterests cilveks (af vietjie uzmémgji), tad viegjiem
iedZvotajiem tiek piedivati interesenti profesicthas makslas pagkumi, un otédi.

- Viens cileks, kas organiz vai @ cilveka trzkums, kaut &das caursiSanas spas, vai
pierurzSanas. Viss Latvijpec marm donam balsés uz individdliem cilvekiem. (nacionla
meéroga eksperts)

- [ir dazas pasSvaitlas, kuis ir profesioglas nikslas viefbas] Tur, protams, skaidrs, kass
institizcijas darbojas profesiafi. Vipas tiek algotas no valsts ua &prite, viga ir pati par
sevi, jo tur vienérSi ir tada vienba. Kas attiecas uzapejam paSvaldbam, tadisteriba viss ir
atkarigs tikai un viergi no cilwka, kurs tur rali darbojas. Ldz ar to & pakalpojumu
pieejamba Latviiz ir nevierida, un nas istenba par tzdu nopietnu pasvaitu inicietu
profesiorlas mikslas davi vispar runat nevaram. Es jau méju, ar atsevigiem izemumiem.
(nacionila meéroga eksperts)

Lai gan aptadudiie regionalie eksperti natda, ka prerza daudzfunkcioila centra vatbas strukira
nav izveidota, wiu paustie uzskatiada, ka tendences &mn biat lidZigas — ir nepiecieSams
enegisks vadtajs, kas nodroSiatu veiksmgu centra vatbu. Reionalo ekspertu @isijumos nav
redzamas Saubas pafda vadbas modkm ttikumiem, un, proti, ka tieSi kditas dzves
organizcijas balsiSana uz vienu engsku cilveku af ietver daZdus riskus.

Lai veiksmgi sgetu risinat daudzfunkcioala centra vatbas uzdevumus, iayeido profesioala
komanda, kuras pirmais uzdevums, kas izriet ndl2un 2.3. nodas analizta materéla, bis af
jaunu sadaiibas formu atstiSana ar datdam koncertorganixijam kultiras piedvajuma
dazadoSanai paSvaibda. Tas nommg, ka komand ir nepiecieSami vaikas nozag&s zinosSi
specilisti. Veidojot jaunas sadaifias formas un veicinot g&@m¢ju un firistu interesi,
daudzfunkcionala centra vatbai ir jarisina arf citas Tdz Sim kuliras paskumu organizSanai
rakstufgas probémas, pierdram, nepietiekamu inforfgijas apriti par pakumiem u.c. Kopuri
tas nozmg, ka daudzfunkciadia centra nirketingam ir ibat ,sisttmai”, ko nevar paikt, ja vadbu
balsta uz vienu vai daziem ctkiem, nevis komandu.

Informacija, kas iegta ekspertu internvg, ada, ka, veidojot daudzfunkcisla centra mrketinga
stratgijas, vadtajiem his jaapdist divas jaunas pieejas. Pirank bas jamekk veidi, ka zinu par
kultiras paskumu rezsiona padatt atrakivaku, jo, ka noada nacioala meroga eksperti, inforacija
biezi nenoak lidz iesgjamajam interesentam. Tiek mdits, ka Rga un rejionos nedz kit
atXirigi informacijas ied@iSanas veidi par dadiem paskumiem, ipec tie ir jaapzina ungizmanto
atbilstoSi ngrkauditorijasipatribam.

- Pat ja es wius [informativos mateidlus par kuliras paskumiem]izlasu, tur koncerts kaut
kads tur, vizi mani neaicina uz to pakumu. Neaicinadda marketinga zga. (..) Kultiras
joma un, 7pasi, koncertos, ifoti maz laba un sjriga mirketinga. Tad jadds ir, to ir taisjis
ne-kultiras cilveks un kaut #da PR g@entira. (nacionila meroga eksperts)

Otrkart, veidojot daudzfunkcidito centra noslodzi un ar to saiet marketinga straigiju, bus
japariet no Sobid rakstutgas istermpa (aptuveni gada ietvaros) pksmu pknoSanas uz viga
termina (tis idz piecu gadu) phiem. Af reklamas matealus, kurus las paredzats izplait arvalstu
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tarisma infornacijas centros un starptautiskasrisma katalogos, iragatavo savlaigak, nemot
véra dazdu cdotaju intereses, artadu, kas savus marSrutuspbd gadu vai pusgadu ieprieks. Dati
rada, ka prieSana uz vigja termha daudzfunkciofla centra daribas pénoSanu vatu bt
nopietns izaicigjums regiionu kuliras daves vadtajiem, jo Sobfd darhbas pinoSana vienam
gadam tiek uztvertaaksavlaiGga un pietiekami ilga terma.

Saistba ar daudzfunkcioflo centru vatbu tika apiikoti af citi ar Latvijas naciofilas un rgionalas
koncertdzves organigSanu saistie jaugjumi. Pirmlart, naciorala meroga eksperti nada, ka
daudzfunkcioalo centru dartbas péni ir jasak gatavotidz ar lvnieabas uzakSanu.

- Paraleli jau ir javeido koncertu organéganas modelis, lai tajbridi, kad ir zzle gatava, lai
ir arr modelis gatavs, lai navitka ir zzile un ko tagad dasim. Es uzskatu, ka aregionos,
kur ir &s zales hives, tur paraébli ir j aveido, kas Bs tie cileki, ki visu organizs un dars
sadarbba ar Rgu, ar koncertu direkcijydomats — organizciju ,Latvijas koncerti”} ar
teatriem un & talak. (naciorla méroga parstavis)

Otrkart, eksperti uzskata, ka ir nepiecieSama vismadgaldaudzfunkcioflo centru Zlu noslodzes
planoSana valsts, nevis vienas pasimd imen. Tas va&tu izpausties & pientram,
maksliniecisko kolekivu viesizBZzu centralizta organizSana, aptverot visus gienalos centrus.
Eksperti sista, ka &du pieredzi wi ir guvusi arzenes, kur daidas viesizides tiek organitas
centralizti. Eksperti nokda, ka idejadi an kolekiva, kas sniedz viesimles, transpogsanas
izmaksas ir ze@ikas, ja tie ir vaiiki koncerti, nevis vienregjs pagkums. Sohkid lidzigu uzdevumu
— sadaribu ar paSvalibam dazdu koncertu ikoSara — veic valsts komercsabiéda ,Latvijas
Koncerti”.

Treslart, naciorala neroga eksperti nada, ka ir nepiecieSama giena un pilstas kultiras
pagskumu savstafa saskaoSana, proti, neattu ieteicams kot divus nommigus kultiras
notikumus viea diera. Tas fipec, ka kultiras paskumus apmekjoso cilveku daudzums ggonos
ir ierobezots un, pakumi, savstargi konkurgjot, iegis mazku auditorijas da nek tad, ja katrs
no tiem notiktu ci diers.

- Koordinacijai ir jabat, lai nehitu ta, ka view vakai opew pirmizrade un ¥l kaut kas.
Atzipa ir tada, no masdieriga mikslas menedZmentag ko Sobid pozicio, nav t, ka
orkestris konku# ar orkestri. Konkué jebkurS kuliras notikums ar jebkuru kuitas
notikumu. Ja mums ir koncerts dayakaiz, més konkugjam ar visu, kas notiek piektdi@n
Tur opera, tatris, rokkoncerts, cirks, jo asdierigs cilveks uz to lietu skas @ — man ir bivs
vakars, kur es Sovakar ieSu. (nacitanmeroga eksperts)

2.2. Daudzfunkcioralo centru sochla un institucionala ietekme

Ekspertu gtstijumi rada, ka iesgjamie resionalo daudzfunkcioalo centru izveidoSanas salke un
institucioralie ieguvumi nav tik skaidri apzati ka kultaras ieguvumi (sk. akamo, 2.3. noda).
Analizejot datus, redzams, ka centruivbiegba ir pakirtota kultiras nerku sasniegSanai,
leverojami mazku uzmaifbu piewersot tam, Edu \€l ieguldjumu sabiedbas dzves kvalitites
uzlaboSaa var sniegt procesi, kas ir saistar daudzfunkciofia centra veidoSanu. Teaiski tas
vartu bit jaunas viggjas varas un sabietthas sadafibas formas, savstap attiedbu uzlaboSais
starp iedvotaju grupam, vinu identiites stipriaSaras u.c.

Jau iepriek§a nodda tika mirgts, ka eksperti uzskata, ka daudzfunkaiencentri ir pizvieto 8,
lai tie nodroSiatu labu reionalo parklajumu. Tas ir ar viens no priekSnoteikumiem, laghak
izveidotajos centros koncedtios ar attiedga regiona socila dzve. Cilvekiem satiekoties pirms
koncertiem, stiprifis af vietejas kopienas saites.
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- Katra taja zale, es nowroju, vakaw taja vieta sanik vipu sabiedrisk, socizla dzve, tur ir
makslas notikums, tur sak un satiekas, iedzer Sampanieti wh visu ko. Man tas patika.
(naciorala méeroga eksperts)

Kopuma eksperti ir grliecinati, ka labu rgionalo parklajumu nodrosSiatu daudzfunkcioala centra
izvietoSana Rzekre, tatu par Lie@jas, Ventspils un &u atbilstbu miretajam krigrijam domas
daks. Rumjot par Kurzemi, eksperti nada, ka Liegjai, kaut ar ta nav regiona viduspunkts, ir
bagitas kultiras tradcijas, kas atsvera$ gimtaku sasniedzatbu Talsu un Ventspils rajonu
iedZvotajiem. Kaut ar geogafiski par Kurzemes centru \&tu uzskait Kuldigu, & ir iedZvotaju
skaita un resursu @ parak maza pilsta, lai tur izvietotu rgionalo daudzfunkcioalo centru.
Savukirt ar Vidzemesgeoggfisko centru eksperti tirak uzskata Valmieru, nevis&is, lai gan
alas pilstas ir savas kuitras dzves tradcijas.

Regionalie eksperti ir @rliecinati, ka daudzfunkcicfla centra livnieaba vipu pilssta stiprinas
vietejo iedavotaju patriotismu, B an samazias iedivotaju véleSanos pamest pétl un doties
dzvot citur. Toner jaatZme, ka 3§s ekspertu gaidas piepisies tikai tad, ja paSvalwhs iedzvotaji
atbalsts daudzfunkciofla centra ivnieabu un ks arliecinati, ka tas ir saimnieciski izdegs
projekts uni atfistitaju izvele ir ieveroti labas prvaldibas, vieridzibas un caurggdiguma principi.

Rungjot par daudzfunkciaila centra institucioflo ietekmi, potendilais ieguvums itu sabiedibas
un viegjas varas dialoga stipriSana, téu ta sasniegSana ir ie§ama tikai tad, ja tiktu rat tam
atbilstoSi apgikli. Pientram, varas un sabiabas dialogs var izpaustied kietgjas sabiedrisks
domas aptaujas vai sabieddskpsprieSana par daudzfunkcitincentra vietas un projekta iy
finangSanas un citiem jagjumiem. No sabiedbas prvaldes viedola raugoties, iedzotaju
iesaistSana projekta apsprie$arun izteikto priekSlikumu angle paaugstina kvali@a un
sabiediba pienemta daudzfunkciaha centra izveidoSanas iegp. Tadejadi tiek parakta af lielaka
savstarpja sapratne starp vigtis varas prstavjiem un sabiedbu.

Analizgjot regionalo ekspertu @isijumus, redzams, ka retos gadhos pafdas @adi argumenti &
.edzivotaju atbalsts projektam” un tardligi, kas raksturotu, ka vigtis varas prstavji ir ne tikai
apspriedusi daudzfunkcislo centru ivniedbas idejas ar savas pasvyblk iedzvotajiem, bet ar
ieklaugjusSies izteiktajos priekslikumosaatame, ka, parlakojot viejo pasSvaldbu interneta rjas
lapas, tur ir iesflams atrast vi€fas sabiedrisks domas §tijumus par daadam ar pasvalibas dzvi
saisttam €mam. Ta&u tas, ka rgionalie parstavji intervijas neatsaucas uz Sierétjumiem, liecina,
ka sabiedrisk doma Sold netiek uzskata par kitisku argumentu projekta nepiecie3has
pamatoSanai un auli — fa lietdefibas @arverteSanai.

Augstik mingtais noerojums noxmg, ka pregji teorctiskam idepm par iedzvotaju iesaisiSanas
nepiecieSaitou sabiedriskaj apsprieSal) noteicod loma sabiedrisis politikas veidoSan un
lemumu pieem3a# ir vietgjo vadtaju viedoklim par iedwotaju vajadabam. Sida varas @rstvju
riciba pastiprina varas un sabidxrs atsveSisaras risku. Tas var notikt ggdma, ja
daudzfunkcioala centra celtnieas un uztwSanas izmaksas paslikigicitu paSvaldbas sniegto
pakalpojumu kvaliti, un sabiedba, kas nav bijusi pietiekami iesaiatcentra projekta apspriedan
un kuras argumenti nav uzklatiskritizés varas izeli ka parak dargu vai negrdomatu.

Regionalie parstavji norada, ka, kaut ardaudzfunkcioalo centru livnieaba tiks finansta no tis

avotiem — ES fondiem, Latvijas valsts un afijgs paSvaltbas idzeKiem, paSvaltbam bas

nepiecieSami aigmumi, lai nodrosSiatu savu idzfinangjuma ddu. Te hatame, ka 3§ briza

apstiklos, kad plaSsagas idzeHos arvien biedk pa@das informacija par patripa pre&u

sadirdzinajumu, apkures unages cenu pieaugumuglgSaras veidot daudzfunkciatos centrus var
pastiprirat socilo spriedzi, jo sa@ra augsis hivniedbas izmaksas rada papildu slodzi gils
budzetiem. PaSvalou iedavotajiem ir jabat parliecinatiem, ka lvnieabas @] neciels citu

pakalpojumu (soalas paidzbas, pilstvides sakrtoSanas u.c.) pieejaba.
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Sabiedibas institucioals ieguvums btu afi publisias un priatas partneibas afistiba, ja to
izmantotu daudzfunkciaha centra apsaimnieko$anai. Swbtikai reti aptauitie eksperti naida, ka
publiska un privata partnetba vagtu bat piepemams risigjums, donajot par daudzfunkciciio
centru vatbu, un Solid tos ir iepinots veidot k paSval@bas strulirvieribas. Tordr par labu
publiskajai un prigtajai partnetbai rura Nacioralais atistbas pins, kurS paredz, kaada
partnetba ir melanisms rgionu atistibas nodroSi@sanal’. Toner dati \da, ka Solid nav
pardomatas iespjas, k& vietgja vara un sabietiva kopgi vartu parvaldit daudzfunkcioalos
centrus.

- Kapéc vispir ir tada pretesba pret publisko un prixto partnefbu? Tapec, ka tur ir iesgja
uzrakstt to ligumu &, ka vienkrSi tiek ,nozagta valsts”. Nevigoti vienkirSi, bet/oti grati ir

uzrakstt taz, lai netiek ,nozagta valsts”, bet tas ir ie§ams. Jo ir kaut kur, es neitesu
pateikt kurs valsts, bet vispr Eiropa izplatita t@ publiska, privata partnefba. (..) Kata zina
viga ir popubira tapec, ka to/oti normali var noformukt, /oti normzli var uztaistu tz, ka tam
privatam hitu tas interesesadas paSasdvalstij. Tur uzliek tos indikatorus kaugdus, kdi

vigam gisasniedz, kam tur izpat vai nu kaut kdiem, cik pagkumiem vai &diem tur jbat ir

tam paéretaju apmierinitibai vai kaut kamads. (nacioala meroga eksperts)

Tomer, ka norada atseviki eksperti, veidojot daudzfunkcialm centru vatbas sistmu, kitu
jaapsver iesfja veidot publisk un privata sektora partn@ou, kas vatu nodroSiat af centru
darlibas rentabilti.

2.3. Centru izveides ietekme uz ggona kultiru

Eksperti uzsver, ka daudzfunkcibo centru izveidoSanas galvenaisriis ir kultiras pieejanbas
veicinaSana rgionos, proti, pierérota lieluma telpa ar labu akustiku unasdiengu tehnisko
nodroSirajumu laus bieik organizt profesionalas mizikas koncertus. led@zotajiem his jamero
1saks cdS, lai noKatu lidz koncertilei, nela tas ir Sobid. Vartu sagaitt, ka ar vietjie
profesionlie kolekfvi paaugstias savu raksliniecisko sniegumu, koncejot biezk, meginot
speciilas tel@s un uzstjoties moderas zles. Tongr, lai sagaidmais pozitvais rezulits tiktu
sasniegts, #s jastimule vietsjo iedZvotaju interese par profesialis mikslas pagkumiem. Ss
noddas nerkis ir raksturot ne tikai daudzfunkciglo centru ietekmi uz kuitras piedvajuma
daudzveitbu, bet ar apswert iesgjamas metodes, ar kuru pdFibu resionu iedivotajiem
izveidotos un tiktu uzt@ti jauni kultiras patrina ieradumi.

Jau gtijjuma ,Kulttras pieejartba novados — aptauja un ekspertu intervijas” tialkesiti iemesli,
kapec cilveki pagvi apmekE kultaras paskumus. Pirmais iemesls ciku pasivititei ir sabiedibas
vesturiska pieredze un mantojurtfs Gan kultiras pieejartbas, gan $ajpetijuma eksperti rua par
to, ka, iziemot Liegju, Valmieru un €l dazas vietas Lat\dj profesioalas makslas priekSnesumi
notiek neregdri un reti, kK rezulata iedzvotaji nav pieradusSi pie a&liem paskumiem ki briva
laika pavatBanas iespas. \ertgjot dasdu pagkumu izplatbu novados, redzams, ka Latvijas
regionu iedavotaji ir vairak pieradimati pie popuiras un Sigerniizikas koncertiem, un dauglz
vietas nav izveidojuss tradcijas baud@t citus kultras produktus. ddos gagumos cileki ar
biezzk apmeké izklaidejoSa rakstura pakumus, pierdram, popuiras un Shgermizikas vai
paSdaribas kolekivu koncertus, negpt saskat atkiribu starp amatieri un profesidn mazikas
izpilditaju. Tapec vairaki eksperti nogda, ka viens no kultas piedvajuma kvalites
paaugstiaSanas priekSnosgaemiem regzionos ir daudzfunkciaito centru izveidoSana.

7 Latvijas Republikas Rgonalas attstibas un pasvalbu lietu ministrija (2006)Latvijas nacioalais attstbas plns
(2007-2013) Riga: LR Reéionalas attstibas un paSvattu lietu ministrija, 34.Ipp.

18 Baltic Institute of Social Sciences (200K)ltiras pieejariba novados — aptauja un ekspertu intervigsga: Baltic
Institute of Social Sciences, 54.Ipp.
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- Vigi [regiona pilstas @rstvji] teica: Kz makat!? Mums visi dzied pa bru. Bet vgiem tur
ir neprofesionli visadi kori. Bet es nevaru korim, kur$§ brauc pa dikim koncertzlem
pasaué, piedivat ...[domu nepabeidznacionila méroga eksperts)

- No stkuma cilki ir jaradina iet uz koncertiem regtri. (..) Cilvekiem ir giet regukbiri uz
koncertiem, lai vii pie & pierastu, vaifk iedzfinatos mizika. Ja vienu reizi gad aiziet uz
vienu kaut kdu Joti labu solistu, tas, protams, ioti labi, bet man liekas, ka pigist
regularitates. Ja uz vietasabu kolekivi, kas tie8m visu laiku sniedz koncertus, tad es
domiju, ka veidotos patgvigais klaugtaju loks. (naciodala meroga eksperts)

- Seit ir jzbat kvalitatvam piedvajumam, un es dofju, ka ar § sabalanstiba his, lai tidas
izklaides, sigermizika neaizietu @rak daudz. Man liekas, ka joti svatigi noturet augstas
kvalitates profesioalo makslu. Es piligi neizsédzu to, ka Sie 8beri bis viennar, bet lai 3

proporcija ar visidiem Skgeriem, dejo ar zvaigzni, lai tas ngpem visu kuliras divi.

Pagaidim drusku Sis grsvars ir par lielu. (nacioala méroga eksperts)

Tapéc, fikojot koncertus Latvijas pgonos koncertorganizatori lalgtik sadarbojas aram
paSvaldbam, kuras iz&ida iniciaivu, interegjas par pieavato koncertprogrammu un iegpm
organizt profesionlas mikslas padkumu vipu pilssta. Tas koncertorganizatoriem dod animu
drogbas sajtu, ka paskums s apmelkdts un tas nengs zaudjumus. Dazi eksperti atng, ka ar
valsts zimma mgra veicina rgionu koncertdwi, jo organizcijas ,Latvijas Koncerti” uzdevums ir
sadarboties ar pasvabdm, lai fkotu mizikas festidlus un nakslinieku uzsiSanos Latvijas
pilsetas.

Kopumg, nemot \era risku, ka ciheki varétu neapmekit kultiras paskumus &da ieraduma
trakuma ¢, af & petijjuma ietvaros 1. un 3. nofatika \ertéts, cik dzlas ir to pil§tu kultiras
tradicijas, kuas ir plnots livet daudzfunkcioalos centrus. Visbagakas tradcijas, ekspertugt, ir
Liepaja.

Vertgjot daudzfunkcioalo centru potenalo noslodzi, eksperti uzskata, ka aptuveni nepgoae
koncertu vagtu bat an izklaidejoSa Zanra mzika. Ventspii, Rézekre un af Liepaja batu jadoma
par &du profesioalas miakslas notikumu pietvajumu, kas apmieriatu gan latvieSu, gan krievu
valodh runajoSo iedavotaju kultiras vajadibas.

Atgriezoties pie cilgku zena kultiras piepraguma iemesliem, gijuma ,Kultiras pieejartba
novados — aptauja un ekspertu intervijas” iradts, ka iedavotaju interesi kag aizpemtba un
parstradasaras, par ko liecina aplaSsazias idzelos izskagjust informacija, ka Latvij, saidzinot
ar ciam Eiropas Saviabas dabvalsim, cilveki vidgji necela strada vairak'®. Tadgjadi cilvekiem
saiik briva laika resursi, lai @tu ko ar gimeni, nodotos saviem laspriekiem, apmetdu kultiras
paskumus u.c.

Sagaidma kultiras paskumus apmekjosa auditorija, @c regionalo ekspertu doam, ir visi
iedzvotaji, kas davo aptuveni 100 kmadiusa ap pil€tu, kui tiks uzhivets daudzfunkciofiais
centrs. Te gnorada, ka eksperti, &$tot par daudzfunkciato centru sniegtam kultiras
piedavajuma paplasSiaSanas iespam, nentgina iz\ertet, cik liela, vipuprat, vartu bit maksinala
sasniedzam auditorija, npemot \&ra tadus parametrus ak iedavotaju briva laika pavatSanas
strukfira, dazdu kultiras notikumu savstagfa konkurence, auditorijas pi@satiba utml. Tongr
Sadas apdses tu nepiecieSamas, jo nan izriektu, cik biezi daudzfunkcidia centra telpasitiu
jaizire citu lietiko pagkumu fkoSanai. adi apekini, savulart, butu predzs orientieris, kds
rezuléts ir jasasniedz daudzfunkciaia centra vatbai.

Citi iedzvotaju kultaras paskumu apmeldSanu kagjoSie iemesli, kas méti petijjuma ,Kultaras
pieejamba novados — aptauja un ekspertu intervijas” oheroi pirktsggja, infornacijas tiikums,

9 Baltic Institute of Social Sciences (200K)ltiras pieejariba novados — aptauja un ekspertu intervigsga: Baltic
Institute of Social Sciences, 54.Ipp.
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ka af kultaras piedvajuma kvaliite Latvijas rgionos. Tiek migts, ka Latvig ir regioni, kur
cilveki ir pieraduSi pie augstas kvalies kultiras produktiem un zeikas kvalifites paskumus
visbiezak apmek¢ mazk. Savukirt dda paSval@bu iedavotajiem ir izveidojies priekSstats, ka
vietgja [imen nav iespjams saikot labus pagkumus®.

Kultaras piepragumu veiciraSana s laikietilpigs process, un to ir ie§pms pafkt, sadarbojoties
gan ar vietjam visparizglitojo&m skokm, gan ar razikas un nakslas skalm. Ar pétijuma
.Kultiras pieejanba novados — aptauja un ekspertu intervijas” aftiaugksperti nada, ka
makslas un mzikas skolas piedas inteligentas sabietivas veidoSanh un skolo @kotnes
profesioralo pagskumu radtajus un apmekdajus®™. Tomer par neviennamigu Kultiras eksperti
uzskata apskli, ka mazikas un nakslas skolas ir defétas k ,profesiorilas ievirzes skolas” un,
izrietoSi, no to audikniem prasa nopietnu attieksmi un atsis@hos, kas var r#d af
atsvesSiaSanos vai nepatiku pret profesitds nuizikas paskumiem K parak saregitiem un gfiti
uztveramiem kuttras notikumiem.

Sap petijuma eksperti ne tikai uzgva makslas un mzikas skolu lomu, bet amingja vaimkus
lerosirajumus, K vartu izpausties profesiata mazikas kolekiva un viegjas nuizikas vidusskolas
sadarliba. Ta, pieneram, ja uz koncertiem geonos dodas ddi makslinieki no Rgas, vhi sawa
sasiiva vartu iekaut vietjas mizikas vidusskolas augzgus, un, sagginot uz vietas skgdarbu,
vakah ar to uzstties konce. Eksperti ststa, ka interesi par kiltas norism veicina ar dazadas
pieauguso izgtibas programmas, lekcijas un sea@nin kuras tiek pieavatas nuzizglhtibas
konteksi. Savulart bernu interesi par miziku un kultiru kopuna var radt, veidojot tgrnu izrades
un koncertuzvedumus, kugdmi var iesaigties, pildot daZdas lomas, uzvelkot persaau kostmus
vai aptaustot izikas instrumentus.

- Divus gadus staiggaram tam kuliras namam. Bc tam viS dona varhit, ka tonar aiziet,
vai vinu kaut kas ieinter@s jo virS jau redz, kas notiek,8 dzird, kas notiek. (naciata
meéroga eksperts)

Eksperti nofida, ka, veidojot iedwotaju izpratni par kuliru, lietdefgi bitu izmantot pasaél
no\erotas poziitvas prakses. Piegnam, pirms koncerta vai izdes tiek nolasa isa, t&u atrakiva
lekcija par skadarbu, komponistu un ya laikmetu.

- Pieneram, tzda forma, ja septios ir koncerts, tad seSos 15 jums irstijlums par to, kasis
taja programn@ un @ talak. Jis iedzerat kafiju, ja jums ir laiks, paklaii®s un tad gjs
vairak esat sagatavots un jums ir interesanklaugties. (nacioala meroga eksperts)

Eksperti nav vienisptis, kada kitu pientrotaka ricibas stradgija, lai nodroSiatu reguéru un
dazadu profesionlas kultiras dzvi Latvijas novados. Viena ekspertu lalauzskata, ka ir
nepiecieSams izveidot centraia viesizGZu programmu, kura tiktu sgg pakdita viss
regionalajas koncertzles (sk. ar 2.1.2. nodm par valsts koorditu profesioalas mizikas
piedavajumu). Saj gadjuma eksperti uzskata, ka ,Latvijas Koncerti'tith ta organizcija, kas
slegtu igumus ar raksliniekiem un ugaemtos koncertdzes koordigSanu nacioflaja limenn.

Otra ekspertu da uzskata, ka, lai izveidotadu kulfiras piedvajumu, kuru \&létos apmeldt ain
citu paSvaltbu iedZvotaji un taristi, ir nepiecieSams katram genam veidot ekskluzu, ipasu
programmu. Tai, no vienas puses aatgiras no Rgas piedvajumu, ta&u, no otras puses, iEhat
vienlidz kvalitatvai. Ka jau pasivoSu tdas programmas piem eksperti nosauc starptautisko
pianisma zvaigzu festivalu, kas notiek Liepja. Eksperti noida, ka, izmantojotalu risiragjumu,
pieaug iesgja, ka cileki arf no Rigas brauc pat uzlakam regionalam koncertalem.

20 Baltic Institute of Social Sciences (200K)ltiras pieejariba novados — aptauja un ekspertu intervigsga: Baltic
Institute of Social Sciences, 54.-55.Ipp.
2 Turpat, 57.1pp.
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- Galvenais, lai neftu [viena un]ta pati programma. Tas ir svagi, lai nehitu atkartojumi.
Piegemsim, Sodien — te um r tur. (..) &bat kaut Kidai ekskluziviitei. Bet gzbit regionos.
Nevis &, ka[tas], kas idz viiem var noakt, tas pie viiem af notiek, kas, iespams, ir (..)
atlikumi. (naciomla meroga eksperts)

Profesioalas makslas notikumiem koncerjoties pil€tas, kués ir izvietoti daudzfunkcicilie
centri, pastv risks, ka tas nelalbiigi ieteknes citu aplkrt esoSo pasvaidu viegjo kultiras davi,
proti, lielaki kultiras paskumi tajs notiks reitk. Sadu risku @tjuma aptaujtie eksperti
neapspriez, tal ta iesgEjamiba izriet no wviu sastjumiem par @lamo koncertu viesiazu
organizSanas modeli un no Igaunijas konceweds pieredzes apraksta, kur @ig) ka rgionalie
pagsikumi notiek galvenokt daudzfunkcioalajos centros.

Lidzgi ka Igaunijas ziemkustrumositlz ar koncertdes uzlivéSanu Johvi pilda ir aktivizejusies
regiona kultiras un soala dzve, eksperti uzskata, ka daudzfunkd@ioncentru izveidoSana Latvijas
regionos pozitva ietekn&s socilo iniciaivu un naksliniecisko jaunradi.

- Jauna koncertde arr pati par sevi & dzva hitne ietekras to davi, tapec, ja tev ir tida
skaista telpa, tev grisies ar tur ieks darnt kaut kojoti labu. Un tas ar ietekn&s viegjo
iniciativu un radsies kaut &das jaunas idejas, kuras vairtbmes tagad nevaram izdarn
Pagaidim nes to neredzam viealksi. Es domju, ka vispr tas stiprings, stiprinzs un atist’s
tas kultiras tradcijas uz vietas. (naci@ia méroga eksperts)

Lidz ar to eksperti nada, ka visas iegppmas pozitvas ietekmes uz ggonu iedZvotaju socklo un
kultaras davi, kas izriet no daudzfunkcialo centru izveidoSanas, Sathrvel nav apziamas un
apraksimas.

2.4. Seci@jumi un ieteikumi

Lai nacioralas un rgionalas nozmes daudzfunkciaie centri litu ekonomiski pamatoti, tekam

ir jabat izmantojamam daudzveithu sabiedbas sodilo un kultiras vajadibu apmieriaSanai. &
ka centru kivniedbu ir paredzgts finangt no Eiropas Saviéhas fondu, Latvijas valsts un
paSvaldbu budzZetuitzeKiem, ir jaizstrada kritériji, kadam telgam centa ir jabtt noteikti un Kdam

— pec pasvaltbas vajadibam un iz\eles. Ir pparliecinas, ka iesniegtie projekti tied rada iesgjas
rikot gan daZda veida koncertus, gan konferences uradest, un taj ir pietiekami daudz telpu
citiem paredztajiem nerkiem. Piendram, ne tikai koncertu, betiateatra, operas un balta #au
organizSanai daudzfunkciataja centé ir nepiecieSamas kulises vai altefmatisinajumi, kas
lautu organizt Sos priekSnesumus; i2stl un pi@emsanu organ&Banai ir fibat iesgEjam novakt
zale kreslus un maitt telpas lielumu u.c.

Vertgjot pilsétu pientrotibu daudzfunkcioflo centru izveidoSanai iagpem \&ra gan 1dzsSirgjas to
kultiras dzves tradcijas, gan Sobd eso8s kultiras infrastruldras nolietojuma palpe un &s
piengrotiba profesioalas mikslas padkumu organizSanai. Torar, nemot \&ra lgaunijas pieredzi,
ekonomislis krzes draudus un apkti, ka daudzu daudzfunkcialo centru izveidoSanas un
darlibas risku no&rSana ir atkaga no Solad vel neziramiem risirajumiem, hitu ieteicams centru
buvnieabu Latvijas rgionos organigt pakipeniski. Taslaus noverot, ka tas paSvaltbas, kui
pirmaj ir uzcelts daudzfunkcidtais centrs, vauhji organiZ centra daribu, kadas jaunas gtibas
atklajas, uzgkot centra daribu, kadas ir narketinga un koncertu phu ievieSanas sekmes uidi
papildu, 1dz Sim neapzifta paldziba firisma un iedwotaju intereses veicdsanai vai Vidtjo
marketinga spealistu prasmju atstiSanai ir nepiecieSama.

Lai veiksmgi sgEtu risimat daudzfunkcioala centra vatbas uzdevumus, iayeido profesioala
komanda, kur ir nepiecieSami vaikas nozags zinoSi spealisti. Kopuna tas nomme, ka,
organizto daudzfunkciofla centra vaitbu, ir japariet no Sobid Latvijai rakstufgas balsiSaras uz
atsevi¥u cilveku entuziasmu un s@mm uz narketingu un vatbu ka sisEmu. |Argjot
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daudzfunkcioalo centru dazdiem paskumiem, ir praugss, lai tiktu veidoti kompleksi
piedavajumi, pientram, ja pil§ta notiek vaifkas dienas ilga konference, vakabatu jabut
pieejamam kdam kultiras paskumam. H&di risinajumi vienlaikus paaugstitu gan kuliiras
piepragumu, gan centra daitmas efektiviiti.
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3. Latvijas pilsétu piemeérotiba daudzfunkciomalo centru izveidoSanai

S nodda atspoglo katras pilstas, kua planots veidot rgionilo daudzfunkcioalo centru,
priekSrogbas un iesgjamos apgiklus, kas vaitu kawet centra izveidoSanu vai bptimalu darkabu.
Ta ir uzskaima par papildigjumu Etijuma rezulitu 2. nod#ai, kui atspoglotie ieguvumi un
riski attiecas uz visn analiZtajam pilsstam. Vertgjot atsevigu pilsstu pientrotibu, &s ir aptikotas
pec &adiem kri€rijiem:

- Pilsetas novietojums ggona un &s sasniedzarha;

- Pilsetas kultiras infrastruldira un &s nolietojums;

- Kultaras dzves un kuliirizglitibas aktivisites pil€ta (tai skaif planotas aktivitates);

- Planota daudzfunkcioala centra telpu noslodze, pi€émtiba daZdam saimnieciskam
vajadZbam un sasaiste ar citiem gitas kultiras infrastruldras objektiem;

- PaSvalibas spja finan€t un uztuét daudzfunkcioalo centru;
- Daudzfunkcioala centra izveidoSanasi{inieabas) ietekme uz pigas vidi un pinojumui;

- Sabiedibas un vidfjas varas dialogs par daudzfunkcitihcentra izveidoSanas lietdlen un
apsaimniekoSanu.

Raksturojot katru pilu, ir nokirts nacioilo un resionalo ekspertu viedoklis, jo pgonalie
eksperti vienlaikus grstav afn savu paSvalthu, &péc, no vienas puses, kb parzina savas
paSvaldbas vatbas rakotnes ieceres, &a mazk — citu pasvaltbu priekSrothas vai riskus.

3.1. Gesis un Valmiera: pilsetu saidzinajums

~Petijluma rezulitu” 1.1. un 1.2. noda atspogiotie dati &da, ka Vidzera ir tris sandra SpECigi
kultiras aktivieSu centri — Valmiera, &is un Sigulda.  ka Sigulda iedwotaju skaita zpa ir
santra maza pilsta, un & atrodas tuvu Rjai, tad rgionala daudzfunkcioala centra izveidoSanai
pienerotakas pil€tas ir Gsis vai Valmiera. ToRr ekspertu viedoklis, kdarno 3m pilsstam bitu
veidojams daudzfunkciatais centrs, dak. Vairums naciaila méroga ekspertu izsaka neitn
viedokli, nodot, ka abm pilsstam ir savas priekSrd@bas, maz izsakoties par i€gmajiem
riskiem. Tongr jaatazme, ka [Etijjuma izstides laikk jau bija izskagjusi informacija par to, ka
Vidzemes rgiona daudzfunkcioilo centru vagtu izveidot, rekonstigjot Cesu kultiras centraku,
tapec pasiv iesfkja, ka aptaditie eksperti, pigemot So ziu, apzirati vai neapziati tai pielgojas
un @pec censs izcelt @Gsu, nevis Valmieras prieksribas.

Césu priekSrogba, ekspertujt, ir pilsctas kultiras dzves aktivitite un pilgtvides piengrotiba

brivdabas uzvedumiem -akpozitvi pieneri tiek mingti Cesu nakslas festidls, Vidzemes
kamerokestra darfbba un @Esu pilsdrupas kdabiska vide datu kultiras paskumu fkoSanai. K

norada eksperti, €su akivas kultiras dzves pamat ir tris resursi — paSvaloas kultiras centra
darbinieku un vigfjo uznémgju entuziasms un &u nuzikas vidusskolas daitia.

- Cesis ir tradicionili sens Latvijas kuitras centrs. It & tradicionali bijis. Un Sobid, varetu
pat teikt, ir ida veseba konkurence ar blakus esoSo Valmieru, kur dtrie un kur ir /oti
aktivs kulizrras centrs ar akviem cihekiem, ar amixijam. (naciola meroga eksperts)

Riska faktors daudzfunkciala centra izvietoSanai &is ir Siguldas novada vashs pins tu\ako
tris gadu rekonstat un paplasiat Siguldas kuliras centru, izveidojot konceé#iz ar aptuveni 770
vietam#. Vairaku akivu kultiras centru esaifpa reziona, no vienas puses, saasrno savstamgjo

2 Informacija par Siguldas kultas centra projektu ir pieejama Siguldas novadaedoimterneta fjas lag@, sadéa
LAttistiba, projekti> Kultiras centra projekts”,
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konkurenci, kas vatu paaugstiat kultaras piedvajuma kvaligti, tatu, no otras puses, kiias
centru vaittajiem bas jaiegulda vaigk pilu, lai centru saimniecigkdarkiba kitu rentabla.

Savukirt Valmieras priekSrogbas ir pil§tas novietojums ggona centi, ka rezuléta taja
organiztie pagkumi ir sasniedzami plaka areala, un daudzveigju kultiras notikumu tramtijas.
Eksperti at norada, ka Valmiera ir liglka pilta nela Cesis, kas, uzturot ikdienas kutas dzves
tradicijas, ir kutiski paskumu apmekdtibas nodroSiEsanai. Satlzinot Valmieru un €sis, dda
ekspertu uzsver, ka kilas dizve Valmiet ir profesionalak organizta, jo te darbojas adramas
teatris, un fipec apkartnes iedwvotaji jau ir pieradusi ikdied braukt uz kuliras paskumiem (S&j
gadjuma — teatra izradém) Valmies.

- Vidzemes dabiskais centrs ir Valmiera. Turdipijt koncentétai kultzras dzvei, tai skaié
koncertzlei. (..) Vel jo vairak, kapec? Kas ir no Valmieras — 40 kilometru dttima? Valka.
40 kilometru atiluma ir Rajiena, apnéram tzda pas: attaZluma — Mazsalaca, 30 kilometru
attzluma — Cesis, 40 kilometru afluma — Smiltene. (..) Valmiera ir dabiskageogmfiskaja
centiz visiem. Tikko @s noliekam €sis, nés atskdzam Valku. s atskdzam Rjienu. Mes
atsledzam Mazsalacu. Smiltene vatlel funkciore. (regionals eksperts)

Rungjot par kultiras infrastrukiru Cesis un Valmie#, eksperti narda, ka_G@su kultaras centr&kai
ir augsta nolietojuma page un tai ir nepiecieSama rekonstrukcijaapdc poziiva, ekspertu
vertejuma, ir ideja apvienot €su kultiras centrackas rekonstrukciju unas parveidoSanu par
Vidzemes rgiona daudzfunkciorio centru. Sohd kultiras centra aes ietilgba ir 500 vietas,
eksperti uzskata, ka atbilst § regiona vajad#am. Ta ka Cesu kultiras centraka ir biveta 1915.
gadi, tad & rekonstrukcija bs vienlaikus arkultarvesturiska objekta atjaunoSana, kas ir uzskat
par pozitvu ieguldjumu Cesu kultiras un sodias vides uzlabosan

- Es esmuyoti priecga, ka @sis notiks & vea@ kultzras centra restauicija. Man liekas d, ja
ir kaut kads vecais un to var labi restatiy ka tur ir potences un iegjas iek&, ka tas var bt
forSi un tas ir centf, tad gec manas izjtas, lalik patk, ka restau# veco, nek uzce jaunu,
un tas vecais ar laiku sabruks. (..) Ja nav, tad, et @sis ir. Tas ir centd, cilveki zina, kur
tas ir. (naciola meroga eksperts)

Parveidojot Gesu kultiras centra&eku par daudzfunkciaho centru, taj ir planots izvietot ar Cesu
muzikas vidusskolu,atéjadi paaugstinot telpu noslogbti un atvieglojot to apsaimniekoSana, k
arn veicinot sadanbu starp mzikas vidusskolu un pasvalihs kultiras centru. Neskatoties uz
Sadiem phkniem, reionalie eksperti uzskata, kaib nepiecieSams valsts atbalsts, lai nodadgin
optimalu daudzfunkcioala centra daribu.

- .. @ ir jauna myjvieta ar mizikas vidusskolai. idz ar to af topoSie mkslinieki un 8 te
pusprofesioala maksla vaetu attistities jau pilngi cita limerr (..). Bet es vaitk tiesim
domzju par So te pusprofesiato makslu, par jaunajiem @ksliniekiem, jo te neiet runa tikai
par tiem nazikas vidusskolas auekuiem, kas paSlaik atas, iet runa ar par absolventu
koncertiem, un arpar to, ka mums izikas vidusskolai paslaik ir jau ar vakam valsim
regulara, diezgan nopietna arstarptautisk sadarbiba, kad mums ar§ infrastruktira ir
nepiecieSama, lai & valtu ar Sos te starptautiskos savus gan konkursus, gaoekius
noturet normilas telpis. (rezionals eksperts)

Savukirt Valmieraskultiras centra li@l zale, ka uzskata r@onalie eksperti, ir labka tehniskaj
stavokli un & Sobid el ir piemérota daZdu kultiras paskumu fkoSanai, apéc ai Valmier ir
nepiecieSams nevisitet jaunus, bet uztét un, nepiecieSathas gaguma — rekonstrét, esosSos
kultaras infrastrukiras objektus.

http://www.sigulda.lv/public/lat/attistiba_projeKtulturas_centra_projektfskatts interneta viet®110.06.2008.].
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Saistot daudzfunkci@ha centra un irisma afistbu, aptaujtie eksperti uzskata, ka lidas
priekSrogbas S& aspekd ir Cesim, jo tap lielaka meéra nelkd Valmier ir saglalats pilstas
vesturiskais centrs,atigjadi Cesis hitu vienkarsak piedavat taristiem kompleksas izklaides un
atpitas programmas — gan koncertu vai citu talé pasdkumu, gan @sturisku un dabas objektu
apskati. Lai gan eksperti uzskata, k&sC pil€tas vide ir pietiekami atraita tiristu piesaigBanai,
joprojam hbatu japilnveido ar sanitiri higieniska infrastruktira (piengram, stacijas un autoostas
teritorija). Art Valmieraspilséta, ka norada eksperti, ir poZita gaisotne, uzsverot, ka radosSo garu
rosina Vidzemes augstskolas daen

3.2. Liepaja un Ventspils: pilsetu saidzinajums

Izvertejot Kurzemes rgonu, tika apiikotas tfs pilstas — Liefja, Kuldiga un Ventspils. Kaut ar
Kuldiga ir rezsiona geoggfiskais centrs ar sam kultiras tradcijam, & iedZvotaju skaita zpa ir
parak maza pilsta, lai itu pientrota daudzfunkciaila centra izvietoSanai. apec eksperti ir
parliecinati, ka, neskatoties uz makz izdevigo geogafisko izvietojumu, pirma alternaiva
Kurzemes rgionala centra izveidoSanai ir Liam. Ventspils Saj gadjuma tiek aphtikota ka otra
alternalva, ka otra lielaka Kurzemes pilsta, kura idz Sim vislaBk ir pratusi piesaist taristu
interesi un kuras pasvaldhi ir pietiekami daudz resursu, lai ¥tar veidot daudzfunkcidaio centru.

Liepajas priekSrogbas, gan salzinot ar Ventspili, gan ar aiin Latvijas pil§tam, kuras ir aplkotas
ka iesggjamas vietas rgionalo daudzfunkcioalo centru izvietoSanai, ir aitas un daudzveidas
kultiras tradcijas un sablzinoSi iewrojamais iedwotaju skaits (sk. 1. attu 9.lpp.). Ka pozitvu
Latvijas neroga piemdru eksperti vaiikkart piemin Liejas starptautisko pianisma zvaige
festivalu, ka ai uzskata, ka Liefpas simfonisk orkestra dariba jau ir uzskama par ziamu
garantiju daudzfunkciaa centra telpu noslodzes f&dnai. At pétijuma rezulitu 1.1. noda
aplikotie dati ada (sk. 5. afllu), ka profesioalas mizikas koncertu skaits gad.iepaja ir vismaz
divas reizes augsits nek parejas analiztajas pilstas. Pozitvi vértejama prakse kuirizglitibas
veicinaSanas kontekst ir am bernu nuizikas izgitibas programma, Kair piedals Liepajas
simfoniskais dgestris.

Regionalie parstavji norada, ka viens no daudzfunkcia centra izveidoSanas galvenajiem
mérkiem ir Liepajas simfonisk orkestra ,najvietas” radSana, adgjadi radot jaunu impulsuat
makslinieciskis darfibas afistSanai. Sohd orkestris koncett irétas telm@s, galvenokrt zilg, kas
atrodas Liepja, Graudu ied, ko raksturo k tehniski novecojusas un Sauras telpas. Bradikestris
uzshjas ar Liepajas tetri, kur$ renogts 2000. — 2003. gacun kura 2lg ir 450 skaitaju vietas?®,
tacu teatris nevar atelét pietiekami daudz vietas lgestra méginajumiem. Vienlaikus jat4st, ka,
nemot \era apkses, cik vaitu izmakat daudzfunkciodla centra livniedba, un nepiecieSatiu
sabalan& ta darlibas imémumus un izdevumus, centra pigosana, pirméit, Liepajas simfonisk
orkestra vajadibam, rads papildu slodzia apsaimniekafjiem. Lai gan projekta pastaji uzsver,
ka centrs tiks izmantotsiasitiem kuliiras paskumiem, konferengm, izsidem, prezer#cijam u.c.
aktivitatem, kas veiciatu tirismu un to apkalpojas industrijas noslodziatisma ,ne-sezaif,
tomer jaatZzme, ka Sobid petnieku ficiba nav pietiekami daudz infordnijas, lai f@rliecinatos par
projekta ekonomisko izde&yumu. Ka var noprast, apkojot publiski pieejaris daudzfunkciofia
centra skices, centra liedlagale nav pared&as kulises, kas naome, ka kis nepiecieSams mekl
ipasus risiBjumus, lai piedgotu zli teatra, operas un baleta #u vajadzbam.

Ar1 aptaujitie nacionla limepa eksperti nada, ka pag vairaki diskutabli jausjumi, kas saisti ar
Liepajas centra projekta atbitbu daudzfunkcionalites pratam. Pirmkart, vertgjot centra lieis
zales ietilpbu (pknotais lielums —1blz 1200 viexm), naciodla méroga eksperti &tcja, ka
pietiekami litu veidot lielo ali ar aptuveni 800 viam. Otrkart, saidzinot So un citus ggonalo

2 |nformacija iegita Liepjas tetra interneta mjas lam, http://www.liepajasteatris.lv/par_teatri/interjergkatts
interneta vietd: 27.05.2008.]
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daudzfunkcioalo centru projektus, Lieggas centru satizinoSi mazk plano izmantot citu kuttras
iesizu (izmemot okestra) izvietoSanaiapec jau Sobid biatu jastrada pie centra veadbas péna.
Tomer, ka tika seciats Etijuma rezulitu 2.1.2. nodh, regionu, ar Liepajas, farstavju izteikumi
liecina, ka paSvailu vadtaji nav pilriba apzirgjusi centru vatbas jaunos izaicijumus. datZst,
ka lidzigas giitibas ir sagai@nas, veidojot daudzfunkcialo centru Ventspil (sk. turpnak Sap
nodda).

Rurgjot par ekonomisko ieguvumu, pasSviddds prstavji sagaida, ka daudzfunkciaia centra
buvnieaba sekms tirisma afistibu resiona. Ari nacionilie eksperti uzskata, ka_Ligjas pilsétas
tels ir batiska priekSrotha kulfirtirisma veiciaSanai — gadu gaitir izveidojusies ,lgenda” par
Liepaju ka ,miazikas pil€tu”, un daudzfunkciofla centra izveidoSana &ajkonteksi Skiet
likumsakarga. Tapec eksperti uzskata, ka vismagztermpa centra izveidoSana \&u stimukt
tarismu un ka btu jaturpina ne tikai pilstas €la (,legendas”) uztgSana, bet ajarada individals
~Stasts” katram liedkajam kultiras notikumam (festalam). Eksperti arnorada, ka, dorajot par
tarisma veiciaSanu, paSvaiai ir ne tikai firipgjas par Liepjas centra, bet arpar pil€tas
mikrorajonu un noma labiekirtoSanu.

- Liepgja, ja mes rumgjam par pagkumiem, tad tur noge visparéja pilsetas atmosira.
Liepgja ir dabgjusi savu marketinga uzvaru ar to, ka visi edv zina, ka tur iripasSa
atmoséra, ka tur ir mikslinieki, (..) und ir puse no padakumiem. (..) Tad Liepa vispiréja
aura nosplé tik daudz labu, ka veiksmes procents ir daudz takgsapmeldtaju piesaisé.
(nacionila meéroga eksperts)

Par pozitvu ieami uzskaimi Liepajas vadbas centieni noskaidrot pigs iedzvotaju kultaras
piepragumu un unémeju noskaojumw, kas vagtu nodeét daudzfunkcioala centra izveidoSanas
lietdeiguma pamatojumam, tam intervijas reszionalie parstavji ne uz iepriekS veiktiem, ne
planotiem @tjjumiem neatsads, t.i., neizmantoja sabiedrisko domua kargumentu
daudzfunkcionla centra projekta nepiecieS@mas pamatoSanai vai tieSi autr — lidzSirgjo ieceru
parvérteSanai.

Vertgjot nepiecieSafbu veidot daudzfunkciato centru ar Ventspii, eksperti naida, ka
butiskakais pamatojums tam \&tu bat regionalais garklajums, un proti, Ventspils, Talsu un]dg
Kuldigas un Saldus rajonu ig@gtajiem ertak batu braukt uz kuliras paskumiem Ventspil, nevis
Liepaja. Saidzinot ar ciim analiZtajam paSvaltbam, eksperti uzskata, ka Ventspils kin#s
infrastruktira, ipasi, gc tam, kad 2009. gadbus pabeigta tra nama (@nots — kuliiras centra)
»Juaras \arti” rekonstrukcija, atbilstas iedavotaju vajadzbam.

- Ventspilij bis tagad zle. Es nezinu, vai yiem ir vajadzgas &l kaut kidas, ja vii tagad
tos ,Juras wartus” partaisis. Viiem tur notiek liela rekonstrukcija, un es nezinaj Klat
»Jaras vartiem” vél kaut ko vajag celt. (naciaha meroga eksperts)

Ventspils @arstavji norada, ka esas pilsétas kultiras infrastruldra toner nav pietiekama, lai
nodroSiratu profesiodlas mizikas paskumu kvalitatvu norisi, &pec ir nepiecieSams ugbét tadu

centru, kur Iotu afi akustisk zale. Lidzgi ka Liepaja, af Ventspils paSvaitha, atistot kultiras

piedavajumu, \elas paaugstt taristu interesi par pigu ,ne-sezod’, kam ir nepiecieSams
izveidot daudzfunkciailo centru. Savukt aptaujtie naciolla mepa eksperti nada, ka

akustisko zli Ventspili varja izveidot, rekonstjot ,Juras \artus”. Kopuns, ka uzskata vairums
ekspertu, vajadba uztuét vairakus kultiras infrastruldiras objektus pilda rads papildu slogu
paSvaldbas budzetam, &a Ventspils gaguma, ekspertumt, So risku mazina pasSvabihs

finanskla kapacitte.

2 Informacija atrodama Liefjas paSvaltbas najas lapas sada,Pasvaldba - lepirkumi”, kur redzams, ka Li@as
domes vajadbam tiek veikti @Etijumi ,Kultdras patrina un piepraguma tendences Ligfas pilsta” (izpilditajs: SIA
Analfitisko un straggisko pEtjumu laboratorija) un ,Par Liefi&s Aktivitates Indeksu izsidi Liepajas pil$ta”
(izpilditajs SIA SKDS) [skats interneta viet®10.06.2008.].
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- Ventspilij tas ir pluss, ka yi to varétu arz, tas ir tican@k, ka vii turpinas, nepames un
ieguldss arf turpnik un to[daudzfunkcioglo centru]visu uztués lahi limen. Eiropas imen.
Tas ir ticanak. Bet Liegjai, nu Dievs dod, ka wi tiesam uztaisa, ka yi normali mak
piesaistt sponsorus, ka i visu to var paceltzmen. Ja tas navimeri, tad nav ¥rts taigt arr
izmeru. (nacionzla meroga eksperts)

Nacioralie eksperti migja vairakus Ventspils kutiras aktivititi raksturojoSus piesnus, kas dda,
ka, uzhvejot daudzfunkcioalo centru, lis japieverS liela uzmarba kultiras piepraguma
veicinaSanai. Lai gan Ventspitiek rikoti gan daZdi naciorila, gan vietja meroga kultiras un
atpitas paskumi, pilsstas un zvejnieku ki, par kuriem lielu interesi iZda ftristi, tomner,
pamatojot es@$ Ventspils kuliras infrastrukiras pietiekartbu, eksperti ésta, ka, satizinot ar
citam petijuma anali£tajam pilsstam, Ventspils iedwotaji ir vieni no kitrakajiem profesioalas
muzikas koncertu apmedtbjiem. Ari plans kivét daudzfunkciodlo centru sablzinoSi tuvu
novietotja (~120 km) Liepja ir viens no Ventspils centra izveidoSanas riski&aciorala mepa
eksperti uzskata, ka viegRslinieki, kuri koncers rezsionos, negribs doties uz abiem, bet tikai
vienu rezgionalo daudzfunkcioalo centru (Lie@ju vai Ventspili), un dpec, lai pils€tu savstargio
konkurenci padaiu produkivaku, bitu nepiecieSams katram daudzfunk@lajam centram atrast
savu nisu vismaz saibi ar profesioalas mizikas koncertu pieavajumu.

Ventspils prstavji stasta, ka wi jau Sobtd ir atraduSi un #kotné turpimas atistit savu
profesionalas muizikas piedvajumu, minot vaiikus darlbas virzienus. Pirndkt, ir pienemts
lemums izveidot Ventspils kameroperu, un tieknptts 2009. gad iestudt vairakus muzikilus
uzvedumus. Otrdet, stiprinat sadaribou ar Ventspils rizikas vidusskolu, iesaistoig audzknus
daZdos profesioalas nizikas paskumos. TreSkrt, saistba ar Ventspils mzikas vidusskolu, kar
ir izveidota jauna, dzeza, atibu programma, atfit dzeza mzikas paskumu piedvajumu,
tadejadi meginot aff ats\ert priekSstatu, ka Ventspiliek piedivati tikai Slagernmizikas koncerti.

Ja Ventspil tiktu uzhivets daudzfunkciofilais centrs, tas,aknorada pasvaltbas @arstavji, palidzetu
ne tikai piedvat daudzveithaku kultiras programmu, bet iasalkartot pilsttas vidi, jo ir iecedts
centru izvietot laukumblakus Ventspils orde pilij.

3.3. Rezeknes raksturojums: priekSrodbas un iesgjamie kavejoSie apstkli

Atskiriba no Vidzemes un Kurzemes, kur nepiecietms livet daudzfunkcioslos centrus
pamatoSanai tiek izmantots @RS argumentu spektrs, @jot par Latvijas austrumu genu,

priekSphna tiek izvirzitas rgiona socilas vides aisfibas vajadibas un optiralakie veidi to

apmieriraSanai. Aptauditie eksperti ir vienispitis, ka daudzfunkciditais centrs $aj regiona ir

nepiecieSams gan salis, gan kuliras dzves aktivizSanai. No ekspertu teiktizriet, ka $

vajadZba Latgat ir tik batiska, ka ierobezotu resursu gadha vini apsver ideju tvét tikai divus

regionalos daudzfunkciofilos centrus, no kuriem viensito izvietots Rzekre. Pamatojot savu
nostkju, eksperti piemin arpozitivo Igaunijas pieredzi, uzilvejot daudzfunkcioalo centru Johvi
pilséta valsts ziemgustrumos.

Aptaujtie eksperti ir prliecinati, ka Rezekne, pat sazinot ar Daugavpili, ir piedrotaka vieta
Latvijas austrumu ggona daudzfunkciaila centra lavnieabai. Kopuna eksperti min s
Rézeknes priekSrabas. Pirmirt, ta ir izvietota reiona vidi un ir viegli sasniedzama apkejo
pilsétu (Madonas, Dagdas, Piei Balvu, k afi Jkabpils un Daugavpils) ie@imtajiem. Otrkart, ta
atrodas mgstralu cdu krustpunki Latvijas robezas tuvuin kas ir priekSnos@oms gan
ekonomislis aktiviates pieaugumam, gan salas infrastrukiiras piepragumam. TreSkrt,
safdzinot ar Daugavpili, Bzekre ir aktivaka kultiras dazve — te darbojas gami§amo instrumentu
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orkestris ,Rezekne”, ir akivi pasdaribas kolekivi u.c. Rezeknes kuliras dzves aktiviite un lalas
prakses pie@ri ir mingti ar citos nesen veiktossfijumos®.

Daudzfunkcioala centra izveidoSana&Rekre bitu ieguldjums gan pilstas sodilas, gan kuliras
infrastrukiiras afistiba. Ka norada eksperti, Bzeknes @sturiskais centrs ir iZoinats 2. Pasaules
kara laild, un, veidojot centru praktiski no jauna, daudzfiokalais centrs vatu bit viens no
pilsetas jau@s identifites objektiem. Papildus tam, eksperti auar, ka Sohd Rezekre ir
nepietiekami atstita kultiras infrastrukira — pieejarais telpas ir par Sauru un kinlas iesides ir
izvietotas vaitkas ekas (pientram, Kuliras nam un Naciolo biediibu kultiras nam).

Sobid, saskaa ar resionalo ekspertu @isfito, Rezeknes daudzfunkciataja cents, saidzinot ar
citu paSvaltbu pkniem, ir pared&s izvietot visdaudzveidako kultiras un soc@io pakalpojumu
piedavajumu. Ir pknots izveidot lielo zli ar 900-1000 vieim, lai & butu pientrota gan koncertu
organizSanai, gan konferén un citu vietjo uznemgju lietisko pagkumu fikoSanai. Ir pinotas ar
mazkas zles, vienlaikus nodroSinot ta kino skaSaras iesgjas. Daudzfunkcioilaja centa ir
planots izvietot ar paSdaribas kolekivus. Kopunm Sobid Rézeknes daudzfunkci@o centru ir
planots izveidot &, lai tag butu iesgjams koncentt vairakas paSvalibas finanstas kultiras
iestides, #dgjadi paSvaldbas budzet kultiras nozares uzteganai pareditos idzelus vienlaikus
novirzot af daudzfunkciodla centra apsaimnieko3anaiadS risirsjums atbilst rgiona sodili
ekonomislis atisttbas Tmenim, un idgjadi tiktu mazirats risks, ka daudzfunkciala centra
darliba nav rentabla. Togn ka atamé paSvald@bas p@rstvji, lai an predazi apgkini vél nav
pabeigti, ir skaidrs, ka centra izveidoSanai nepgmie resursi rasl batisku papildu slodzi
pasSvaldbu budzetam.

PasSval@bu parstavji uzskata, ka kuitras piepraguma un piedvajuma paaugstiasanai rgiona bas
nepiecieSams awalsts instiiciju atbalsts, proti, ja naciata limen bitu izveidota centralita
viesnakslinieku koncertu programma, kura ®gc tiktu izradita visos rgionalajos
daudzfunkcioalajos centros, iitu viegkk nodroSinat katra centra uztéganai nepiecieSamo slodzi.

3.4. Seci@jumi un ieteikumi

Izvertejot Latvijas pil€tu pientrotibu resionalo daudzfunkciodlo centru izveidoSanai,
visparliecinatakie eksperti ir par nepiecieSan izvietot centrus Liejpa un Rezekre. Kaut ar
ekspertiem nav Saubu par Liggs Kk kultiras tradcijam bagditas pilgtas piendrotibu
daudzfunkcioala centra izveidoSanai, diskusijas izraisa Wgncentra projekta atbildia
izvirzitajiem kri€rijiem — sggjai nodroSiat daudzveithu iedavotaju socklu un kulfiras vajadibu
apmieriraSanu.

Ekspertupit, regionalo centru Vidzera vartu izvietot ne tikai €sis, bet ar Valmier, un iz\Eles
par labu Gsim pamai vartu bit pilsétas kultiras infrastruliras auggst nolietojuma pakpe.
Savulart vislielakas Saubas, salzinoSi, eksperti izt par ieceri izveidot rgonalo
daudzfunkcioalo centru ar Ventspii. Augstu noertgjot Ventspils paSvaithas 1dzSirgjos
leguldjumus pil€tas kultiras infrastrukiras sakrtoSamn, eksperti naida, ka, pateicotiesii
pulem, Ventspils vide atbilsés vajadzoam.

5 pieneram, RzekrE ir pozifiva pieredze, iesaistot nigamtautbu biedibas valsts sitku sviribu organizSara. Sk.
sikak petjumu: Baltic Institute of Social Sciences (200B)es. S¥tki. Valsts. Valsts gtku svirgSanas sociolgiska
analize.Riga: Baltic Institute of Social Sciences, 164.Ipp.
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PETIJUMA SECIN AJUMI UN IETEIKUMI

Regionalo daudzfunkcioalo centru izveidoSanasarkis ir kultiras pieejartbas paaugstisana un
kultiras piedvajuma paplasSiaSana, no & izriet, ka galveno krériju, saskaa ar kuriem Mtu

jaizvelas vietas rgionalo daudzfunkcioalo centru izveidoSanai, starpatu jabat (1) resionalajam

parklajumam (piendram, pil€tu skaits, kas atrodas noteildtaluma ap daudzfunkciatio centru)
un (2) kultiras infrastruldiras tehniskajam ®toklim izveletaja pasvaldba.

Ta ka viens no profesiailas makslas piepragumu un piedvajumu kagjoSajiem faktoriem ir tas,
ka koncertiem un citiem uzvedumiem pieejantelpas vairum pasval@du ir gan tehniski, gan
morali novecojusas, tad kuitas dzves eksperti sagaida, ka piasmu apmeldtiba pieaugs, kad tie
notiks jaunos un modernos daudzfunkalajos centros. PasSvalil farstavji sagaida, ka centru
izveidoSanas ekonomiskais ieguvumss lgan papildu grdoto bieSu i@émumi, paaugstinoties
kultiras paskumu apmeldtibai, gan vietjo uzmémgju pdna un ekonomisis daves aktivizSana
regiona, ko radtu kultiras piepraguma pieaugums unitisma afisiba. Ton&r petijuma iegata
informacija rada, ka &dus pi@émumus Sold neliitu korekti izmantot ilgtermia efekta
prognozm.

Vertejot [idzSirgjas kultiras dzves tradcijas unnpemot \&ra apstkli, ka vairaku daudzfunkcioalo

centru izveidoSanas un dahs risku nosrsana ir atkaga no Sold Vel neziramiem risirajumiem,

bttu ieteicams centrutlvnieabu Latvijas rgionos veikt pakpeniski. Af lgauni, kuras pieredzi
regionalo koncertz]u tikla izveicc un apsaimniekoSampiemin [gtijjuma aptauiitie eksperti, centri
tika veidoti pakpeniski, nododot tockas ekspluacija aptuveni piecu gadu poamApsverot
petijuma aptaujito ekspertu vieddks, pirnas divas pierdrotakas vietas daudzfunkciato centru
pakapeniskai livnieabai ir Liepaja un Rezekne. Abasis pilstas atrodasatu no Rgas, #pec

centru lmvnieaba tajis sikotngji nodroSiras ftilako regionu parklajumu. Liemmjas hitiska

priekSrogba ir iesakojusies profesicilas kultiras dave, kuras aisibu kave nepietiekama
kultiras infrastrukira. Savulrt daudzfunkcioala centra lovniedba Rezekre buatu batisks

leguldjums visa rgiona socilas un kultiras infrastruldras aftisba, ko nodrosiatu Rezeknes
izdevigais novietojums ggona centi magistralu cdu krustpunki.

Pakapeniska daudzfunkciaio centru livniedba laus noerot, ki paSvald@bas, kui bius uzhvéti

pirmie objekti, vaitaji organiZ centra daribu, kadas ir narketinga un koncertu viga termha
planu ievieSanas sekmes uadk dz Sim neapzifta paldziba tirisma un iedwotaju intereses
veicinaSanai vai vietjo marketinga spealistu prasmju aistiSanai ir nepiecieSama.

Daudzfunkcioalo centru livnieagba ir iewrojams investiju projekts, #pec, lai tas Mhtu
ekonomiski pamatots, centgkam ir jabut izmantojalAm daudzveithu sabiedbas sodilo un
kultiras vajadibu apmieriaSanai. Ir jparliecinas, ka iesniegtie daudzfunkci@a centru projekti
tiesam rada iesgjas fikot gan daXda veida koncertus, gan konferences unadlest, un taj ir
pietiekami daudz telpu citiem paretljiem nerkiem. Piendram, ne tikai koncertu, betiaeatra,
operas un baleta &fu organizSanai daudzfunkciaifaja centé ir nepiecieSamas kulises vai citi
alternatvi risinajumi, kaslautu organizgt Sos priekSnesumus; i2éti un pi@emsanu organéanai
ir jabat iesggjam nowvakt zalé kréslus un maift telpas lielumu. Jo lieka kis telpu noslodze, jo
ticamak, ka izdosies sabalatsckas uztugSanas izmaksas arn@mumiem no t& veikias
sabiedriski dagas un saimniecisis darbbas.

Lai veiksmgi risinatu daudzfunkciodlo centru vatbas uzdevumus, irayeido profesioala
komanda, kuf ir nepiecieSami vaikas nozats zinosi spealisti. Sobiid kultiras dzve aktivitite
regionos ir liek mera atkafga no kultiras prvaldes vai citu atbilstoSu pasSvadd spedilistu
entuziasma — ja paSvatd ir uzémigs un kuliras aftistba ieinterests cilveks (af vietgjie
uznemgji), tad viegjiem iedavotajiem tiek piedivati interesenti profesiaitas makslas pagkumi, un
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otradi. Lai gan aptadfie resionalie eksperti naida, ka preza daudzfunkciaila centra vatbas
strukfira nav izveidota, wiu paustie uzskatida, ka tendences & bit l[idzigas — ir nepiecieSams
enegisks vadtajs, kas nodroSiatu veiksmigu centra vadbu. Te iemmgjas iespjamais
daudzfunkcioalo centru dartbas risks — rgonalie vadtaji nav pilnigi izvertéjusi iesg@jamo centra
vaditaja darba slodzi un veicamos uzdevumus.

Viens no pirmajiem daudzfunkciaia centra vatbas uzdevumiemis jaunu sadarbas formu
atistSana ar dagam koncertorganixijam kultiras piedvajuma daZdoSanai paSvaila.

Veidojot jaunas sadaillias formas un veicinot ggmgeju un firistu interesi, daudzfunkciata

centra vatbai ir jarisina ar citas 1dz Sim kultiras paskumu organizSanai rakstdgas probEmas,
piemeram, nepietiekamu inforacijas apriti par pakumiem u.c. Kopurh tas nommg, ka
daudzfunkcionala centra rarketingam ir jbat ,sistmai’, ko nevar paikt, ja vadbu balsta uz
vienu vai daziem cikkiem, nevis komandu.

Veidojot daudzfunkciofila centra narketinga stratgijas, vadtajiem bis jaapdist divas jaunas
pieejas. Pirmirt, bas jamekk veidi, ka zinu par kultiras paskumu resiona padatt atrakivaku, un,

otrkart, bis japariet no Sobid rakstutgas istermha (aptuveni gada ietvaros) pesmu pknoSanas
uz vickja termha (tis kdz piecu gadu) phiem. Al reklamas mate6lus, kurus las paredzts

izplafit arvalstu firisma infornacijas centros un starptautiskosrisma katalogos, iragatavo
savlaidgak, nemot \era dazdu cdotaju intereses, artadu, kas savus marSrutusampd gadu vai
pusgadu iepriekS. Datiada, ka grieSana uz viga termha daudzfunkciofla centra daribas
planoSanu vaitu biat nopietns izaicijjums visu rgionu kuliras dzves vadtajiem, jo Sobrd

darlibas pinoSana vienam gadam tiek uztveriasskvlai@ga un pietiekami ilga terma.

Neskatoties uz kditas piepraguma pieauguma gaid, izveidojot rgionalos daudzfunkcioflos

centrus, past iesgja, ka kopuma profesionlas kultiras paskumu apmeldtiba vagtu palikt

iepriekEja limen, un pat tad, ja pakumu piedvajums palielirisies, tie ne vienan bas piepildti.

Tapec centru vatbai jau Sobid ir javeido kultiras piepraguma un kul@rizglitibas veiciaSanas
programmas, lai paaugsiin vie€jo iedavotaju izpratni un interesi par profesi@las nakslas
paskumiem. Pieredze atseki$ kulturizglitibas paskumu istenoSaa ir Liepajai un Ventspilij,

tomer eksperti uzskata, ka iajeido &l ciefka saikne starp konktu profesio@dlas nakslas
notikumu un kul@rizglittou — piengram, lekcija par skadarbu un i autoru tiek nolasa isi pirms

koncerta 8kuma. Dda paSvaltbu parstavju uzskata, ka profesiatis nakslas pieejaiias rgionos

un daudzfunkcioflo centru dartbas nodroSi@Banai s nepiecieSams izveidot centratiz

makslinieku viesizaZzu programmu ko koordétu, piengram, ,Latvijas Koncerti” un kura tiktu
sedgi paidita visos rgionalajos centros.

Balstoties ptijuma datos, galvenie argumenti, lai d#étu atsevigu Latvijas pil€tu atbilsibu
programna ,Naciormalas un rg¢ionalas nozmes koncertqu fikla izveide 2007. — 2013. gadam”
izvirzitajiem principiem un aptaétpo kultiras ekspertu nosauktajiem papildu dijtem, ir apkopoti
.Latvijas pilsstu nowertegjuma matri@” (sk. 44. Ipp.). Tabal ir saidzinatascetras Latvijas pilatas —
Cesis, Liemja, Ventspils un Bzekne. Kuldga, Sigulda, Madona un Valka, ka&iuma skuma
tika aphikotas k iesgjamas alternawvas iz\eles daudzfunkcioflo centru Ikivniedbai, ir
uzskaiimas par maik pientrotam maz iedavotaju skaita @l, ka af saidzinoSi mazk izdeviga
regionala parklajuma dl. Par sablzinoSi mazk izdevgu ir uzskatms ar regionalais parklajums,
kas tiktu sasniegts, ja daudzfunkcitm centru izvietotu &kabpili vai Madora — tuvako rajonu
centri atrodas vaik nela 50 kilometru atluma no alam nosauktam pilsstam, kas apdtina Seit
rikoto kultiras paskumu sasniedzaiiu. Aplikojot kultiras iesizu uztugSanai un pakumu
atbalstam izlietoto pasvalths budzetu apgru uz vienu atbilsta$ pilstas iedzvotaju, redzams,
ka Valmieg tas ir mazliet maks nek Cesis un Siguld, Daugavpii — mazks neki Rézekre, tatu
Kuldigas kultiras budzeta ap#rs uz vienu iedotaju lidzinas Liepajas un Ventspilsaditajiem.
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Izvertgjot vairaku Latvijas pil§tu pientrotibu daudzfunkcioflo centru izveidoSanai, divas pifis
izveles, ekspertupt, ir Liepaja un Rzekne. Ja Liep)a daudzfunkcioala centra izveidoSanaiihu
butisks ieguldjums pil€tas kultiras infrastruldiras pilnveidoSad) tad daudzfunkciaila centra
izveidoSanas &ekre pamal ir visa apkirtéja regiona socilas vides atstibas vajadibas. Eksperti
uzskata, ka ggonalo centru Vidzera vafctu izvietot gan €sis, gan Valmiex, un iz\ele par labu
Cesim drizak ir atkafiga no pilstas kultiras infrastrukiras auggis nolietojuma paipes — @su
kultiras iesides ir ieérojami slikiaka tehniskaj stavoklii neka Valmieras un Siguldas iestes, 1dz
ar to samazinot aiesgjas veidot daudzveidaku profesioalas mizikas paskumu piedvajumu.
Savulirt vislielakas Saubas, salzinoSi, eksperti izt par ieceri izveidot rgonalo
daudzfunkcioalo centru Ventspil Augstu noertgjot Ventspils paSvaithas 1dzSirgjos
leguldjumus pil€tas kultiras infrastrulkiras sakrtoSamn, eksperti naida, ka, pateicotiesii
pulem, Ventspils vide atbilstas vajadzbam. Papildu risku Ventspils centra izveidoSanai un
vélakais uztugSanai rada amplans kivet daudzfunkcioalo centru satzinoSi tuvu esoSajLiepaja.
Tade], ka uzskata eksperti, ja tiks nolemtsvbt daudzfunkciodlos centrus gan Ligpa, gan
Ventspii, abu pil§tu savstargja konkurence ttu jamazina, atrodot katram daudzfunkcitajam
centram savu dafbas niSu, arsaistba ar profesioalas nuzikas koncertu pievajumu. Sim
nolikam kis nepiecieSamaiaaibu pasvalibas vatbas sadafba, kura vaitu dot hitisku socilo un
institucioralo ieguvumu jau rgiona neroga.
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Latvijas pilsétu noveért §uma matrica
Krit €rijs Cesis Liepaja Ventspils Rezekne

Regionalais parkl ajums/
ietekme uz teritorialo attistibu

50 km &adiusa atrodas
Valmiera, Sigulda, Limbazi;
100 km Adiusa — Valka,
Madona, Ogre, Ra; 105 km
radiusa tiek ietverta ar
Gulbene.

Liepajas rajora 50 km adiusa
atrodas vaikas pil€tas —
Aizpute, Grobia, Ravilosta un
Priekule. 100 kmadiusa
atrodas Kuliga un Saldus; 120
km — Ventspils.

Rajona pilsta — Piltene. 100
km radiusa atrodas Dundaga,
Kuldiga, Talsi un Valdearpils,
120 km — Liegja un Saldus.

Sagaidma hitiska labliga
ietekme uz rgiona attstibu. 50
km radiusa atrodas Ludza un
Preii; 100 km adiusa — Balvi,
Daugavpils, Gulbene, Kslava,
Madona; 125 km — Aiksne.

Kult @ras infrastrukt airas
nolietojums/ pietiekaniba

Centra biivniedbas ietekme uz
pilsetvidi un planojumu

Augsta kultiras infrastrukiras
nolietojuma pakpe. Tiks
rekonstrata Cesu kultiras
centragka, &dejadi saglafajot
kultarvesturisko mantojumu.

Nepietiekama kuitras
infrastruktira. Tiks mveta
jauna centr@&ka ar sagai@mu
butisku ietekmi uz pilstas vidi
un arhitekiiru.

Nav akustisks koncertiles.
Kultaras infrastrukira vagtu
but pietiekama, kad 2009. gad
tiks pabeigta t&tra nama ,dras
varti” rekonstrukcija.

Nepietiekama kuitras
infrastruktira. Pil€tas centra,
kas ir izncinats 2. Pasaules
kara laiki, veidoSana.

Kult aras dzves aktivitate
pilseta

Vidzemes kamerdestris (~30
koncerti 2008. gag). Darbojas
mizikas vidusskola. Spilgkais
kultaras notikums — &u
makslas festials.

Profesionlais kolekivs —
Liepajas simfoniskais dgestris
(~60 koncerti katru gadu), kas
veido ar bernu mizikas
izglittbas programmu. Darboja
mizikas vidusskola. Spilgkais
kultaras notikums —
starptautiskais pianisma
zvaighu festials.

Tiek veidota ,Ventspils
kameropera’. Darbojasimikas
vidusskola, sadarba ar kuru
tiek planots veidot dZeza
smiazikas kolekivu. Spilgtkie
notikumi — atfitas un biva
laika pavatBanas iespas
pilséta. Notiek kultirai velfti
lekciju cikli mazizglitibas
programmu ietvaros.

PaSamo instrumentu kestris
»Re&zekne” (~35 koncerti 2007.
gadi, planots paaugstit lidz
~45 koncertiem 2009. gad
Aktiva paSdaritnas kolekivu
dartiba. Darbojas fizikas
vidusskola.

Centra projekta atbilstiba
daudzfunkcionalitates

krit érijam/ sasaiste ar citiem
pilseétas kultiras objektiem

Centa ir planots izvietot ar
Cesu kuloiras centru un
miazikas vidusskolu.

Telpas los piengrotas ar
konfereném un izsidem.
Projeks nav phnotas kulises
teatra, operas vai baleta
iestudjumu vajadzbam. Ir
planots ietkot publiskas telpas
ikdienas lietoSanai.

Nav informicijas par
daudzfunkcioala centra
tehnisko projektu.

Planots izvietot pilstas kultiras
iestides, kino. Telpasis
pienerotas ar konfereném un
izstadem.

Pasvaldbas kapacitite uzturet
un atbalstit centra saimniecisko
darbibu

Saimniecisks darbibas atbalstu
nodrosinas pilstas kultiras
iesfiZu izvietojums ceni,

Tiek planots veidot efektu
daudzfunkcioala centra
vadbu.

Ir pietiekama finansu
kapacitte.

Saimniecisks darhibas atbalstu
nodrosinas pilstas kultiras
iesiZu izvietojums cenir

Sabiedfibas un viegjas varas
dialogs par daudzfunkciorala
centra izveidoSanas lietdeibu

Nav informacijas par
pietiekami plasu (no iesaiti

personu skaita vied&)

Tiek veiktas ugémeju un
pilsétas iedzvotaju sabiedrisks

Nav informicijas par
pietiekami plasu (no iesaii

domas aptaujas.

personu skaita vied i)

Nav informicijas par pietiekam
plasu (no iesaigb personu
skaita viedola) sabiedrisku
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sabiedrisku diskusiju norisi.

sabiedrisku diskusiju norisi.

diskusiju norisi.
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PIELIKUMI

Pielikums A

Nacionala un regionala meroga kultiaras ekspertu interviju vadlinijas

Ka Jas wrtejat profesionalas makslas — koncertu, tatru, citu — pasakumu daudzumu/
piedavajumu un to kvalitati Latvijas regionos, cilveku interesi apmekiet pasakumus un
taristu interesi apmeklet pasakumus? Raksturojiet aktivakas paSvaldbas? Un pa®#vakas
paSvaldbas?

Ja nepiemin misu interesjosas, tad tincinat: L adzu, raksturojiet, ka Juas \ertétu ... (Kuldiga,
Ventspils, Liepja, Valmiera, Valka, €sis, Madona, Daugavpils,éRekne — nosaukt pa vienai)
profesionalas kultiras dzves aktivitati. Pamatojiet savu viedokli? Kadi faktori nosaka ...
(pilseta) aktivit ati/inertumu?

Ja respondentsastav specifisku organixiju, kas lazéjas Rga: no Jiasu organizcijas pieredzes
raugoties? Vai Jis paSi piedivajat programmu vai Jas aicina? Kuras pasvaldbas Jis aicina?
Ka parasti notiek sadartiba? Cik biezi aicina? Vai ir iesggjams, ka g aktivit ate pieaug? Kas
to varetu veicinat? Kadas ir tarisma attistibas iesgjas saistba ar profesionalas mizikas
koncertu organizeSanu rezionos?

Tagad parunasim par dazadu pasakumu ieteikumi uz kultiras daves aktivitati un potencialo
apmeklgtaju interesi par tiem.

Cik liela nozime ir vieteju kolektivu (orkestru, teatra studiju u.c.) esanibai regionu pilsétu
kultaras aktivitates un potencélo apmekletaju (vietejo iedzvotaju, citu pilsétu iedzvotaju,
taristu)? Ka tas izpauzas? Un profesioilas makslas festiviliem? Un starptautiskajiem
notikumiem? Tarisma/ kultirvesturiskajiem objektiem, infrastrukt @rai (celiem, autobusu,
vilcienu un lidmagu satiksmei),viesricu un kafejnicu esanibai? Vietéjas domes depudtu
aktivit atem?

Vai regionos ir izstradati kadi nozimigi kultaras organizacijas darbibas phkni, programmas
vai strategijas? Kadi piemeri? Ja vispar tr aicigi: Un ka ... (pilstas)?

Kadi ir b atiskakie regionalas un naciorialas noames profesioralas makslas notikumi Latvijas
regionos (iznemot Rgu) un Kuldiga, Ventspili, Liepaja, Valmiera, Valka, Cesis, Madom,
Daugavpili, Rezekne?

Kada ir So pasikumu apmeklétiba (cik plasa, cik daudz viegjo, cik daudz taristu, kadi fakti
par to liecina), un vai Sis padkumu skaits ir optimals? Kadi ir veicinoSie un kawjoSie faktori?

Kas Sobid izrada lielako iniciativu kultaras pasikumu piesaistSanai ... (pa vienai pilstas:
Kuldiga, Ventspils, Liefja, Valmiera, Valka, €sis, Madona, Daugavpils gRekne)?

Izvert &t atsevigki katru min &to punktu — domes, sabiedrisko organiciju, vietgjo miizikas un
makslas skolu u.c. inicialvas.

Vai pilsétas vide Sobid veicina ied4votaju un tiristu interesi par kult aras notikumiem ... (pa
vienai pilstas: Kuldga, Ventspils, Liegja, Valmiera, Valka, €sis, Madona, Daugavpils,
Rézekne)? (pilstas vide — sabiedrigk é¢dinaSanas ugemumi, viesficas u.c.)Kas bitu jaattista?
Ka to panakt?
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Vai ir nepiecieSams afistit jaunu kultaras infrastrukt @ru, piemeéram, lidzigi ka Liepaja,
Ventspilt un Rezekne, kur tiek planots bavet jaunus multifunkcion alus centrus,un Cesis, kur
tiek planota esods zles renowacija?

Kadi butu faktori, kas bitu uzskatami par pozitiviem/ iedroSinoSiem? Kuri faktori — par
riskiem/ draudiem?

Ka centra bivnieaba ... (pa vienai pilstas: Ventspils, Liefja, Cesis, Rzekne)ietekmes regiona
kultaras davi?

Ka biaitu jaorganize optimala Sdas halles noslodze? &da sadarliba ar kultiras iesadem
butu javeicina, lai bavnieaba bitu pamatota?

Vai batu japem era vel kadi faktori, apsverot regionalo centru biaivnieabu minétajas
pilsétas? Kadi?
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Pielikums B
Vietgjas varas garstavju interviju vadl inijas

Ka Jas wrtejat profesionalas makslas — koncertu, tatru, citu — pasakumu daudzumu/
piedavajumu un to kvalit ati Jasu pilseta?

K adi faktori Sobrid nosaka ...(pilséta) aktivit ati/inertumu?

Kada ir So pasikumu apmeklétiba (cik plasa, cik daudz vigip, cik daudziristu, kadi fakti par to
liecina)?

Vai Sobrid Jasu pilseta notiekoSo kultiras pasakumu skaits, Jasuprat, ir optim als? Kadi ir
veicinoSie un kagjoSie faktori?

Kadus profesiorilas makslas pagkumus Jas &l velétos izveidot, attstit Jusu pilseta? Kas
buitu nepiecieSams So idejistenoSanai?

Kadas ir pilsétas domes inicialvas (nosauciet galvers Edejo gadu lailk) kultaras dzves
aktivizeSanai?
Kadiem kultaras pasaikumiem dome pie&kir |1dzeKus (a) parasti, iepinojot ikgada budze;

(b) papildus, ka spechlos pasikumus? Ka parasti notiek sadarkiba starp domi un citam
iesaisttajam pusem?

Vai, Jusuprat, pilsétas vide Sobid veicina iedavotaju un taristu interesi par kultaras
notikumiem Juasu pilseta? Miniet piemérus, ka tas Sobid notiek.

Kada noame ir tarisma/ kultarvesturiskajiem objektiem, infrastrukt arai (cdiem, autobusu,
vilcienu un lidmafu satiksmei) viesricu un kafejnicu esanibai, lai veicinatu kultiras dzvi
Jusu pilseta?

Jusu pilseta tiek planota jauna multifunkcionala centra bivniedaba (Ceésis — esoss Zles
renovacija). Ka Jas planojat organizet Sis halles noslodzi? Vai Solid pastiv kada darba
grupa, kas nodarbojas ar centra lvnieabas pkanoSanu? Kas ietilpst darba gru@ un kadi

jautajumi Sobrid tiek risinati Saja darba grupa?

Vertejot kopuma, kadi batu faktori, kas buatu uzskatami par pozitiviem/ iedroSinoSiem centra
bavnieabai? Kuri faktori — par riskiem/ draudiem?

Cik liela mera paSvaldba varetu piedalities ar saviem idzekliem centra bavnieaba? Vai ir
paredzets npemt aizdevumu/ paredzt arkartas izdevumus pil€tas budzZe#t/ novirzit kadus
budzeta imémumus centra hivnieabai? Vai bias jasamazina budzeta izdevumi #das citas
pozcijas — kadus izdevumus, disuprat, varétu ietaupit?

Kadu sadarhibu ar kultairas iestidem buatu javeicina, lai centri biatu pietiekami izmantota?

Vai batu japem era vel kadi faktori, apsverot regionalo centru biivnieabu minétajas
pilsétas? Kadi?
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