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Ievads

Kultaras nevalstiskas organizacijas Latvijas regionos veic lielu un nozimigu darbu, uzlabojot
kultirvidi un iesaistot vietejos iedzivotajus daudzveidigas kultiras norises, tomeér Sis darbs ne
vienmer ir pamanits un novertets.

Biedribu ,,CultureLab* un , Haritas* uzsdktaja projektd nevalstisko inikciativu atbalstam,
organizéjot apmdacibas Vidzemes kultiiras nevalstiskajam organizacijam, iepazinam daudzus savas
jomas entuziastus, kas ar nelieliem lidzekliem un ierobezotu atbalstu istenojusi interesantus un
unikalus kultiras projektus Vidzemes novados. Organizatori kultiras projektus biezi vien
uzdrikstéjusies rikot, pateicoties tiesi savam entuziasmam un intuicijai.

Sis rokasgramatas nolitks ir sniegt teorétiskas pamatzinasanas kultiras pasakumu un projektu
istenotdjiem nevalstiskajas organizacijas, lai varétu darboties vel mérktiecigdak un profesionalak.
Rokasgramatas témas ir izvélétas, pamatojoties uz realam nevalstisko organizaciju vajadzibam, tas
izklastot vienkarsa, viegli uztverama veida. Péc katras nodalas atradisiet ieteicamds literatiiras
sarakstu, kur meklét papildus informaciju, ja kada no minétajam temam jis ir ieintereséjusi.
Rokasgramta esam ieklavusi ari uzdevumus, kurus aicinam izpildit, lai labak izprastu rokasgramats
teksta uzsverto un biitisko. Ceram, ka Sadi, ieprieks sagatavojoties, nedaudz atvieglosim Jitsu darbu
vietejas kultiirvides kopsana!

Velam veiksmi turpmakajos darbos un radoso ieceru realizesanos!

Rokasgramatas veidotaju varda,

llona Asare
CultureLab vaditaja



1. Kultiiras organizacijas vadiba
Saja nodala:kultiras organizacijas loma misdiends;
stratégiskas vizijas un planosanas nepiecieSamiba;
labas komandas veidosanas pamatprincipi un lidera loma;
brivpratigo piesaiste.
1.1. Kultiiras organizacijas stratégiska vadiba

Kulturas organizacijas mainiga loma musdienas

<1 Kulltirs rusteelas

Kultrs krusteelts E %

Pedgjas desmitgad@s ir butiski maintjusies argjas vides apstakli, kuros darbojas kulttiras organizacijas, gan globala ekonomika, gan
tehnologiska progresa attistiba,gan sabiedribas dzivesveida un vértibu maina.Sie faktori strauji un batiski ietekmé kultiiras joma

darbojosos organizaciju darbibu.

Vecakas kulttiras institiicijas - operas un teatra namus, koncertzales, muzejus, bibliotekas veidoja musu ieprieks€jas paaudzes
pagajusos gadsimtos ar mérki popularizét klasiskas kultiiras vértibas, sniedzot tam pieeju plasakai sabiedribai. Misdienas kulttiras
darbiba vairs nekoncentréjas atseviskas citadel€s, tehnologijas dod iesp&ju pasizglitibai un radosai izpausmei, kas agrak bija grati
pieejama (piem&ram, tehnologiju attistiba un pieejamiba par salidzinosi nelielu cenu dod iesp&ju viegli veidot savus foto un video
darbus pat bezpasas izglitibas, ja cilvéks vélas to darit profesionalaka liment, ari tad informacija un apmaciba interneta ir pieecjama
salidzinosi I&ti, iesp&ja glit domubiedru atbalstu, ja ir pieteickama paSmotivacija un sves§valodu prasmes). Lidz ar to veidojas daudz
plasaks amatieru, pusprofesionalu sektors, kurus interesé radoSa paSizpausme miisdienu sabiedriba, kura augstu tiek vertéta
individualitate un tas izpausmes. Kulttiras organizaciju auditorija biezi nav tikai to radita satura sanéméji, bet arT Iidzraditaji. Taja
pat laika vispargja humanitara izglitiba nepiemit lielai sabiedribas dalam, kas sp&tu novertét akadémiskas makslas; kulttras
organizacijas daudz lielaku veribu velta skaidrojoSam un izglitojoSam darbam, lai nepazaud&tu savu auditoriju. Paral€li attistas
popularas un alternativas kultiiras izpausmes, veidojot sekotaju kopienas, kas geografiski var bt ari izkaisitas, bet sazinu uztur ar
interneta tikla palidzibu.

"Kultiiras loma miisdienas nav skaidra: avangards, populara un uz socialo attisttbu versta kultira darbojas jucekliga
mijiedarbé, kas rada istenu mérku sajukumu visos ar kultiiru saistitos jautajumos,»’

C.Lendrijs, "Kultiira krustceles: kultiira un kultiras institicijas 21.gs. sakuma".

Britu autors, pilsétu kultiiras pétnieks C.Lendrijs min $§adas tendences, kas biitiski ietekm@ kultiiras organizaciju darbibu:

 Tirgus ekonomikas jeb pieredzes ekonomikas uzplaukums - augosa interese par procesu un pieredzi; prieksroka talitgjam,
nevis ilglaicigajam; iepriecinajumam, nevis piepildijumam; jaunievedumiem nevis ierastajam; atvertibai, nevis ierobezotai
pieejamibai;
» Augosa konkurence par formas piedavajumu miisu dzives jégas radisanai: robezosanas ne tikai ar izklaides vidi, bet arT ar
citam jomam, kam jlitamies piederigi:
baznicaunreligija,
valsts un nacijas patriotisms,

vides aizsardziba u.c.

=

1 Lendrijs C., 2010."Kultiira krustcelés: kultira un kultiiras institicijas 21.gs. sakuma". Césis: Culturelab.



Tomer pastav arT nemainigas vertibas, ko sabiedribai var sniegt kultiiras organizacijas, kas saknojas to pastavésanas buitiba un ar ko
kulttira atSkiras no izklaides industrijas piedavajuma. Tas saistas ar dzives vertibam, jegu, esttiku, ko dod mums maksla, muzika,
tradicijas, kultirvesturiskais mantojums, kas parsniedz cilvéka tiri racionalas, materialas eksistéSanas robezas, sniedzot mums
iesp€ju iziet no miisdienam raksturigas un plasi kritiz&tas paterétaju sabiedribas robezam.

C.Lendrijs: "Bagata kultiiras pieredze, izraisot pardzivojumu, pieskir dzivei jégu un mérki. Ta aizkustina un iedvesmo

miis, izraisot patiesas emociondalas izjitas - tas ir tieSas un nepastarpinatas, un tam nav neka kopiga ar letiem centieniem

likt mums izjust to, kas biitu jaizjiat".?

Saja mainigaja kultiiras vide plass darbibas lauks paveras nelielam, nevalstiskam kultiiras organizacijam, kas darbojas dazados

kulttras sektoros:

« organizacijas, kas apvieno dazadu kultiiras jomu amatierus kopgjas intereSu grupas, kas kopigi macas jaunas prasmes un
nodarbojas ar jaunradi (te pieskaitami gan deju kolektivu, koru, amatierteatru biedribas, gan rokdarbu, foto un citas interesu
kopas);

 organizacijas, kas apvieno maksliniekus - kultiiras jomas profesionalus, sniedzot atbalstu makslinieku profesionalajai darbibai
(piem&ram, Latvijas Makslinieku savieniba un tas regionalas nodalas, Komponistu savieniba u.c.);

e organizacijas, kas dibinatas viet€jo tradiciju vai kultiiras mantojuma saglabasanai;

 kultoras piemineklu apsaimniekoSanas organizacijas, kas riipgjas par sabiedriski nozimigiem objektiem, méginot tos padarit
pieejamus sabiedribai;

o kultras festivalu, pasakumu rikotaju organizacijas, kuru darbibai galvenais noliiks nav komercials, bet sabiedrisks labums.

Katrai no §Tm organizacijam bus at$kirigi mérki, ko noteiks to parstavétas vertibas, bet visas $1s organizacijas ir biitiskas dazadas un
mainigas misdienu kulttrvides veidoSana.

Domajot par savas kultiiras organizacijas talako darbibu, m&s nevaram neieveérot mainigo apkart€jo vidi, jo mums ir svarigi, lai
kads miis sadzird vai ierauga. Kultiiras organizacijam japardoma sava loma sabiedriba, rékinoties ar dazadam sabiedribas
izmainam - globalizaciju un brivu parvietosanos, atru un vieglu informacijas pieejamibu, interneta un virtualas realitates ietekmi,

izklaides industrijas pieaugumu, rado$as ekonomikas atistibu un nacionala patriotisma izpratnes izmainam.

Organizacijas stratégijas nepiecieSamiba
Strategiska menedZmenta macibu gramatas biezi tiek lietota atsauce uz L.Kerola "Alisi brinumzemg", kur Alise prasa Cesiras
kakim, pa kuru celu vajadzetu iet. Kakis atbild, ka tas liela méra atkarigs no ta, kur vélas noklit. Ja nav lielas nozimes tam,
kur vélas noklut, tad arT nav lielas nozimes, pa kuru celu iet.

"Cesiras kakit,” vina (Alise) nedrosi iesaka: "Vai Jjiis man, liidzu, nepateiktu, pa kuru celu man jaiet?"
"Tas liela merd ir atkarigs no td, kur tu gribi nokliit," kakis atbildeja."

Luiss Kerols "Alises piedztvojumi Brinumzeme."
Ja miisu mérkis ir eksperimentgt, tad drosi vien strategiska planosana bus lieka. Ja mums tomer ir ideja, ko velamies realiz&t, tad
strat€giskais plans ir pirmais, ar ko jasakt planojot jaunas organizacijas darbibu vai pastavo$as organizacijas nakamos darbus.
Strategiskais plans palidz identific€t organizacijas pasreiz€jo poziciju, izvertet tas resursus, formulét darbibas virzienus, novertet
tos un izdarit izveli, ka ari planot, ka strategijas izvele tiks istenota un tiks sasniegtas realas izmainas.

Veidojot organizacijas strat€giju, més varam:

o maksimalizétietekmino musu darbibas;

* iegitlielako vertibu no musu veiktajam aktivitateém;

» gutparliecibu, ka daram pareizas lietas pareizi.

Kulttiras organizacijas stratégiskas planosanas mérki:

* sniegt organizacijai noliiku un virzienu, motivéjot valdi, darbiniekus, brivpratigos.

» noteikt ka organizacijai salagot tas spgjas ar mérkauditorijas vajadzibam.

» noteiktk ka organizacijai atbildet uz apkartgjiem izaicinajumiem - iesp&jam un draudiem, improvizgjot, uzlabojot un
ieviesot jauninajumus.

» padarit skaidras prioritates - kur organizacijai koncentret resursus.

2 Lendrijs C., 2010."Kultiira krustcelés: kultiira un kultiras institicijas 21.gs. sakuma". Césts: Culturelab.



Strategiski planojot, jabt skaidrai organizacijas politikai attieciba uz vairakiem jautajumiem:
» attieksmei pretradoSo procesu,

 attieksmei pret savu auditoriju,

« atticksmei pret sabiedribu,

« atticksme pret valsts kulttras politiku, pilsétas un regionalo politiku,

» attiecibas organizacijas iekSieng,

» attiecibas ar gadijuma sadarbibas partneriem, citam organizacijam.

So jautdjumu noskaidroana palidzgs atbildét uz jautagjumiem, kas saistas ar to, kadas vértibas parstaves jisu organizacija un kadi
biis organizacijas darbibas pamatprincipi, kas ietilpst un kas ir arpus jiisu organizacijas interesém.

Organizaciju stratégijas parasti tiek veidotas vidéjam terminam (3-5 gadi). Ir batiski, ka to veidosana tiek iesaistiti visi darbinieki
jebnevalstiskas organizacijas dalibnieki, tadejadi més panaksim darbinieku lielaku motivaciju istenot stratégija noteiktos merkus,

ka arino darbiniekiem uzzinasim daudz veértigas informacijas.

Lai organizacijas darbibu planotu strat€giski, jaatbild uz trim vienkarSiem jautajumiem, par kuriem talak runasim Saja

rokasgramata:
Jautdjums Atbilde jeb veicamas darbibas

1. Ko més darisim un kam més to darisim? 1. Izp&tit organizacijas darbibas kontekstu,
iespgjas, draudus, konkurentus, ka arT izvirzit
organizacijas viziju un misiju.

2. Kadus mérkus més gribam sasniegt? 2. Definét organizacijas merkus.

3. K& m@s realiz€sim organizacijas norises, lai 3. Izstradat darbibas programmu un budzetu.

sasniegtu izveletos merkus?

Kultiiras organizacijas arejas un iekSejas vides analize

Apkartgjas vides apstakli janem véra, nosakot savas organizacijas darbibas virzienu, misiju un vértibas, ko organizacija parstaves.
Argjas un ieksgjas vides analize ir savas stratégijas izveides pirmais solis, kas palidz labak saprast kontekstu, kura darbojamies,

defingjot galvenos mis ietekmgjosos apstak]us.

Organizacijas stratégijas izveides nepiecieSamie soli:
1.Apkartgjas vides analize - saprast vidi, kura darbojamies
2.Galamérka (vizijas) definéSana - kopiga vienoSanas
3.VienoS$anas par prioritari daramajiem darbiem
4.Darbu plans, atbildigie un iesp&jamie finansu avoti.

5.Ka izvertesim? Kadi bus kriteriji?

Pastav vairakas metodes, ka klasificét un izvertet organizaciju ietekméjosos argjos apstaklus un iecksgjos faktorus.

1.PEST analize - apkart€jas vides makrofaktoru analize, kas var palidz&t nakotnes prognozesana.
P - Politiska vide - saistas ar spiedienu un iesp&jam, ko sniedz izmainas valdibas un sabiedribas attieksme pret nozari, izmainas
politiskajas institicijas un politisko procesu virziens, juridiskie jautajumi un vispargja likumdosanas vide.
E - Ekonomiska vide - saistas ar sabiedribas ekonomiskajam struktiram un tadiem faktoriem ka maksatsp&ja un inflacijas
procenti, valsts ekonomiska politika un rezultati, valatas kurss utt.
S - Sociala vide - saistas ar kultiiras attiecksmém, &tiskiem uzskatiem, kopigam vértibam, dzives stila diferenciacijas limeni,
demografiju, izglitibas [imeniem utt.

T - Tehnologiska vide - saistas ar izmainam tehnologijas.

2. SVID analize - viena no visplasak pielietojamajam metodém, taja tick izverttas organizacijas iek§&jo un arcjo
faktoru sniegtas prieksrocibas un problémas.

Daudzviet tiek lietots arT angliskais nosaukums - SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats).



S -Stipras puses - tas organizacijas Tpasibas, kas tai var palidz&t sasniegt noteikto merki.
V -Vajas puses - tas organizacijas Tpasibas, kas var kavet noteikta merka sasniegSanu.
I - Iespéjas - tie argjie faktori, kas var organizacijai palidzet sasniegt noteikto merki.

D - Draudi - tie argjie faktori, kas var organizaciju kavet noteikta mérka sasniegSana.

SVID analizes piemérs - iespéjamie organizaciju ietekméjosie faktori.

Stipras puses Vajas puses
e Potenciala vai iesp&ju nepilnibas
e Reputacija, klatblitne un

e Idejas konkurétsp&ja un

priekSroctbas sasniedzamiba
e  Unikalitate
. - . Fi ialas iespgj
e Resursi, lidzekli, cilveki : I;‘V‘:i‘l;;;‘ai‘;faqu as
: If;lg\rlzctljrei,silizaassan:;t,ilnformac1] a e Laika grafiki, termini un spiediens
= P e Naudas pliisma, skaidras naudas
e AtraSanas vieta aizplisana
ertiba, kvalita .
o Cena, _V?Etlba’ va }tat? . e Pamatlietu nepardomatiba,
e  Akreditésana, kvalifikacija, sklaidiba
e  Procesi, sisteémas, IT, komunikacijas

Datu ticamiba, planu paregojamiba

Kultura, atticksme, viedoklis,

ediba e  Morale, uzticgSanas, vadiba
uzv o A
e Parvaldiiana. pecteciba e  Resursi, l1dzekli, cilveki
P e Parvaldibas slépSana, pecteciba
Iespejas Draudi
e  Apkartgjas vides notikumi e Politikas ictekme
Konkurentu vaj . y .
* OnKUrentu vajums e Likumdosanas ietekme
e Nozares vai dzivesveida tendences e Apkarteias vides ictekme
e  Tehnologiju attistiba un jauninajumi . HP o tikjumi un jauninajumi
° Global_a 1edarbTbva . e  Konkurentu nodomi - atskirigi
e  Geografiska atraganas vieta e Traucekli
e Jauninajumi un unikalitate _ .
. . o e Neparvaramas vajibas
e Taktika - parsteigt, vairak ITgumu e Svarfeu darbinicku aizies
gu darbinieku aizieSana no

utt.

Tehnologiskas inovacijas

e Informacija un p&tijumi

e Sezonalitate, laika apstaklu, modes
iedarbiba

darba
e Nenoturigs finansials atbalsts
e Ekonomika - iek§zemes, arzemes
e Sezonalitate, laika apstak]u ietekme

SVID analizes labaka ipasiba ir ta, ka $T analize sniedz lakonisku parskatu par esoso situaciju. Tapéc nevajadz&tu aizrauties ar
informacijas kvantitati; katra sadala vélams ierakstit maksimali 3 - 5 butiskakos aspektus. Var bt lietderigi procesu sadalit divos
posmos: vispirms izvirzit visus punktus, kas nak prata, un nakamaja soli izvertét to nozimigumu.

Ja velas ar SVID metodes palidzibu iedzilinaties esoSaja situacija, vélams izdalit apskatamas jomas un katru jomu izvertét

atseviski, piem@ram, darbinieki, materiali resursi, partneri, auditorija u.tml.

3.SIVR metode ir lidziga SVID, bet ta ir vairak versta uz darbibu, ne tikai situacijas analizi, uzmaniba netick
koncentréta uz organizacijas vajajam pusém, bet uziespg&jam un izcilibas attistibu, [idzdalibu un rezultatu sasniegSanu.

Angliskais metodes nosaukums ir SOAR (Strengths, Opportunities, Aspirations and Results ).

S - Stipras puses - Uz ko mé&s varam pamatoties? Ko mes daram labi? Ko miisu stipras puses vesta par miisu prasmém? Ar ko més
lepojamies, kas ir miisu unikalitate?

I - Iespéjas - Ko no mums sagaida dibinataji un auditorija? Ka mes kopigi izprotam argjos draudus un ka mes tos varam parskatit,
raugoties no iesp&ju puses?Kadas jaunas prasmes mums biitu nepiecieSsamas? Ka mes vislabak varam sadarboties ar citiem?

V — Vélmes — Par ko més “iedegamies”? Par ko mums jaklst un kas mums jadara nakotng? Kas ir biitiskakais, ko mes velamies

sagaidit nakotn&? Kadi projekti, procesi, pasakumi palidz&tu sis vélmes 1stenot?



R - Rezultati - Ka més zinasim (ka noteiksim vai izmé&risim), ka esam sekmigi piepildijusi mérki? Kadus raditajus vélamies
sasniegt ? Kadi resursi mums nepiecieSami, lai to Tstenotu? Kads bils iesaistito personu atbalsts un atalgojums (var bt arT ne

monetars)?

Metodes prieksrociba, salidzinot ar SVID, - organizacijas argjo draudu analize ir ieklauta iesp&ju analiz€, un koncentrgjoties uz

stiprajam pus@m, tiek panakti labaki rezultati, neka térgjot laiku vajo pusu korekcijai.

Uzdevums

Aizpildiet savas organizacijas SVID jev SIVR analizes tabulu!

stipras puses vajas puses (SVID) jeb véelmes (SIVR)

iespéjas draudi (SVID) jeb vélmes (SIVR)




4.0rganizacijas galveno kompetencu analize. Organizacijas savstarpgji var konkurét, attistot savu unikalo
kompetenci jeb zinasanas, prasmes un pieredzi konkréta Saura specializacija, kas raksturiga tiesi $ai organizacijai un ir svariga tiesi

§1s organizacijas auditorijai. Pastavigi attistot kompetencei nepiecieSamas prasmes, organizacija var panakt savu atpazistamibu.

Lai noteiktu organizacijas unikalo kompetenci, organizacijas biedriem butu secigi jaatbild uz jautajumiem:

1. Kas ir svarigie faktori Jisu mérkauditorijai?

2. Saraksts ar jiisu tagadéjam kompetencem - lietam, ko darat labi.

3. Tagadgjo kompetencu izveértésana - svarigums un istenoSanas sarezgitiba, lai identificétu galvenas
pamatkompetences.

4. Salidzinajums ar mérkauditorijai nepiecieSamajiem faktoriem.

5. Jusu pasreizgjas laikietilpigakas vai dargakas (resursietilpigakas) aktivitates - vai tas atbilst jiisu
pamatkompetencei.

Koncentr&joties uz organizacijas galvenajam kompetencém, kas sekmgs jusu organizacijas konkurétsp&ju un

atpazistamibu, var atteikties no varbiitéjam lickam darbibam, kur organizacija neefektivi izmanto savus resursus.

5.Ieintereséto pusu analize. Ieinteresétas puses ir individi un organizacijas, kuri dazada veida ir saistiti ar
organizaciju, kurus organizacija var ietekm&t vai kuriem ir interese par organizaciju. Angliskais $T termina nosaukumsir
stakeholders, kas tiek plasi pielietots menedzmenta literatiira. Iesaistitas puses ir dazadas iesaistiSanas pakapés attieciba pret
organizaciju.
Var izdalit:
» pirmas pakapes iesaistitas puses - organizacijas darbinieki, apmekl&taji , piegadataji - tie, kuriem ir tiesa saikne ar
organizaciju;
» otras pakapes iesaistitas puses - tie, kas ir organizacijas ietekmes zona vai pastarpinati var ietekmét organizacijas darbibu,
bet nav tiesi pastavigi saistiti ar organizaciju, pieméram, vietéjic mediji vai sabiedribas parstaviji.
Otras pakapes iesaistitas puses nevar tiesi vadit un ietekmét, bet ir japaredz to darbibas stratégija, kas varétu tiesi atsaukties uz
organizacijas darba rezultatiem. Piem&ram, mediji un citas intereSu grupas var veidot publikas viedokli par organizacijas
darbu.
Tris galvenie soli darba ar iesaistitajam pusém:
1.ieintereséto pusu identificESana;
2 .katra ieinteres€ta svariguma un ietekmes speka izvertejums;

3.komandas vélamas ricibas noteik$ana.

VElama riciba sadarbiba ar iesaistitajam pusém:

» respektet vinu viedokli, pienemot [émumus,

» uzturét kontaktus (atbilstoSu komunikacijas veidu izvéle),

* vajadzibas gadijuma censties ietekmét vinu viedokli,

» censties izmantot vinus organizacijas laba,

» neizpaust informaciju, ko negativi noskanotie var izmantot pret organizaciju,

* neizlaist no acim.

Pieméram, organizacijai varétu bit jarekinas ar blakus dzivojoSiem vietgjiem iedzivotajiem, ja tiek rikoti pasakumi ar skalaku
miiziku vai lielam auditorijam. Iesp&jams, organizacija var izlemt aprunaties ar iedzivotajiem jau pirms pasakumiem, bridinot
ieprieks par iespgjamam neértibam, tadgjadi izvairoties no liekiem incidentiem pasakumu norises laika. Iespgjams iedzivotajus

iesaistit pasakuma organizésana ka brivpratigos vai pasakuma apmeklésana, pieméram, izdalot ieligumus.

Ieinteresétas puses var tikt identifictas organizacijas pamatdarbibai, ka arT atsevisSkiem projektiem.



Organizacijas vertibas, misija un vizija
Biezi vien ka iemesls nevalstiskas organizacijas dibinasanai tiek sniegta atbilde: "finans€juma piesaiste". Tomer, lai organizacija
butu ilgtsp€jiga un tas darbibas mérki biitu saprotami ne tikai tas dibinatajiem, bet arT auditorijai un sabiedribai, biitu jadefing §is
organizacijas darbibas misija - kas tad ir tas, ko més vélamies panakt un kam biitu nepiecieSama finans€juma piesaiste?

Katra organizacija ir izveidota sist€ma, kura cilveku darbiba tiek apzinati koordinéta kopigu merku sasniegSanai. Par organizaciju
tiek uzskatita vismaz divu cilvéku kopa, kuri uzskata sevi par grupu un strada vienota mérka TstenoSanai, respektivi, ir noteikts
vismaz viens grupas dalibniekus vienojoss merkis.
Lai organizacija parverstos no neformalas apvienibas par labi funkcion&joSu organizaciju, tai ir nepiecieSami kop€ji mérki, misija,
vizijaun vertibas.
Vertibas

Vertibas ir tas, kam organizacija tic, ko aizstav un tas nosaka, ka organizacija rikosies dazadas situacijas. Tas ir pamata
organizacijas mérkiem, ricibai, stratégijai.

Organizacijai nepiecieSamas kopéjas vértibas, lai:

 tasdarbiba biitu konsekventa un saskanota;

» darbiniekiem butu skaidrs, ka rikoties;

 vieglak biitu pienemt pareizus lemumus;

o .. o . L3
 veicinatu darbinieku patstavibu lémumu pienemsana .

Veértibas var but skaidri noteiktas un var bt ari sléptas.
Organizacijas veértibas var but, pieméram, $adas:
» kvalitate,
« vienlidziba,
e radoSums,
 taisnigums,

 draudzigs dabai,atri reagét uz klientu vajadzibam,labdariba.

3 Holden J., 2011 "The cultural leadership handbook: how to run a creative organization”. England: Gower Publishing Limited.
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Misija un vizija
Organizacijas vizija atspogulo tas nakotnes virzibu, bet misija paskaidro, kap&éc organizacija pastav Seit un tagad.

Misija ietver skaidrus mérkus, kas vieno visus darbiniekus. Vizija raksturo to, ko organizacija daris tad, kad misija biis
izpildita. Vizijas uzdevumi:

 radit nakotnes viziju,

 palidz&t pienemt lémumus un veidot stratégiju,

+ radit pamatu kopgjiem mérkiem,

bt par pamatvadlinijam ricibai,iedvesmot,

 Dbut saskana ar vertitbam.
Formulgjot organizacijas misiju, jaievero Sadi nosacijumi:
1) precizi un Tsi formul&ta organizacijas filosofija un merki;
2) unikals, tomé@r atpazistams formul&jums, piem&rots tikai jlisu organizacija;
3) formuléjumam jabit aizraujoSam un iedvesmojosam, Ipasi jusu darbiniekiem un mérkauditorijai.

Misijas obligatas sastavdalas ir:

» Kas més esam?

« Kadi ir miisu mérki?

e Kadas ir pamatvértibas? (filosofija)

« Kapéc més esam atskirigi no citam organizacijam?

Misijas citas iespéjamas sastavadalas:

 Unikalitate

e -Uzdevumi, nepieciesamiba, kas jaizdara, lai sasniegtu galamérki
» -Perspektiva, ietekme

» -Meérkauditorija

e -Darbibas jomas

« -Kada veida? Struktiira, sadarbibas partneri

e -Kur? Konteksts, kada laika?

Uzdevums
@l
Padomajiet, vai Jiisuprat Sis organizacijas ir skaidri un saprotami definéjusas savu misiju vai viziju? Vai misija un vizija ir

definéta ta, ka to izlasot, ir skaidrs organizacijas profils un galvenais darbibas veids?

Latvijas Dzelzcela vestures muzejs
Muzeja misija ir veidot un attistit plasako Latvijas dzelzcela transporta mantojuma kratuvi. Sava darbiba radosi izmantojot
kolekcijas, darbinieku un dzelzcela véstures interesentu erudiciju, miisdienu paaudzei radit izpratni un veidot pozitivu
attieksmi par dzelzcela nozares attistibu, tai raksturigo domasanas veidu, priekSmetisko vidi, darba prasm&m un tradicijam
Latvijas teritorija kops XIX gs. piecdesmitajiem gadiem.
Avots: 2002.g. darba parskats
Yamaha miizikas skola
Miisu naktnes vizija ir klut par lielako, miisdienigako, radosako un dinamiskako muzikas skolu Baltijas valstis
Miisu misija - dot iesp&ju ikvienam cilvékam, neatkarigi no vecuma, Tstenot un realizét savus muzikalos mérkus un vélmes.
Avots: skolas majas lapa www.yamahaskola.lv
Skrundas Kultiiras nams
Misija ir sabiedribai palidz&t apgit pasauli, uzturét majigumu telpa un laika, kura mes dzivojam. Ta virza uz saskanu ar
kulturvidi, tas vertibam un sevi, kas ir cilvéka garigas labklajibas un dzives jégas pamats.
Avots: www.kulturaskarte.lv/lv/kulturas-centrs/skrundas-kulturas-nams
BrieZuciema pagasta biedriba "Saulessvece»
Misija ir celt dzives kvalitati viet€jiem aptuveni 600 Balvu novada Briezuciema pagasta iedzivotajiem, attistot viet&jo
infrastrukttiru (socialaja, izglitibas, sporta u.c. sféras), attistot pilsonisko pasapzinu, lidzatbildibu vietgjiem iedzivotajiem .
Priek§ mums pasaules centrs ir tur, kur més dzivojam. Tadel, budami maza pagasta iedzivotaji, veélamies paradit, ka sp&jam
darft un realizet lietas, sp&jam ietekmét procesus, kas nosaka miisu dzivi. Esam pasi savas laimes kalgji.

Avots: majas lapa www.balvi.lv.
1



Uzrakstiet savas organizacijas misiju, viziju (un vertibas)!

Organizacijas mérki un uzdevumi

Merki ir konkréts stavoklis vai gala rezultats, ko izvirza un censas saniegt kopiga darba apvienojusies grupa.

Merki var bt daudzveidigi, tos var iedalit pec nozimiguma, laika, vadibas izvirziti, kopigie, individualie u.t.t. Merki tiesi

izriet no organizacijas misijas, lidz ar to tie nevar biit nejausi vai teorétiski.

6 lielie jautajumi,
veidojot organizacijas stratégiju un nosakot darbibas mérkus:
Kas mainisies misu darba rezultata?
Kadas izmainas m&s gribam panakt?
Kapgc §ts izmainas ir butiskas?
Kas ir 1abakie celi, ka §1s izmainas var Tstenot?

Ka citas organizacijas strada ar miisu ttmam/mérkauditoriju un ka més saskanojamies?

S S o

Ka més varam veidot lielakas parmainas ar esosajiem resursiem?




Labas planosanas pamatprincipi nosaka, ka mérkiem jaatbilst TRIKS kriterijiem.

T - terminéts

R - realistisks

I -izm@&rams

K - konkréts

S - sasniedzams
Anglu mendzmenta literattra So sauc par SMART (Specific, Measurable, Achievable, Result-oriented, Time-oriented)
principu.
Stratégiska plano$ana organizacijas darbibas pamatmeérki var bat visparigak noteikti, iezZimé&jot organizacijas darbibas
vizienus. Tomér stratégijas darba plana, kas tiek sastadits uz isaku terminu, bet darbibas virzienu apakSmérki biitu
japrecizg, nosakot izpildes kriterijus un terminus. Merki talak var tikt sadaliti jau pavisam konkr&tos uzdevumos ar

noteiktiem terminiem, atbildigajiem un planoto nepiecieSamo finansgjumu.

Pieméram, biedribas "Culturelab" statiitos ir ierakstits $ads visparigs mérkis: veikt sabiedribas izglitoSanu par kulttiras

nozimi sabiedribas socialekonomiskaja attistiba.

S vispariga mérka Tstenosanai, biedriba ir izvirzijusi sekojosus apaksmérkus, kas liela méra nosaka, kada veida $is
virsmerkis tiks izpildits:

 izveidot un regulari atjaunot interneta portalu "Kultiira un Attistiba",

 veidot publikacijas regionalajos un nacionalajos medijos,

 tulkot un izdot latvieSu valoda literatiiru par kultiiras sabiedrisko nozimi,

* organizet izglitojosus pasakumus.

Lai $ie merki biitu atbilstosi "I'" un "T" krit€rijiem - izm&rami un termingéti, blitu janosaka konkréti kriteriji konkrétam laika
periodam, piemé&ram, cik publikacijas vai izdevumus paredzgts izveidot gada laika.

Sastadot biedribas ikgad€jo darba planu, mérki tiks precizéti, nosakot jau pavisam konkrétus uzdevumus, pieméram, izdot
latviesu valoda C.Lendrija gramatu "Kultiira krustcelés" vai organizét konferenci-diskusiju Valmiera par makslinieku lomu

regionalaja attistiba.

Uzdevums
-

Padomdjiet, vai,Jusuprat, So organizaciju izvirzitie mérki skaidri vésta organizaciju nolitkus un precize to darbibas jomu?

Jaunpils Kultiiras nams

Meérkis:

stenot atpiitas iesp€jas, atbilstosi visu paaudzu un socialo grupu iedzivotaju interes€m un vajadzibam Jaunpils novada.
Uzdevumi:

1. Veikt tautas makslas kolektivu darbibas koordinésanu, administré$anu, iesaistot tos pagasta kultiiras norises, tautas
makslas aktivitates valsti, veicinat starptautisko sadarbibu.

2. Organizet valsts svétku un tradicionalo svetku norisi, koncertu un izrazu darbibu.

3. Organizgt atpiitas un izklaides pasakumus visu paaudzu iedzivotajiem

Avots: majas lapa www.jaunpils.lv.
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Biedriba "Idoves mantojums»

Merkis:

Malpils pagasta kultiiras, vestures un dabas mantojuma aizsardzibas un saglabasanas veicinasana.

Uzdevumi:

- Ar véstures, kultiras un dabas mantojumu saistitas vides (€kas, dabas objekti, kultiiras pieminekli u.c.) aizsardziba un
saglabasana Malpils pagasta, petniecibas veicinasana un attistiSana, popularizésana;

- Malpils pagasta ievérojamo dzimtu (Skulmju, Liepinu, Lukinu, Grapmanu u.c. dzimtas) radosa mantojuma aizsardziba,
saglabasana, apzinaSana, ekspong&Sana, popularizésana, publiskas piejamibas nodro§inasana, pétniecibas veikSana un
attistiSana,

- Kulttirvesturiskajam mantojumam labveéligas tirisma vides veidosana, tiirismu veicino$u un kultras pasakumu
istenoSana un atbalstiSana;

- Sadarbibas attistiSana ar [1dzigam kultiiras, véstures un dabas mantojuma aizsardzibas un saglabasanas organizacijam
Latvija un arzemés.

Avots: majas lapa www.malpils.lv.

Biedriba ""Alojas Miizikas un makslas skolas atbalsta biedriba»

Merkis:

- veicinat kultiiras un izglitibas attistibu Ziemelvidzemé.

Uzdevumi:

 iecrosinat, atbalstit un Tstenot kulturizglitibas attistibas projektus;

» apvienot kop&ja darbiba miizikas un makslas skolas atbalstitajus - absolventus, audzéknu vecakus, skolotajus, u.c;
 aizstavet mizikas un makslas skolas intereses un vajadzibas;

» sadarboties ar valsts un pasvaldibas institlicijam, citam sabiedriskajam un profesionalajam organizacijam.

Avots: majas lapa www.aloja.lv

Uzrakstiet savas organizacijas galvenos mérkus!
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Organizacijas stratégiskais darba plans
Atgriezisimies pie 4.lappusé minétajiem organizacijas stratégijas izveides nepiecieSamajiem soliem. P&c pirmo tris solu
veikSanas - apkartgjas vides analizes, vizijas un mérku defingSanas, atliek vienoties par konkréto darba planu un ta izpildes
kriterijiem.
Vélams, lai organizacija izstradatu ikgad€jus darba planus. Ja darbiba nav plasa, darba plans varétu but arT uz garaku -
vairaku gadu periodu.
Darba plana obligatas sastavdalas:
e defingti uzdevumi atbilstosi organizacijas mérkiem;
e katram uzdevumam noteikts galvenais atbildigais un vélamais izpildes termins;
» katram uzdevumam ir planots noteikts finansu apmeérs, identificéti nepiecieSamie resursi un iesp&jamie finansu avoti;

» katram uzdevumam ir noteikti izpildes kriteriji, kas laus izvertét masu veikto darbu.

Ka kriteriji var tikt noteikti dazadi organizacijai butiski raksturlielumi atkariba no tas darbibas specifikas:

o pasakumu skaits un apmekl&taju skaits;

e organizacijas interneta majas lapas apmekl&taju skaits un to atsauksmes;

e kulttras piemineklim veikto restauracijas darbu apjoms;

e pozitivas recenzijas par organizacijas Istenotajiem pasakumiem vietgjos medijos un atsauksmes sabiedriba;
» finansialie krit€riji - pardoto bileSu vai piesaistita finanséjuma apjoms;

» organizacijas atpazistamibas pieaugums;

» sadarbibas partneru picaugums un pozitivs sadarbibas vertéjums u.c.

Lai novertetu kvalitativo kriteriju izpildi, iesp&jams, organizacijai ir jariko aptaujas, lai giitu argju novertgjumu, vienlaikus
uzklausot priekslikumus organizacijas darba uzlabosanai.
Organizacijas darba izvertéSana un planoto mérku sasniegSanas uzraudziba ir organizacijas vaditaja uzdevums, par ko runasim
nakamajanodala.

Organizacijas attistiba
Organizacijas pareizi izveleta struktiira un parvaldibas modelis ir biitiski, lai sasniegtu noteiktos merkus un pietickami efektivi
izmantotu organizacijai pieejamos resursus .
Organizacijas klasificgjas vairakos veidos: oficialas organizacijas, neformalas organizacijas un neorganiz&tas organizacijas.

Katram veidam ir raksturigi pam tprincipi, ka arT ir pozitivas un negativas puses.

Oficiala organizacija Neformala grupa Neorganizéta organizacija
- planots atbildibas - apzinata vai neapzinata | - nav efektivu darbibas
sadalijums, iesaistiSanas, mehanismu,
- vadiba, kas parrauga - gruti noteikt bridi, kad cilveks | - vaji formuléti vadibas
darbibu, klast par organizacijas biedru, pienakumi, struktiira, darbiba,
- skaidri definéta - briva struktiira, strat€gija, nesp&ja kontrol&t
struktiira, - elastiga un spontana riciba. darbibas efektivitati,
- darbiba notiek saskana - nepilniga un neregulara
ar noteikumiem. komunikacija,
- neskaidri definéti darba
pienakumi,
- darbinieku energija tiek
izSkiesta nemerktieciga vadiba.
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Kultiiras joma nereti darbiba notiek stihiski, arT daudzu organizaciju pirmsakumos ir ideja, domubiedru vélme kaut ko kopa
darit. Kad stihiskums ievelkas laika un kltist par organizacijas ikdienu, to var saukt par neorganizétu organizaciju. Biezi
vien projekta veidosanas pamata var biit neorganizéta organizacija. Ta var bt arT oficialas organizacijas attistibas pirma
faze - tas veidoSanas posma. Sadas organizacijas var veidoties tur, kur visiem javienojas par neskaidru mérki -

sabiedriskas, brivpratigo organizacijas, raksturigi ar1, pieméram, pagasta biedribai, kas grib darit labu savam pagastam -

bet nav specifiski defingjis, ka to daris un ko tiesi.

Lielos kolektivos biis neformalas grupas. Ikviena oficiala organizacija eksisteé neformalas grupas, kas ir cilvékiem
psihologiski komfortablas un sp&j nodrosinat efektivu saskarsmi - cilvékus var vienot, pieméram, viena darba telpa, viena
tautiba, socialie grup&jumi, religiska, intereSu piederiba, domu saskana u.c. Neformalie grup&jumi var rikoties saskana ar
organizacijas mérkiem vai pretgji tiem. Kadi ir ieguvumi no neformalam grupam? Tas uzlabo informacijas apmainu,
savstarpgji kontakt&joties neformala veida, lauj izvairities no birokratijas darba organiz€sana, iedibina nerakstttus likumus,
atvieglo un risina problémas. Iesp&jamas negativas sekas: cilveki var stradat energiskak un lojalak grupas, nevis
organizacijas ietvaros, iesp&jama faktu sagroziSana un tenkas. Grupai var biit savi merki, kas ir pretruna ar organizacijas
prasibam, var tikt pienemti neveiksmigi [émumi, dazi cilveki var neieklauties neformala struktara, vaditajs var nebiit

neformalas grupas lideris. Vaditaja uzdevums ir just Sos grup&jumus, neitralizét konfliktsituacijas.

Ieteicama papildus literatira
Gramatas
Holden J., 2011 "The cultural leadership handbook: how to run a creative organization". England: Gower Publishing
Limited.
Lendrijs C., 2010. "Kultiira krustcel@s: kultiira un kultiiras institiicijas XXI gadsimta sakuma" C&sis: Culturelab.

Varbanova L., 2012. "Strategic management in the arts". New York and London: Routledge.

Interneta resursi
Melbarde D. "Stratégiska planosana kulttrparvaldiba" - seminara prezentacija, pieejama
http://www.lnkc.gov.lv/index.php?option=com_content&task=view&id=663&Itemid=1
"Pest analize", Digitala biznesa rokasgramata, pieejams: http://rokasgramata.lv/vadiba/pest-analize/
"Core competence analysis", pieejams: http://www.mindtools.com/pages/article/newTMC 94.htm.
"SMART Goals", pieejams: http://topachievement.com/smart.html
"SOAR Strategy", pieejams: http://asq.org/service/body-of-knowledge/tools-SOAR
"SWOT analysis", pieejams: http://www.mindtools.com/pages/article/newTMC _05.htm
How to Build a Good Small NGO. Pieejams:

http://www.silverinnings.com/docs/Activities%20n%20hobbies/Good%20principles%20and%20Practices.pdf
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Kultiiras organizaciju stratégisko planu paraugi
Latvija:
Kuldigas kultiiras centra darbibas stratégija http://www.kuldiga.lv/userfiles/files/KKC%?20strategija_gala%?20versija.pdf
Ogres novada kultiiras centra stratégija
https://www.google.lv/search?q=kult%C5%ABras+centra+strat%C4%93%C4%A3ija&ie=utf-8 &oe=utf-
8&rls=org.mozilla:lv:official&client=firefox-a&gws_rd=cr#
Rakstniecibas un miizikas muzeja darbibas stratégija, http://rmm.lv/?page id=2

Arvalstis:

Kvinslendas kulttras centra stratégija 2013-2015 (Australija),
http://www.arts.qld.gov.au/docs/Cultural%20Precinct%20Strategy.pdf

Ontario kultiiras mantojuma organizacijas stratégija (Kanada) http://communityheritageontario.ca/newsite/wp-
content/uploads/2012/02/CHO-Strategic-Plan-2012-2015-RS.pdf

1.2. Komandas darbs un Iidera loma

Kultiiras organizacijas Iidera loma

Mazas kulttiras organizacijas biezi pastav pateicoties personibas parliecibai par kadu ideju, kas spgj aizraut sekotajus. Lideris
organizacija ir svarigs, lai organizaciju iekustinatu, motivétu tas dalibniekus, un organizacija varétu uzsakt darbibu.
Ilgtsp&jigai organizacijai bez lidera nepiecieSama arT laba komanda, sekmigi apvienojot dazadiem cilvekiem piemitosas
prasmes, kas nepiecieSamas organizacijas darbibai.

Rundjot par kultiiras organiaziju vaditajiem - lideriem miisdienas, britu p&tnieks C.Lendrijs* ir novérojis sekojosu tendenci:
agrak organizaciju vadiba bija tie, kas orient&jas kultiira, arT izglitiba tika uzsveérta kultiiras zinasanu apguve; Sobrid lielako
kultoras organizaciju priekSgala biezi ir autoritates ekonomika, administréSana un menedzmenta, kuru zinasanas vairak
saistitas ar procesa vadisanu, nevis saturu. Sadi piesaistot menedzmenta specialistus, kultiiras organizaciju dibinataji cer
atrisinat aizvien spiedigako finansu jautajumu, kad valsts atbalsts kultiirai samazinas un organizacijam pasam jaspgj nopelnit

un piesaistit finansu lidzek]us.

4 Lendrijs C., 2010."Kultiira krustcelés: kultiira un kultiras institicijas 21.gs. sakuma". Césis: Culturelab.
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Kulturas organizacijam, kuram kultras, makslas veértibu radiSana ir ne mazak butisks uzdevums ka finansiala stabilitate
(pret&ji ziid to pastavéSanas galvena jéga), ir butiski, lai vaditajam butu parlieciba, izpratne un zinasanas ne tikai par
menedzementa procesiem, bet ari par organizacijas parstavétajam kulttras vertibam, palidzot organizacijas darbiniekiem un

dalibniekiem stenot Sis vertibas dzive.

“Kultuiras vaditajiem no vienkarSiem stratégiem japartop par vizionariem!

Kameér stratégi komandé un pieprasa, vizionari aizrauj un ved sev lidz. Viniem jaspéj uzburt plasaku ainavu, kura
organizacijai nakotné jaieklaujas. Plasa ainava neizbégami ieklauj sevi stastu - stastu, kas atbild par jautajumu uz
identitati: kas es esmu, no kurienes naku, kadai gupai piederu, kas dzive patiess un skaists

Kultiiras vaditajiem jasniedz atbildes, kas skar personiskas, socialas un moralas izveles. Stastu vajadzetu caurvit

skaidrojumam par to, kadai jabiit vina vaditajai institicijai un ka to panakt. Kultiiras organizacijam jaspéj pieverst sev

uzmaniba, ja tas grib sacensties ar stastiem, ko iepirksanas un izklaides centri, tematiskie parki vai televizija.*“
C.Lendrijs’

Britu autors D2.Holdens sava kultiiras lideribas rokasgramata © izkir tris lideru tipus - darfjumu, parmainu un attiecibu
liderus.

Darijumu lideris jeb

Parmainu Iideris

Attiecibu Iideris

menedZeris
-Organizg -Veido viziju -Rada kopigu viziju
-Kontrolg -ledvesmo, aizrauj -ledvesmo
-Nosaka mérkus -Motivé -Motivé
- Nosaka kartibu - Harizmatisks -Komunicg, ir harizmatisks

- Tevie$ paredzamibu

- Sasniedz garant€tos rezultatus
- Motiv€ ar materialam
atlidzibam

- Pieskir organizacijai jaunu
virzienu

- Rada izmainas, uznemas riskus
- Apbalvo ar organizacijas
panakumiem

-Dalas, iedro$ina

-Rada uzticibu un stabilitati
-Apbalvo ar kolektiviem
panakumiem

Darbinieki netiek iesaistiti un
motiveti radosi izpausties.

Darbiniekiem neparedzamiba,
iesaistiSanas kopiga spele.

Klusa lideriba, organizacijas
intereses dominé par
personigajam.

Darfjumu lideris jeb menedzeris darbojas paredzami, visiem ir skaidri noteikumi un uzliktie ierobezojumi, tacu $ada

organizacija ir gruti rasties radoSiem risinajumiem; vaditajs organizacijas darbibu sakarto, bet no riskiem izvairas.

Parmainu lideris biezi vien ir harizmatiska personiba, kas aizraujas ar savam idejam un sp&j aizraut pargjos, var ieviest
jauninajumus un parmainas. Organizacijas darbinieki savukart jutas atkarigi no neparedzamiem vaditaja - autoritates

lémumiem, vinu iesp&jamais intelektualais un radosais ieguldijums ne vienmér tiek pilnveértigi izmantots.

Nevalstiskaja sektora "attiecibu lidera" modelis ir vispiem@rotakais, jo plasa sabiedribas iesaistiSana ir NVO darba pamata,
tap&c nepieciesams lideris, kas versts uz attiecibu kopsanu, pieverSot uzmanibu nevis savam personigam interesém, bet vairak

rupgjoties par organizacijas dalibnieku motivaciju iesaistities ar savu pienesumu.

5 Lendrijs C., 2010."Kultiira krustcelés: kultiira un kultiras institicijas 21.gs. sakuma". Césts: Culturelab.

6 Holden J., 2011 "The cultural leadership handbook: how to run a creative organization". England: Gower Publishing Limited. 18



Ambicijas

Iztéle

Lojalitate
ROpésanas
Noteiktiba
Uznémiba

Spéja sadarboties
Atbalsta sniegSana
Plasa domasana
Meérktieciba

Godpratiba

Inteligence

Kompetence
Spéja iedvesmot

Talredziba

Godigums

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ka rada tabula, cilveki Iideros visaugstak verte godigumu. Talak seko talredziba, sp€ja iedvesmot un kompetence. Viena

cilvéka spekos nav viegli izpildit visu, ko no Iidera sagaida organizacijas biedri, tap&c sniegsim dazus ieteikumus no

Dz.Holdena kulttiras lideribas rokasgramatas.

Ieteikumi kultiiras NVO lideriem

Domajiet par lideribu ka attiecibam! Jums jauznemas vadiba, bet to nevar panakt, ja nav cilvékus, kas seko.

Dalita Iideriba ir efektivaka - atbildiba jadala ar citiem un katram jadod iesp&ja radosi lidzdarboties.

Aplieciniet citiem savu vajadzibu p&c atbalsta!

Atzistiet savas un citu emocijas! Lideriba nozime but jitigam pret citu emocijam, emocijas savukart sekmé radosas
izpasusmes.

Komunicgjiet! - nepaturiet pie sevis informaciju un [lémumus.

Esiet redzami: jums jaiemieso organizacijas vertibas un jabit paraugam.

Atveliet laiku un vietu, lai parskatitu un apspriestu organizacijas vertibas! Atzistiet vajadzibu p&c pasrefleksijas un grupas
refleksijas. Atrodiet veidu un valodu, ka jiisu galvenas vertibas nodot citiem vienkarsa veida.

Klausieties!

Noverojiet attiecibas un varas koncentrésanos jusu organizacija! Cilveéku attiecibas ir biitiskakas neka formalie amatu
pienakumi.

Domajiet sadarbibas tiklu, ne hierarhiju kategorijas! Domajiet par sevi ka organizacijas centru, nevis organizacijas virsotni.
Centieties iesaistit dazadus cilvékus! Dazadiba ir pamata radoSumam un novers lidzigu domajoso vienpusigu pieeju.
Atstajiet vietu realiz€Sanas planu neskaidribai, lai saglabatu elastibu! Galvenais, lai ir skaidra ideja par sasniedzamo mérki.
Vispirms domajiet par lideribu, tad par menedzmentu, jo jis ne tikai parvaldiet, bet vadiet savu organizaciju!

Vienmer esat gatavi parmainam: kriz€ vienmer slépjas iesp&ja.

Turpiniet macities!
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Kultiiras organizacijas Iidera atbildiba (péc Dz Holdena’):

» Nodrosinat,lai organizacija zin savu misiju

+ Bit par organizacijas seju

« Parstavét organizaciju valdes prieksa

+ Parstavet organizaciju partneru un citu iesaistito organizaciju prieksaPardalit organizacijas resursus (finansu, cilvéku un
laika)

» Nodrosinat, ka organizacijas strukttira izmanto tas resursus visefektivakUzraudzit organizacijas darbibu - ka tiek
sasniegta misija un parvalditi resursi

» Nodrosinat, ka visi organizacijas locekli var darit un ar1 dara labako organizacijas laba

» Nodrosinat, ka organizacija strada "pareizie" cilvéki, bet "nepareizie" aiziet

+ Jabiit gatavam risinat konfliktus - personigos un profesionalos

 Planot organizacijas nakotni.

« ledvesmotajs - lai organizacija virzitos uz prieksu.

 Virzienanoteicgjs - lai organizacija virzas pareizaja virziena.

» Komunikators - lai sekm@tu sazinu organizacijas iekSien& un ar apkartgjo pasauli.

» Problémurisinatajs - lai noverstu konfliktsituacijas, tehniskas vai parpratumu problémas.
» Uzklausitajs - gan organizacijas ieksien€, gan tas apkartng.

» Atbalstitajs - atbalsta sniegSana organizacijas dalibniekiem.

» Kontrolgtajs - misijas sasniegSanai.

Kontrolgtaja loma seviietver aspektus:

1)Delegésana - uzdevumu nodosana izpildei citiem. Var delegét uzdevumu, bet ne atbildibu. DelegéSana rada uzticibu.
2)Lidzdaliba - par cilvékiem visvairak var uzzinat, stradajot ar viniem kopa un sniedzot iesp&ju lidzdarboties.
3)Parliecinasana ("idejas pardosana") - savas komandas darbinieki ir japarliecina, ka Jasu ideja ir pareiza un ka to ir verts
1stenot.

4)Norikosana - ir situacijas, kad ir noteikti japasaka, kas darams (un cilveki arT v€las, lai viniem pasaka). Jabtt pictickami
pasapzinai, lai varétu pateikt pareizaja veida, lai darbinieki to pienemtu un izpildttu.

5)Monitorésana - sekot gan organizacijas ilgtermina meérkiem, gan tam, ka cilveki strada So merku sasniegSanai.

Sabiedriskais viedoklis par to, kuras lidera IpasSibas cilveéki uzskata par visnepiecieSamakajam un verté visaugstak,

atspogulojas starptautiski veiktas aptaujas®:

7 Holden J., 2011 "The cultural leadership handbook: how to run a creative organization".England: Gower Publishing Limited.
8 Holden J., 2011 "The cultural leadership handbook: how to run a creative organization". England: Gower Publishing Limited.
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Uzdevums
Veiciet sevis ka lidera pasvertejumu, atbildot uz jautajumiem!

Jautajumi par sevi:

- Vai es varu tikt gala ar sareZgitiem uzdevumiem?
- Vai es varu mierigi uznemt kritiku?

- Vai es varu pienemt, ka mani vaino kada pasakuma neizdo$anas gadijuma?
- Vai var man uzticéties?

-Kaestieku gala ar vilsanos?

- Vai es varu savaldit savu temperamentu?

- Cik punktuals es esmu?

- Vai esmu godigs?

- Cik pastavigs es esmu?

- Vai esmu sagatavots argumentgt savu parliecibu?
- Vai varu parliecinati runat publikas prieksa?

- Cik labi izsakos rakstiski?

Jautajumi par sevi un citiem:

- Vai man patik cilveki?

- Vai man ir svarigi, lai es patiku cilvékiem?

- Vai es uztveru citus cilvékus ka potencialos partnerus vai konkurentus?
- Vai es jutos komfortabli, sakot citiem, ko darit?

- Vai citi cilveki var man uzticgties?

- Vai esmu spgjigs kadu atbrivot no vina pienakumiem (atlaist)?

- Vai varu nostaties pret citu cilvéku pazemotajiem?

Jautajumi par nakotni:

- Vai esmu gatavs stradat ilgas un neregularas stundas?

- Vai saprotu, ka ieguvumi, stradajot NVO sektora, lielakoties nav finansiala?

- Vai saprotu, ka viens no svarigakajiem uzdevumiem biis sabalansét personigo dzivi ar darbu?
- Vai esmu gatavs uzpemties riskus?

- Vai varu uznemties atbildibu?

Komandas nozime nevalstiskaja kultairas organizacija

Lai cik spécigs biitu organizacijas lideris, tomér ilgtsp&jiga nevalstiska organizacija nevarés iztikt bez efektivas komandas.

Par komandu uzskata grupu, kuras dalibniekus saista kopigs méerkis, savstarpgja sadarbiba citam ar citu, apnemsanas istenot

iecergto, ka arT atbildiba par grupu un tas darbu. Komunikacija, koordinacija un kooperacija (jeb tris "K") ir trs batiski

komandas darba elementi. Tomér sadarbibas konteksti var biit dazadi. Dazkart komandas darbojas vienuviet, tiekas personigi
un tie$i komunicé, tomér misdienas arvien biezak norisinas virtuals komandas darbs. Tas ir komandas, kuru dalibnieki strada
dazadas organizacijas, dazadas pilsétas vai novados, dazkart pat dazadas pasaules valstls un personigi nesatiekas.
Komunikaciju nodroina tehnologijas. Sadu komandu vadi$ana atskiras no tradicionalajam komandam. Ta saucamajas
virtualajas komandas gratak ir panakt uzticésanos, ja komandas dalibnieki nav ieprieks bijusi pazistami. Vérojama arf lielaka
starpkulttiru komunikacijas aspektu loma - iesp&jami dazadi parpratumi. Tomer §$adam komandam ir arT savas prieksrocibas -
tiek izlietots mazaks resursu apjoms, nav nepiecieSama infrastruktiira, katrs pats izvélas darba veikSanai piem&rotako laiku un
vietu, un darbs var izradities itin produktivs. Mazaka loma emocijam, personigam nesaskanam, konfliktiem.

Ir cilveki, kas labpratak darbojas vienatng€, tomér lielam vairumam cilvéku darbs komanda ir dabisks stavoklis. Salikt
puzliir vieglak, darbojoties kopa - ko nepamana viens, redz cits, cilveki cits citu papildina. Darbojoties kopa, rodas vairak ideju,
zinasanu, vieglak giit panakumus, arT risinat problémas kolektivi ir vieglak un efektivak. Komandas nenoliedzami tiek labak

gala ar kompleksiem uzdevumiem.
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Kulttras nevalstiskas organizacijas parasti ir nelielas, un to komanda ir neliela. Tome@r nereti, tuvojoties kadam lielakam
notikumam, komandas tiek paplasinatas. Nevalstisko kultliras organizaciju darbs var bit ar lielu ietekmi. Neskatoties uz
griitajiem finansialajiem un dazkart arT darba apstakliem, nestabilitati un nedro§ibu, kultiiras organizaciju komandas darbojas
efektivi darbinieku augstas paSmotivacijas un radosuma dgl. Kultiras organizaciju komandas raksturo arf tas, ka darbiniekiem
parasti ir nenorméts darba laiks un pienakumi, periodiski arT liela slodze, tomér darbs ir interesants un radoss, pastav izaugsmes
un pasizpausmes iesp&jas. Tatad nevalstisko kultiiras organizaciju komandam ir gan savas priekSrocibas, gan griitibas

salidzinajuma ar cita veida organizacijam.

Veiksmiga komandas darba priekSnosacijumi nevalstiskajas kultiras organizacijas:
- Komandai ir skaidra izpratne par meérkiem un vienots atbalsts tiem;
- Visiem ir skaidrs darbibas virziens un katra loma, atbildiba;
- Komanda piedalas planosana, lémumu pienemsana;
- Komandas biedri ieklausas citu komandas biedru viedok]os;
- Tiek ievérotas kopigas normas;
- Valdanoteikts darba ritms un paradumi;
- Problémas tiek apspriestas atklati un risinatas kopigi;
- Komanda spg&ja noteikt prioritates, adekvati planot laiku;
- Komandas sasniegumos tiek novertets art individualais ieguldijums;
- Visi var viens uz otru palauties, neviens neparazitc uz citu rékina;
- Komanda ir draudziga, valda savstarpgja saskana, ciena, atklatiba;
- Norisinas aktiva komunikacija, neviens nenoklusg svarigu informaciju;
- Komandas biedri macas viens no otra;
- Neveiksmes tiek izmantotas, lai noskaidrotu to c€lonus un nakamreiz tas nepielautu;
- Komanda konstruktivi vienojas par katra pienemta [émuma istenoSanu;
- Dalibnieki ir personigi ieintereséti kopiga mérka sasnieg$ana;

- Projekta komanda atbalsta projekta vadibu.

Komandas vaditajs, un parasti ari organizacijas lideris, ir tas, kur§ nosaka prioritates, veido komandu un delegg atbildibu,

motivé un nodroSina komandas sadarbibu, vada planoSanas procesu, organizé komandas sanaksmes, uzrauga darbibu,
nodroSina nepiecieSsamo informacijas apriti, pienem izskiroSos 1€mumus, dod padomus, atbalsta komandu, parstav
organizaciju, sadarbojas ar ieinteresétajam pusém u.c. Kultiiras joma turklat - biezi vien jaspgj iedvesmot cilvékus darbam
gritos, neatbilstoSos apstaklos un par pieticigu samaksu. Sava zina komandas vaditajs ir ka kuga kapteinis vai orkestra

dirigents.

Nevalstiskajas kultiiras organizacijas vaditajiem jabiit apveltitiem ar fantaziju, drosmi un elastibu: no vienas puses, ir javeicina
radosa briviba, jatic radoso cilvéku konkrétajam un mazak konkrétajam iecerém, bet, no otras puses, jaspgj icklauties

noteiktajos terminos un pieejamo resursu ietvaros.
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Vaditajam ir butiska komandas atsauciba, ieinteresétiba un disciplina, tomer arT ikviena komanda no sava vaditaja sagaida

noteiktu uzvedibu un ricibas veidus, piem&ram:

« Skaidru un atbilstoSu, sabalansétu uzdevumu sadali;

» Darbastilu, kas balstas uz pamatojumiem, nevis pavélém;
« Efektivulémumu pienemsanas procesu;

» Komandas aktivu iesaistiSanu;

» Prasmisadarboties;

 Izcilas komunikativas spgjas;

+ Laivaditajs bitu autoritate gan profesionala, gan cilveciska zina;
e Picejamibu;

+ ledrosinajumuun atbalstu;

 Elastigumu/ sp&ju piemgéroties;

e UzticeSanos darbiniekiem;

» Lidzvertiguiesaistisanos komandas darba.

Komandas vaditajs, un parasti ari organizacijas lideris, ir tas, kur§ nosaka prioritates, veido komandu un delegg atbildibu, m

Specifika, ar ko jasastopas komandas vaditajam nevalstiskajas kultiiras oranizacijas, ir saistita ar radosa darba specifiku. Ta ka
logiska darba veikSanai cilvékam tiek nodarbinata kreisa smadzenu puslode, bet radosajam darbam, kas prasa intuitivu
skatfjumu arpus ierastas racionalas domasanas robezam, - laba smadzenu puslode, ir griiti radosiem cilvékiem noteikt laika
ramjus kada darba veikSanai. Komandas vaditaja uzdevums veikt planotos darbus noteikta laika varétu bit griiti saskanojams
un pieprasams no radoSiem cilvékiem, kuriem radosa darba kvalitati vairak nosaka ieks€ja iedvesma neka darba
paSorganizacija. Sis aspekts komandas vaditajam batu janem véra, stradajot ar maksliniekiem, jau ieprieks rékinoties ar
gritibam, kas saistas ar darbu izpildes terminiem, planojot to izpildei laika rezervi. Savukart makslinieku radosa pieeja dazadu

problému risinasana var&tu but véra nemams resurss kultiras nevalstisko organizacijas radosai darbibai.

Bitiskakie vaditaja darba aspekti ir komandas veidoSana, iek$€jas komunikacijas nodroSinasana, komandas motivesana,

konfliktu risinasana.
Komandas veidoSana

Kultiiras joma komandas médz veidoties arT spontani - kopiga probléma, nepiecieSamiba, ideja, saved kopa cilvékus, kas
ieintereséti tas 1stenosana. Komandas, kas veidojas pasas, biezi vien pat nav viens noteikts vaditajs, jo [Emumu pienemsana un
mérku izvirziSana iesaistas visi, tapat visi jiitas vienlidz atbildigi par sasniedzamajiem rezultatiem. Te valda augsts motivacijas
Iimenis un atbildibas izjita. Ja organizacijas vaditajs ir atbildigs par komandas veidoSanu, jaatceras, ka biitiski piemeklet
cilvekus ar atSkirigam zinasanam, profesionalajam kvalitatém, kas nepiecieSamas tiesi $1s organizacijas mérku sasniegSanai.
Tomeér, veidojot komandu, svariga ir ne tikai katra dalibnieka kompetence, bet tiesi pareiza grupas kop€ja sastava izveide un
iespg&ja nodrosinat saskanu. Lai mazinatu konfliktu iespgjamibu, komandas vadibas eksperti iesaka neiesaistit cilvékus, kuriem
ir savstarpgjas antipatijas. Kaut gan sastopams arT tads viedoklis - ja projekta realiz€sanai nepiecieSami jauni, radosi risinajumi,
lielakas izredzes tos sanemt bis, veidojot komandu no atskirigam personibam. Tomgr jaatceras, ka ideju radisana nav vienigais

komandas uzdevums, tiesi to istenoSana ir griitaka darba dala, kur savstarp&jai saskanai ir lielaka nozime neka radosai pieejai.
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Izveloties darbiniekus darbam nevalstiskas kulttiras organizacijas komanda, ieteicams vispirms izvertét potenciala darbinieka
izglitibu un profesionalo pieredzi, tomér ne mazak svariga ir ari vina personiba, psihologiskais tips, sp&ja ieklauties komanda
un interese par organizacijas darbibas mérkiem . Zinot muisdienu cilveéku aiznemtibu, ieteicams vertet art to, vai Sim cilvékam ir
pietiekami daudz laika, ko veltit organizacijai un vélme ieguldit savu energiju, degsme.

Veidojot komandu un izv€loties "Istos" tas dalibniekus var nakties saskarties ar dazam dilemmam. Katra konkrétaja
situacija vaditajam jaizverte situacija un jaizvelas situacijai atbilstoss risinajums. Viena no iesp&jamam dilemmam - vai
izveleties komandas biedru, kas ir jauns un sp&jigs iemacities, apgit nepiecieSamo, bet bez lidzsingjas pieredzes kulttiras joma
vai NVO sektora, kurs turklat ir ar mieru stradat par nelielu algu un veltit organizacijai visu savu laiku, vai izvél&ties cilveku ar
plasu pieredzi, bet, kur§ varctu veltit tikai dalu sava laika, jo ir nodarbinats citur? Tapat var nakties pardomat, kam dot
prieksroku - cilvéka izglitibai vai lidz§in&jai praktiskai pieredzei, tatad, vai izvéléties labi izglitotu cilvéku (ar gradu), bet bez
praktiskas pieredzes, vai tomér cilvéku ar pieredzi, kaut arT bez atbilstoSas izglitibas? Tapat var rasties jautajums, vai, stradajot
kulttiras organizacijas, verts pieverst uzmanibu cilvéku hobijiem? Piem&ram, vai organizacijas darbu varétu ietekmet pozitivi
tas, ka gramatvede, kaut arTiesacgja, brivaja laika glezno un darbojas amatierteatrT, vai ar piemé&rotaka biis gramatvede, kurai ir
liela pieredze, bet, kurai kulttira principa neinteres€ vai pat riebjas? Bitiska ir arT potenciala darbinieka izpratne par NVO
sektora darbibu.

Prasmes, kas bitiskas ikvienam kultiiras organizacijas komandas dalibniekam, lai veiksmigi darbotos komanda, -
velesanas integréties komanda un stradat saskana ar uzdevumu, lai sasniegtu kop&jos mérkus, sadarbibas sp€ja, prasme
diskutgt, spgja pienemt kompromisa lémumus, sp&ja kolektivi rast radoSus risinajumus problémam, ieinteresétiba personiskaja

izaugsme.

Stradajot projekta komanda, tas dalibnieki meédz cits pret citu izturéties un uzvesties noteikta veida, tadgjadi ienemot noteiktas
lomas. Britu menedzmenta teorétikis M.Belbins izveidojis savu sistému, kura komandas dalibniekus iedalijis 9 lomas:

1) Veidotajs - mil izaicinajumus, dinamisks, griitibas vinu nebiedg, palidz parvarét skérslus. Médz provocét un aizskart

cilveku jutas;

2) Istenotajs - disciplingts, reali domajoss, tads uz kuru var palauties, konservativs. Idejas parvers praktiskas darbibas.
Reizeém neelastigs.

3) Pilnveidotajs - riipigs, kartigs, apzinigs, necies nolaidibu un censas nepielaut kladas. Rlip&jas par to, lai lietas novestu
11dz galam un noteiktaja laika.

4) Koordinators - nosvérts, pasapzinigs, labs vaditajs. Skaidro mérkus, veicina lémumu pienemsanu, labi sp&j deleget,
tomeér reiz€m manipul€ un uzve] citiem to, ko pats nevélas darft.

5) Komandas cilveks - atsaucigs, izpalidzigs, diplomats. Uzklausa, riipgjas par komandas gara uzturésanu, labi tiek gala
ar Ipatpiem, novers nesaskanas.

6) Resursu pétnieks - ekstraverts, entuziasma pilns, komunikabls, inovativs, labi ieklaujas. Mekl¢ iespé&jas, veido
kontaktus. Parak optimistisks, var zaudgt interesi, kad rimis pirmais entuziasms, ne vienmér noved lietas lidz galam, mekle
izaicinajumus

7) Novators - radoss, iztEles bagats, spgj risinat sarezgitas problémas Ignore nejausibas, parak aiznemts, lai rip&tos par

saskanu un komunikaciju.

9 Belbin, R M. Management Teams - Why they Succeed or Fail. 2nd ed. Oxford: Butterworth-Heinemann; 2003.
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8) Izvertetajs - stratégiski domajoss, apkerigs, nosverts. Pamana iesp&jas un var tas adekvati noveértet. Nespgj iedvesmot
citus.
9) Specialists - atklats, aizrautigs ar iniciativu. Piemt zinasanas, kas reti sastopamas, tadel spgj sniegt savu ieguldijumu

ierobezoti. Parak lielu uzmanibu pievers detalam.

Ikviena komanda darbibas laika piedzivo noteiktus grupas dinamikas procesus - vispirms ta veidojas, notiek iepazisanas, kas
ietver zinamu gritibu parvaré$anu savstarpgjas sapratnes veidoSanas gaita, tad aizrautiba ar kop€jo uzdevumu nodroSina
iedvesmo saskanigam kop&jam darbam un nosléguma, katram ir iesp&ja sevi apliecinat un Iidz ar mérku sasniegSanu, komanda
beidz pastavet vai parveidojas. Amerikanu profesors B.Tukmans ir raksturojis komandas attistibas fazes, noradot butiskakos

procesus katra fazg:

1. Veidosanas faze (forming) - komandas locekli sanak kopa, iesp&jams pat ne savas gribas vaditi. Savstarp&ji samera svesi,
viniem citam citu ir jaiepazist. Ir daudz jautajumu, tikai pagaidam tie netiek uzdoti. Dazi jiitas nedrosi, dazi parbauda citu

reakciju ar noteiktu izturéSanas veidu. Izkristalizgjas, kuri komandas biedri biis viedokla veidotaji.

2. Spriedzes faze (storming) - notick mérku un uzdevumu noskaidrosana. Veidojas mazakas grupas, kas sadarbojas pie
noteiktu uzdevumu veikSanas. Notiek vienoSanas par procediiram. Tomér vél ir daudz neskaidribas, viss netiek izrunats,

dazadajiem komandas dalibniekiem ir griitibas vienoties, iesp&jama nesaskanu rasanas.

3. Stabilizacijas faze (norming) - picaug darba apjoms, visi strada. Komanda beidzot sak justies vienota, saprot to, ka visi ir
viens no otra atkarigi. Visi ir pien@musi noteikumus, parzin citu aizturéSanos. Katrs ienémis savu lomu. Sakotn&ja nedrosiba ir

beigusies. Sak ieziméties iesp&jami konflikti. Komanda parasti valda mieriga atmosfera.

4. Darbibas faze (performing) - komanda kopa darbojas pie projekta mérku un uzdevumu sasniegSanas saskana ar projekta
planu. Dala oti labi tiek gala ar saviem uzdevumiem, bet paral€li sakas ari projekta gaitas noverté$ana un kontrole. Komandas
locekli un atseviskas projekta darba grupas censas sevi apliecinat. Sak paradities projekta komandas darba pirmie rezultati.

Komanda ar savu darbu tuvinas projekta mérka sasniegsanai

5. Atvadu faze (adjourning) - komanda prezenté savu produktu, sava darba rezultatu. Komanda atskatas uz paveikto un
darbojas pie projekta atskaiSu sagatavoSanas. Atseviski komandas locekli sak atkal domat par arpasauli un nakamajiem
darbiem. Dala skumst par kopg&ja darba beigam, citi, iespgjams, generé jaunas projektu idejas, lai turpinatu kopgjo darbu.

Komanda lénam atsvesinas, dala no komandas aiziet nekavgjoties.
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Jo komanda ir mazaka, jo vieglaka tas vadiSana un lielaka iesp&ja nodrosinat efektivu savstarp&ju komunikaciju, tomer ne visas
organizacijas vai projektos iesp&jams darboties neliela komanda. Komanda, kura ir 2 - 4 cilveki, tiek uzskatita par viegli
vadamu un parskatamu, pietiekami elastigu, tomér taja ir limitéts ideju apjoms, iesp&jamas art gritibas Iemumu pienemsana, ja
viedokli dalas. 5 - 6 cilvéku grupa tiek uzskatita par idealu [Emumu pienemsanai un kopigam darbam, jo tai piemit pietieckami
liels radoss potencials, ta saglaba sp&ju atri risinat problémas un komunicét. Kolidz komanda klust lielaka, taja ir 7 - 9 cilveki,
ievérojami picaug tie$i komandas vadiSanas slodze un laika patérins savstarpéjas komunikacijas nodros§inasanai, arvien griitak
parraudzit katra darbinieka kompetences, toméer tai piemit arT lielaka zinaSanu baze. Ja komanda ir vairak par 10 cilveékiem,
jadoma par tas sadaliSanu apak$grupas, jo informacijas aprite visu komandas dalibnieku starpa klast parak apgriitinosa un,
iespgjams, nemaz nav nepiecieSama. Tatad, jo lielaka grupa, jo lielaks radoSais potencials un labaka orientéSanas
problémsituacijas, tomér lidz ar to pastav vairak viedoklu, un vaditajam jaspgj tos apvienot. L&émumu pienemsanai
nepiecieSams ilgaks laiks, komunikacija ir sarezgitaka, var ari pasliktinaties komandas sp&ja savstarpgji sadarboties. Komanda

klust grutak parskatama.

Mazas nevalstiskas organizacijas komandas veidosanas procesi médz atskirties, jo tas nevis tick veidotas, bet biezi rodas pasas,
tajas médz apvienoties cilveki ar Iildzigam ripem, kuri velas tikt sadzirdeti un kur galvenie ieguveji no NVO darba biis vini pasi.
Dazkart NVO veido cilveki ar "statusu", kas vélas palidzet kadai noteiktai sabiedribas grupai, vai risinat noteiktas problémas

(Sados gadijumos paradas sava zina bistamais noSkirums "més" un "vini" / labdari un labdaribas sanéméji). Darbibai
paplasinoties, nevalstiskajas organizacijas var bt nepiecieSama specializacija, plasakas komandas izveide. Tad art NVO
veidojas vairakas saistitas grupas: darbinieki (kas sanem algu), labdaribas sanéméji, valde, individs vai neliela idejiskas

vadibas grupa (viens otru neizsledz)."’

Mazas NVO ietekmes speks ir atkarigs no kapacitates un spgjas sadarboties.

KAPACITATES STIPRINASANA + PARTNERATTIECIBU VEIDOSANA =NVO IETEKMES SPEKS

Mazas NVO komandas izaicinajumi:
- Skaidrs mérkis un vértibas, darbibas lauks;
- Atzinigs darba vértg€jums no apkartgjiem;
- Labas attiecibas ar NVO rezultatu sanémgjiem, meérkgrupu atsauciba;
- Aktiva apkartgja sabiedriba, pietickams cilveku skaits, lai politikas veidotaji ieklausitos;
- Citas nevalstiskas organizacijas;

- Spéciga profesionala kapacitate un partnerattiecibas ar citam organizacijam.

10 Smith, M. K. 'Bruce W. Tuckman - forming, storming, norming and performing in groups, the encyclopaedia of informal education. (2005).
[Pieejams: http://infed.org/mobi/bruce-w-tuckman-forming-storming-norming-and-performing-in-groups/.
http://www.businessballs.com/tuckmanformingstormingnormingperforming.htm [skatits 10.10.2012.]
arT Karjeras palidzibas, bizsnesa resursu un organizacijas attistibas resursu lapa. Tuckman forming storming norming performing model. Pieejams:
http://www.businessballs.com/tuckmanformingstormingnormingperforming.htm [skatits 21.10.2012.]
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Motivacija

Nevalstiskajas organizacijas lielakoties darbojas paSmotivéti cilveki, kas iesaistijusies organizacijas darba tas mérku dé]. Tomer
tas neatbrivo organizacijas vai komandas vaditaju no riipém par savu darbinieku motivacijas uzturé$anu. Darbinieku
motiveSanai butiski ir arT tas, lai visiem komandas dalibniekiem butu skaidri un pienemami merki, kas vienlaikus ir gan
izaicinosi, tomér ne parlieku griiti sasniedzami. Tapat japievers uzmaniba tam, lai valditu skaidriba pienakumu sadalé un lai
komandas dalibniekiem butu Iidzvertigs noslogojums, skaidri veicamie uzdevumi. Tapat nozimiga ir komandas vaditaja
harizma un vaditprasme, sp&ja veicinat sadarbibu un ieinteresét. Motivejosi faktori ir arT iespgja iesaistities IEmumu pienemsana
un iesp&ja uznemties atbildibu. Loti licla nozime ir savstarp&jam attiecibam komanda, un, protams, arT atzinibai par paveikto.

Kas visbiezak traucg un veicina komandas dalibnieku motivacijas mazinasanos? Tas ir parak zemas vai parak augstas prasibas,
parak daudz vienlaikus veicami uzdevumi, kas rada parak lielu slodzi un nogurumu, parak stingri darba izpildes nosacijumi, kas
nelauj pienemt Iémumus individuali un radosi, parak maz atsauksmju un atzinibas no projekta vaditaja puses, ieksgjie konflikti
komanda, vaj$ komandas gars. Lai motivacija nemazinatos, liela loma ir tiesi tam, kads un cik spg&jigs ir komandas vaditajs.
Prasmigs un verigs vaditajs, regulari vérojot, var secinat, kads ir katra darbinieka motivacijas Iimenis. Bet pastav arT formalakas

motivacijas Iimena noteikSanas pieejas.

Komunikacija
Komunikacija skaidrojama ka atticksmes, informacijas vai ideju parraidiSana no vienas personas vai grupas citai ar
simbolu palidzibu. Komunikacijai ir vairakas dimensijas - ta var bat verbala (saturs), vokala (intonacijas), vizuala (kermena
valoda). Komunikacija parasti notiek p&c samera konkrétas sheémas: vestijuma nosutitajs - vestijums - informacijas kodesana,
izmantojot verbalo un neverbalo zZimju sistému - vEstijuma sanémgéjs - informacijas kodésana - atgriezeniska saite, kas norada
to, ka komunikacija vienméer iesaistiti vismaz divi un katrs saprot informaciju saskana ar sava riciba esosajam zinasanam un
pieredzi. Komandas darba svarigi atceréties - vienu un to pasu lietu dazadi cilveki var saprast atSkirigi, tade] ir butiski precizi

formulét sakamo un noskaidrot, vai pretéja puse zinu ir sapratusi ta, ka més to domajam.

Sakot darbu, komandai biitu javienojas par noteiktu kartibu, ka tiks nodrosinata informacijas aprite komanda - tos var saukt ari
par komunikacijas noteikumiem, pieméram, javienojas par to, ka tiks nodrosinats tas, lai visi projekta iesaistitie savlaicigi
sanemtu visu nepiecieSamo informaciju par projekta procesa gaitu, cik biezi notiks sanaksmes, vai tas biis regulari un notiks

vienm@r viena un taja pasa laika.

Principi, ko butiski ievérot regularajas darba sanaksmées:
- Sanaksmes ir ieprieks jasagatavo, japlano darba kartiba, ieprieks jaizzino;
- Sapulcém janotiek regulari, darbiniekiem &rta laika, jasakas un jabeidzas laika (reglaments);
- Sarunam par lietu jadoming, personigas sarunas un novirzisanas no témas jaierobezo;
- Bitiski riip@ties par pozitivu atmosferu
- Sapulceirjavada - jasak, jadod vards, jaizdara kopsavilkums, jabeidz;
- Jadod iespgja izteikties visiem, bet svarigi to kontrol&t, lai neveidojas tirgus;
- Japienem lémumi, javienojas par atbildigo un darba izpildes laiku;
- Sapulcei jabeidzas ar skaidribu, kas katram darams;

- Sapulces japrotokolg.
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Nozimigs informacijas izplatiSanas veids ir dokumentacija - darba gaitu fiks€josi materiali, piem&ram, komandas daltbnieku
kontaktinformacijas saraksts, organizacijas darba plans, budzets, sapulcu piezimes, protokoli, ienakosa, izejosa sarakste, darba
parskati, instrukcijas, atskaites, kas tiek izdrukata veida apkopoti un arhivéti. Ir javienojas par dokumentacijas pieejamibu, jo
iesp&jamas situacijas, kad atseviskas dalas ir konfidencialas. DokumentgSanas loma ir nozimiga - lai nodrosinatu visiem
iesaistitajiem pieejamu vinu darba pienakumu veikSanai nepiecieSamo informaciju, ka ar1 lai biitu vieglak izsekot projektu gaitai,
jarodas neskaidribas, ja kadam japarnem cita pienakumi vai datortehnikas problému gadijuma tiek pazaudéts cieta diska saturs.
Individuala komunikacija komandas dalibnieku starpa notiek gan personigi tiekoties, gan izmantojot tehnologijas, tomer
klatienes sarunam ir papildus vertiba, jo tas ietver arl intonacijas, zestus u.c. socialo informaciju, kas ne vienmer iesp&jams,
lietojot telefonu vai e-pastu. Tomér masdienas pieejamas tehnologijas pilniba nodroSina komunikacijas iesp&jas un vairs nav
nepiecieSsams komandas loceklus fiziska atraSanas vienkopus - cilveki var gadiem stradat pie kopigam iecerém nekad cits citu

neredzgjusi.

Biezakie icksgjas komunikacijas problému c€loni ir disciplinas trikums icksgjas komunikacijas noteikumu ievérosana,
neadekvats dokumentu menedzments, kas rada situaciju, ka trukst informacijas par paveikto (pieméram, kada darbinieka
slimibas dgl). Komunikacijas trikums, kas rada parravumus informacijas plisma un var veicinat konfliktu raSanos, var biit darba
telpu neveiksmigs iekartojums, ja komanda darbojas vienuviet. Tatad vaditajam jaapzinas, ka tiesi no vina liela méra ir atkariga

komandas sadarbiba, vai visi ievéro "spéles noteikumus", vai savstarp€jas attiecibas ir atklatas un visi cits citu respekte.

Konflikti un to risinasana

Var teikt, ka konflikti ir neizb&gama un nenoveérsama misu profesionalas un personigas dzives dala. Pasaule ir pretrunu pilna:
pastav pretrunas starp globalo un lokalo; starp universalo un atsevisko; starp tradicionalo un miisdienigo; starp ilglaicigo un
1slaicigo; starp zinasanu apjoma picaugumu un iesp&ju iegiit daudz informacijas; starp materialo un garigo utt. Pretrunas veidojas
arT cilvéka pasa. Komandas darbu ietekm@ starppersonu un grupu konflikti, kuru c€loni var but visdazadakie, pieméram,
savstarp&ja neuzticiba; ilgstosas neatrisinatas nesaskanas, kas vainagojas ar emocionalu izvirdumu; neveiksmiga komunikacija,
kas novedusi pie veltam ceribam; atskiribas vertibu skala; stress un nogurums; ego problémas, ka arT vairaku iepriekSmin&to
iemeslu dazadas kombinacijas. Konfliktu sekas, kadas iespgjams novérot komandu darba, visbiezak ir vai nu méginajums
izvairtties, izlikties, ka konflikts nepastav, vai dazkart konflikts var beigties ar nesp&ju kopa stradat. Konflikta sekas var bit ar1

aizvainojums, diskomforts u.c.

Starptautiski atzits konfliktu pétnieks Daniels Dana (Daniel Dana) izveidojis "Cetru solu metodi" starppersonu konfliktu
risinasana:

1.solis - vienoties par sarunam: neprasit bezierunu paklausanos, nelietot varu; neaiziet no sarunas bez vienosanas.

2.solis - raditapstaklus komunikacijai (laiku, vietu)

3.solis - sarunu gaita: vienoties par sarunu prickSmetu; izteikt savas domas, vajadzibas: partnerim, paSam; atrast variantus, lai
apmierinatu vajadzibas; kopaizvelgties labakos variantus.

4. solis - vienoSanas panaksana: talaka uzvediba, riciba.!!

Vacu profesors P.Velhéfers (P.R. Wellhdfer) uzskata, ka no ta, ka grupa tiek risinati konflikti, ir redzams, cik liela méra grupai ar
tas loceklu savstarpgjas saskanas un uzticéSanas palidzibu ir izdevies sasniegt zinamu brieduma pakapi. Vins izveidojis sarakstu

ar dazadam konfliktu risinasanas formam, kas parada grupas attistibas pakapiun briedumu:

11 Dana D., Conflict Resolution, McGraw Hill, 2001
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* NoliegSana - problemas un konfliktus grupa apiet, bailigi noklus€ vai neatpazist.

* Apspiesana - atSkirigu viedoklu gadijuma spéka stajas "vairakuma tiesibas". Lémumu pienemsanas problémas
risina nobalsojot, mazakumu apspiez.

» PiekriSana - tiek uzsvérts grupas kopigums un mekl&ts neformalais Iideris, kuram sekot bez ierunam. Grupa grib
vienotibu par katru cenu.

» Kompromiss - nesakritosu vélmju gadijumos tiek veiktas piekapSanas, lai varétu grupu saglabat. Tacu $ada
"sarunasana" dzilaka ltmenitomer atstaj neapmierinatibas sajutu.

» Koalicija - pret&ji viedokli saglabajas nemainigi, uz ierobezot laiku tiek izveidota koalicija, lai sasniegtu abpusgji
akceptetu merki.

» Integracija - konfliktus un uzskatu atSkiribas, dazadus mérka uzstadijumus atklati izruna un izdiskut€. grupas
loceklu atskirigas intereses tiek kopigi apsvertas, formulétas par jaunu, un tiek izstradats risinajums, kur§ apmierina
visus.

* Mijatkariba - katrs ir atradis savu lomu un darbu, kuru ietvaros vinam ir iesp&jams darboties atbilstosi pasa sp&jam
un iesp&jam. Dalibnieki ir iemacijusies akceptét atkaribu gadijumos, kad tas patiesi ir nepieciesams.!2

Tatad konflikts komanda var izpausties dazadi, un projekta vaditajam ir javéro un jalem;j - kad un vai vispar iejaukties konflikta

risinasana. Katra zina, svarigi apzinaties, ka konflikti apdraud darba procesu, traucé komunikaciju, komanda no konfliktiem

nogurst. Dazkart tiesi vélme p&c miera un harmoniskam attiecibam mudina risinat konfliktus.

RadoSie risinajumi grupas péc Edvarda de Bono ,,6 cepuru metodes

Biezi vien darba grupu vai komandu sanaksmes konkrétas problémas vai situacijas risinasanai var biit neefektivas, jo netiek
nemts vera visu dalibnieku viedoklis, ka ar grupai ir tendence fokusgties uz atseviskiem problémas aspektiem (pozitiviem vai
negativiem), neapskatot problémas un situacijas visus aspektus. Tapat grupu sanaksmés maz laika tiek veltits paties$am radosu
risinajumu atrasanai, kas biitu iespgjams, ja nemtu véra grupas dazado dalibnieku (ar dazadam zinasanam un pieredzi) idejisko
ieguldijumu.

Edvarda de Bono ierosinata "6 cepuru metode" " ir salidzinosi vienkarsa, un tas pielietoSana grupu lémumu pienemsana ir
devusi labus rezultatus. 6 cepuru metode nosaka, ka grupu sanaksmes biitu pareizi strukturéjamas laika, lai salidzinosi 1sa laika
grupa var€tu nonakt pie apmierinoSiem rezultatiem savas konkrétas problémas risinasana. 6 cepuru metode dod iesp&ju
iztiekties pilnigi visiem grupas dalibniekiem (tadgjadi novérsot to, ka pie varda tiek vienigi domingjosas personibas), katram
dalibniekam liekot padomat par rosinatas problémas visiem aspektiem, kas varétu palidzet risinat doto situaciju (tadgjadi
nodrosinot to, ka atseviski dalibnieki "neiecikl&jas" tikai uz problémas negativajiem aspektiem un iesp&jamiem $kérsliem vai

gluzi otradi - optimisms un aizrautiba nelauj saskatit véra nemamus riskus).

12 Wellhdfer P. R., Gruppendynamik und soziales Lernen., Utb Gmbh, 2007
13 De Bono E., 2009."Sesas domasanas cepures". Riga: Apgads Zvaigzne ABC.



Katras cepures simboliska pielietosana nosaka to izvirzitas problémas aspektu, uz kuru koncentrgjas visa grupa
noteiktaja laika, sekojot vaditaja noradijumiem un dalibniekiem p&c kartas izsakot savas domas un viedoklus tiesi vadoties no
katras cepures uzstadijuma. Biitisks aspekts ir tas, ka sarkana cepure lauj katram dalibniekam izteikt savas emocijas - pirmo
emocionalo attieksmi pret izvirzito jautajumu ar tiesibam nepaskaidrot savas emocijas un aizliegumu citiem dalibniekiem

jebkadi komentgt citu dalibnieku emocionalo nostaju. Tas lauj grupai nonemt emocionalo spriedzi, ka ari dod iesp&ju redzet, ka

katra dalibnieka emocijas var mainities sanaksmes laika.

Edvarda de Bono 6 cepuru lomas

Cepures Cepures loma Ricibas
krasa
versta uz e Stavét pari procesam - koordinét, nezaudét parskatu un
vadiSanu un virzibu.
informacijas e Novertét un izpéetit situaciju, iegiit pilnigu informaciju,
organizeésanu noskaidrot un precizét uzdevumu.

Dzeltena

Kontrolét sanaksmes laiku.

Nodrosinat, lai visi iesaistas diskusija,
Sakartot un apkopot informaciju,
Noveértét, kas sekméts un kas vél darams;
pienemt lémumus.

versta uz faktiem un
informaciju

e Sniegt informaciju; izteikt priekslikumus un viedoklus;
dalities pieredz€; min&t piemeérus;

e Izzinat citu viedoklus, uzdot jautajumus; no jauna
pieveérsties kadai problémai;

e lelikt informaciju "lielaja ram1", saskatit kopsakaribas;

e Precizét, ko zina un ko nezina par problému.

versta ug e Analiz&t skérslus un riskus;
konstruktivu e Sniegt atgriezenisko saiti;
kritiku

e Nepielaut iemilésanos kada ideja;
e Meklet iemeslus, kapec kada ideja varétu neizdoties;
saskatit blaknes;

Izvairities no konformisma.

versta ug jiatam un
emocijam

IeklausTties sevi un dalities ar savam izjiitam;
Pieverst uzmanibu Saubam, kas v&l pastav;

Apsvert ierosinata risindjuma sekas emocionalaja
IimenT;

e ledrosinat citus izteikt savas jltas un atbalstit vinus to
darot.

versta uz alternativam

e Mekl@&t citus problemas c€lonus;

e Meklet otro labako risinajumu; meklI&t alternativas;
meklét netradicionalus risinajumus;

e Aatrast laiku un iesp&jas ideju generésanai;

e Pilnveidot esoSo, nepielaut stagnaciju.

versta ug iespéjam

e Pieverst uzmanibu tam, kas veicina sasniegt merki, nevis
tam, kas to kavg;

o Meklét iesp€jas, nevis risinat problémas;

o saskatit sliktas idejas pozitivos aspektus;

e Uzdrikstéties.

Sanaksmes vaditajs var aicinat dalibniekus, pielietot cepures noteikta izveleta seciba (piemeram, zila - sarkana - dzeltena -

melna - zala - balta - sarkana - zila), mérktiecigi izmantojot sanaksmes laiku un dodot iesp&ju katras cepures simboliskaja

uzlikSanas laika izteikties visiem dalibniekiem cepures kriteriju ietvaros, ka arT fiks€jot katra dalibnieka teikto. Tadgjadi 1sa

laika grupa iegiis kopsavilkumu, apskatot problému no dazadiem aspektiem un giistot priekslikumus problémas talakai

risinasanai. Grupas vaditajs parliecinasies, cik atri uzstaditais jautajums var tikt apsriests no dazadiem aspektiem, nemot véra

visu grupas dalibnieku domas, un ka dalibnieki labpratigi sp€j kliit atverti pret citu idejam un varbiitgji pat mainit savu sakotngjo

viedokli, uzklausot citu domas.
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Uzdevums

1. Vadoties no Belbina definétajam komandas dalibnieku lomam, analizéjit savas organizacijas aktivos dalibniekus,

identificéjots tas kompetences, kuras tritkst jiisu komanda un kas var biit Skérslis talakai sekmigai organizacijas darbibai!

Belbina komandas dalibnieku lomas

Mana Mana
Komandas dalibnieku lomas Lomas galvena izpausme organizacija | organizacija
IR NAV

Veidotajs Izaicina komandu uz uzlabojumiem
Uz darbibu - — - .
varstis Istenotajs Isteno idejas.
Pilnveidotajs Nodrosina darbu izpildi lidz galam.
Koordinators Darbojas ka komandas vaditajs.

Uz cilvékiem - -
Komandas cilvéks Nodrosina sadarbibu.

verstas
Resursu pétnieks P&ta ar¢jas iespéjas.
Novators Nak klaja ar jauniem priekslikumiem.
Uz domasanu - . o ..
varstis Izvertetajs Analizg dazadas iespéjas.
Specialists Piemit Sauras jomas zinasanas, prasmes.

2. Vai,Jusuprat, Jilsu komandd tiek izpilditi veiksmiga komandas darba prieksnosacijumi, kas minéti 22.lappusé?

Kadus uzlabojumus jits varétu veikt tuvakajos ménesos, lai uzlabotu bittiskakos tritkumus?




Ieteicama literatiira
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1.3. Darbs ar brivpratigajiem

Arvien lielaka loma kultiiras organizacijas Latvija ir darbs ar brivpratigajiem paligiem. Brivpratiga darba tradicijas

Rietumeiropas izpratné Latvija ir sam&ra jaunas, tomer arvien vairak ir cilveku, kas gatavi ieguldit savu laiku un energiju

dazadu pasakumu atbalstiSana, nesanemot par to samaksu. Nevalstiskaja sektora $is brivpratigo ieguldijums ir loti biitisks, jo:

l)organizacijam ir svarigi visi iesp&jamie piesaistitie resursi, tai skaita darbaspeka ieguldijums,
jo organizaciju citi ienakumi biezi ir mazi un neregulari,
2)nevalstisko organizaciju darbs idejiski pamatojas sabiedriskajas iniciattvas un viens no

NVO uzdevumiem ir sabiedribas iesaistisanas kopigos darbos kopigu mérku sasniegSanai.

Brivpratigo darbibas veidi kultiras NVO var biit dazadi, pieméram,

Brivpratigie, kas iesaistas organizaciju valdes, profesionali

Brivpratigie, kas organizg citu brivpratigo dabu

Brivpratigie, kas palidz kadas organizacijas darba, pasakumu organizésana

Brivpratigie, kas veido un vada kadas grupas vai organizacijas maksliniecisko darbu - rezisori, dirigenti, pulcinu
vaditaji, menedzeri, kuratori, horeografiu.c.

Kultiiras joma nereti nav skaidras robezas starp organizacijas dalibnieckiem, apmeklétajiem, dalibniekiem un

brivpratigajiem

Latvija Sobrid nav izstradats pietieckami precizs brivpratiga darba tiesiskais regul&jums, brivpratigais darbs pieminéts divos

likumos - Biedribu un nodibinajumu likuma un Jaunatnes likuma.

Biedribu un nodibinajumu likuma 8. pants:

(1) Biedribam un nodibinajumiem ir tiesibas nodarbinat personas brivpratiga darba. Par brivpratigo darbu
uzskatams bezatlidzibas darbs vai pakalpojumu sniegSana, ko veic fiziska persona, nestajoties ar biedribu vai
nodibinajumu darba tiesiskajas attiecibas, un kas ir versts uz biedribas vai nodibinajuma statiitos noteikta mérka
sasniegSanu.

(2) P&c personas pieprasijuma par brivpratiga darba veiksanu noslédzams rakstveida ligums, noradot veicamo
darbu un ta izpildes terminu.

3) Persona, kura veic brivpratigo darbu, var prasit tadu izdevumu segSanu, kas radusies brivpratiga darba izpildes
gaita, ja tas noteikts biedribas vai nodibinajuma statiitos vai valdes lémumos.

(4) Par kait€jumu, kas radies personai, pildot brivpratigo darbu, biedriba un nodibinajums atbild, ja sadu

pienakumu tas uzn€mies vai ar1 kait€jums nodarits biedribas vai nodibinajuma vainas dgl.

« Biedribu un nodibinajumu likuma 8. pants:

* (1) Biedribam un nodibinajumiem ir tiesibas nodarbinat personas brivpratiga darba. Par
brivpratigo darbu uzskatams bezatlidzibas darbs vai pakalpojumu sniegsana, ko veic
fiziska persona, nestajoties ar biedribu vai nodibinajumu darba tiesiskajas attiecibas, un kas
ir versts uz biedribas vai nodibinajuma statiitos noteikta mérka sasniegSanu.

e (2) Pec personas pieprasijuma par brivpratiga darba veikSanu noslédzams rakstveida
ligums, noradot veicamo darbu un ta izpildes terminu.

* 3) Persona, kura veic brivpratigo darbu, var prasit tadu izdevumu segSanu, kas radusies
brivpratiga darba izpildes gaita, ja tas noteikts biedribas vai nodibinajuma stattitos vai

valdes lémumos.!4

14 Biedrtbu un nodibinajumu likums. http://www.likumi.lv/doc.php?id=81050 skatits [10.10.2012.]
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« Jaunatnes likuma 9. pants:

(1) Jaunie$u brivpratigais darbs ir orientéts uz sabiedriska labuma darbibu un veicina vigu
zinasanu, prasmju, iemanu un attieksmju attistibu, ka ar1 briva laika lietderigu izmantoSanu.

(2) Jaunietis veic brivpratigo darbu bez atlidzibas, nestajoties ar brivpratiga darba organizetaju
darba tiesiskajas attiecibas.

(3) Jauniesu brivpratigo darbu nedrikst izmantot brivpratiga darba organizetaja vai tresas
personas pelnas giiSanas noluka.

(4) Uz jauniesu brivpratigo darbu attiecinami darba tiesiskas attiecibas regulgjo$os normativajos

aktos noteiktie aizliegumi un ierobezojumi, 5

Brivpratigais darbs ir bezatlidzibas darbs vai pakalpojumu sniegSana, kas tiek veikta uz brivpratibas pamata citas
personas vai sabiedribas interesés, nestajoties darba tiesiskajas attiecibas.

Ta ka brivpratibas princips péc definicijas izsledz finansiala labuma gisanu, butiski zinat brivpratibu motiv&josos faktorus, kas
var palidzet veidot veiksmigaku sadarbibu, nodrosinat veiksmigaku pieredzi un lielaku ieguvumu abam pusém. Ir brivpratigie,
kas iesaistas vairak savtigu iemeslu vaditi (giit pieredzi, jaunas zinasanas, kontaktus u.c.) un tadi, kuru ricibai ir altruistisks
pamats (v€lme palidzet, ziedot savas zinasanas, aizstavetidejuu.c.).

Biezak sastopamie brivpratigo darbibu motivéjosie faktori

» Laijustos vajadzigs, noderigs

+ Laiiegttujaunas zinasanas

+ Laidalitos zinasanas

» Laiziedotu savas profesionalo kompetenci
» Laidemonstrétu savu ziedosanas spju
» LaiTstenotu sapni

 Laiveiktu pilsona pienakumu

e Laiturpinatu gimenes tradicijas

e Laiaizstavétuideju

e Laiaizmirstos

e Laiuzlabotu pasauli
 Laiizmé&ginatu ko jaunu
 Laiparbauditu sevi, parvarétu griitibas
+ Lai giitu prieku

e Laiveidotukarjeru

e Lainebutujagarlaikojas

« Laiizklaidétos

+ Laipalidzetu

e Laiiegttujaunus draugus, kontaktus

» Lai giituatzinibu

« Laijustu gandarijumu, justos lepns

« Laiizteiktu pateicibu

+ Laiiepazitu apkartgjos iedzivotajus, kopienu
« Laibutukadas prestizas grupas sastavdala
¢ Laisajustuietekmi

+ Laipalidz&tu draugam, radiniekam

e Lainezaud&tuiemanas

e Laimazinatu, mainitu rutinu

o Laivarétukritizet

« Laiatdotu paradu

+ Laimazinatu vainas sajiitu u.c.

15 Jaunatnes likums. Pieejams http://www.likumi.lv/doc.php?id=175920 skatits [11.10.2012.]
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Petijuma "Brivpratiga darba attistibas iesp€jas Latvija un ta ieguldijums tautsaimnieciba" respondentiem uzdots jautajums par
ieguvumiem, kas ir butiski brivpratiga darba veicjiem. Ka vislielakos ieguvumus aptaujatie noradijusi iesp&ju sniegt
palidzibu tiem, kam ta visvairak nepiecieSama un iesp&ju darit kaut ko sava novada, pilsétas laba. Bitiska ir arT jaunu zinasanu
un pieredzes ieguves iesp&jas un iesp&ja justies noderigam. Tiek mingti arT citi faktori, piem&ram, iesp&ja ierakstit sava CV
darba pieredzi, jaunu kontaktu un paziSanas iespgja, iespeja lietderigi pavadit brivo laiku, sanemt atzinibu par sabiedrisku

aktivvitati, ietekmét sabiedriskos procesus.

Lai panaktu brivpratigo interesi, atdevi, apmierinatibu un veidotu So sadarbibu iesp&jami izdevigu abam pus€m, organizacijai
ir savlaicigi jagatavojas, japlano un skaidri jadefin€ brivpratigo uzdevumi, jabiit gataviem ar1 "ieguldit" - laiku, darbu,
lidzeklus. Ja planots piesaistit vairakus brivpratigos, loti vélams, lai kads komandas dalibnieks uznemtos brivpratigo
menedzera funkcijas, lai koordin&tu brivpratigo piesaisti, organizetu apmacibu un parraudzitu un novertetu brivpratigo darbu,

veicinatu brivpratigo un komandas sadarbibu, riiptos par motiveéjosiem faktoriem.

Kaut arT brivpratigie darbojas, nesagaidot materialu atlidzibu, ir nepiecieSams viniem pateikties par darbu. Tas biitu
passaprotami, ja brivpratigajiem tiktu izteikta pateiciba par darbu un iesp&ju robezas piedavati arT papildus "labumi",
piem&ram, apmaciba, kada davana vai pieminas velte no organizacijas vai projekta, ieejas biletes uz kadu no pasakumiem,
atlaides bileSu iegadei vai citiem pakalpojumiem, brivpratigos var pieminét publicitates materialos vai plassazinas Iidzeklos,
nodro$inat bezmaksas €dinasanu projekta norises laika, iesp&u novietot automasinu bez maksas utt. Brivpratigajiem var

noorganiz&t kopigu pasakumu, sagatavot atzinibas rakstu vai piedavat atsauksmi, kas noderetu turpmakajos darba

meklgjumos.
Lai sadarbiba buitu veiksmiga - svariga abu pusu apmierinatiba, tadel ir biitiski parliecinaties:
VAI KOMANDA... VAI BRIVPRATIGAIS...
e  jiit nepiecieSamibu iesaistit brivpratigos; e ir apmierinats ar uzticéto darbu;
e vtlas iesaistit brivpratigos; e  saprot darba mérki;
e  zina, kadi darbi butu veicami brivpratigajiem; *  saprot, kas vigam konkrgti jadara;
. el e irslédzis vienoSanos par veicamo darbu;
e ir izv€l&jusies un apstiprinajusi brivpratigo _ . .
. . e pazist komandas darbiniekus un citus
menedzeri; brIVDraticos:
I o rvpratigos;
e paredzgjusi Iidzeklus brivpratigo darba e  spgj paveikt uzticito un nav
organiz€Sanai projekta budzeta; parstradajies;
e parzina brivpratigo menedZmenta pamatus; e jutas pietickami neatkarigs, veicot darbu;
e ir gatava uznemt brivpratigos komanda un e  ir sapemis nepiecieSamo instruktaZu un

apmacibu veiksmigai darba veiksanai,
e zina, ka prieksa ir atbildigs;
e tiek novertets un sanem pateicibu;
e ir san@mis par brivu darba veikSanai;
nepiecieSamas lietas un informaciju;
e noverte brivpratigo ieguldijumu un izsaka e strada piemérotos darba apstaklos;
pateicibu par veikto darbu? e bauda darbu un giist darba laika to, ka
dg] vins pieteicas darbam?

uzskatit vinus par pilntiesigiem komandas
locekliem,;

e respekte brivpratigo domas, idejas,
ieteikumus un sniedz viniem atbalstu;

16 Brivpratiga darba attistibas iespéjas Latvija un ta ieguldijums tautsaimnieciba. SIA Analitisko petijumu un stratégiju laboratorija, 2011.
Pieejams:http://izm.izm.gov.lv/upload file/jaunatne/petijumi/IZM BrivpratigaisDarbs Zinojums 28112011.pdfhttp://izm.izm.gov.Iv/upload file/jaunatne/
petijumi/IZM BrivpratigaisDarbs Zinojums 28112011 .pdf, skatits 9.10.2012.
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Gan Latvija, gan citas Eiropas valstis tiek veikti pétijumi par brivpratigo darbu. Eiropas dzives kvalitates aptaujas sadala "
Piedalidanas brivpratigo kustiba un neapmaksata darba"!’, kas tika veikta 2011. gada par brivpratiga darba situaciju Eiropa ir

izdarTti sekojosi secinajumi:

» Vairak neka viena piekta dala eiropiesu (nedaudz virs 20%) piedalas brivpratigaja darba un labdaribas pasakumos;

 Vislielakais Iidzdalibas procents ir Danija, Somija un Zviedrija, kur vid€ji 45% iedzivotaju vecumano 18 gadiem ir iesaistiti
brivpratigaja darba;

» Qriekija, Malta, Portugalg un Spanija un jaunakajas dalibvalstis - Bulgarija un Rumanija- Iidzdalibas [imenis svarstas vidgji
no 10% Iidz 15%;Cilveki, kas kopuma ir apmierinati ar savu dzivi, biezak piedalas brivpratigaja darba, veicot to regulari;

» Regulari un biezak brivpratigo darbu veic personas vecuma starp 45 un 50 gadiem;Lidzdalibas Iimenis ES 15 dalibvalstis ir
augstaks neka 12 jaunajas dalibvalstis;

» Sievietes téré gandriz divas reizes vairak stundu nedela neapmaksata darba veikSanai neka viriesi.

Latvija 2011.gada veiktais pe‘:ﬁjums18 liecina, ka ceturta dala iedzivotaju ir piedalijusies brivpratiga darba veikSana, tomer
regulari to dara tikai 4% Latvijas iedzivotaju. No brivpratigajiem darbiniekiem tikai aptuveni tresdala (29%) piedalijusies

kulttras un makslas pasakumu organizeésana un istenosana.

Citi §1pétijuma secinajumi norada, ka:

 Cilveki maz informéti par brivpratiga darba iesp&jam (60% verte negativi)

*  23%irlabi informéti par brivpratigo darbu kopuma

» Parorganizacijam, kuras var veikt brivpratigo darbu, labi informéti jutas ne vairak ka 15% aptaujato

» Visbiezak brivpratigo darbu Latvijas iedzivotaji veikusi valsts vai paSvaldibu institiicijas, ka arT nevalstiskajas
organizacijas - attiecigi 37% un 36%, 25% - privatuzpémumos

» Tie Latvijas iedzivotaji, kuri pedgja gada laika bija iesaistijusies kadas brivpratiga darba aktivitates, visbiezak -55% -
veikusi vides un dabas aizsardzibas un sakopSanas pasakumus (tai skaita, talkas)

» Aptuveni 1/5 aptaujato piedalijusies izklaides pasakumu organiz&Sana un istenoSana, bernu un jauniesu aktivitates, ka ar1

veco lauzu, invalidu un bérnu apriipé.

17 Otra Eiropas dzives kvalitates aptauja. PiedaliSanas brivpratigo kustiba un neapmaksata darba, Eiropas Dzives un darba apstak?u uzlaboSanas fonds(Eurofound), 2011.
Pieejams: http://www.brivpratigais.lv/attachments/article/242/EUROFOUND.pdf , skatits [1.10.2012.]

18 Brivpratiga darba attistibas iespéjas Latvija un ta ieguldijums tautsaimnieciba. SIA Analitisko petijumu un stratégiju laboratorija, 2011.
Pieejams: http://izm.izm.gov.Iv/upload file/jaunatne/petijumi/IZM BrivpratigaisDarbs Zinojums 28112011.pdfhttp://izm.izm.gov.lv/upload file/jaunatne/
petijumi/IZM BrivpratigaisDarbs Zinojums 28112011 .pdf, skatits 9.10.2012. 36



&S Uzdevums

Definéjiet, ko jiisu organizacija sagaida no brivpratigajiem, kadas prasmes Siem brivpratigajiem nepiecieSamas un ko

organizdcija var sniegt pretim brivpratigo profesionalajai izaugsmei vai prasmju uzlabosanai!

Darbi, kurus jasu organizacija
varétu veikt brivpratigie

Brivpratigajiem
nepiecieSamas prasmes

Ko Jiusu organizacija var
piedavat bripratigajiem
(darba pieredze,kas vel)
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2. Kultiiras pasakumu un projektu istenosana

Saja nodala: kultiras projektu vadiba un finan3u piesaiste;
kultiras marketings un darbs ar auditoriju;
kultiiras pieejamibas barjeras.

2.1. Projekti nevalstisko organizaciju darbiba
Kultiiras nevalstisko organizacijas pamatdarbiba biezi vien saistas ar dazadu projektu realizéSanu un prasmi ieklauties projektu
piesatinataja pasaulg ir liela nozime. Ipasi bitiski — projekti tiesi nevalstiskajam organizacijam paver iespgjas finansét savu
darbibu, realizét savas organizacijas mérkus, veidot pasakumus, jo finanséjums galvenokart ir piecejams dazados projektu
konkursos. Tatad sava darbiba jaspg organizét projektu veida, pamatojot katra projekta nozimibu, precizi planojot
nepiecieSamos resursus un projektu gaitu.

Jeédziens ,,projekts” tradicionali tiek skaidrots ka vienreizéjs pasakums ar sakumu un noslégumu, kura noluks ir
sasniegt noteiktus mérkus noteiktu laika, resursu un kvalitates ramjos.” !° Tomér $o definiciju var papildinat, ietverot
virkni papildus faktoru, kas vél precizak raksturo jédziena ,,projekts” butibu: ,,Projekts ir process, kuru veido savstarpéji
koordinetu un kontrolétu norisu kopums, kuram ir noteikts sakuma un beigu termins un kura ipasam prasibam atbilstoSais
meérkis jasasniedz, ieklaujoties atvéletajos laika, izmaksu un resursu ietvaros.””" S definicija uzsver projekta norisu

savstarpgjo saistibu, kas ir vérigi japarrauga, lai nodrosinatu ieklauSanos limit&tajos laika un resursu ramjos.

Latvija ir izveidojusies nedaudz sasaurinata izpratne par to, kas ir kultoras projekts. To liela méra ietekmé fakts, ka par vienu no
kulttiras NVO aktivitasu finansé$anas pamatizpausmém ir kJuvusi tiesi projektu finanséSana, kas pats par sevi ir atbalstami, jo
padara iesp&jamu radosSo ideju realiz€Sanu gan nevalstiskaja sektora, gan art daudzas valsts un pasvaldibu kulttras instittcijas.
Tomér maldigi ir uzskatit, ka projektu pieteikumu izstrade fondiem jau ir projektu menedzments. Sadu rakstisku dokumentu
sagatavosanu vel nevar saukt par projektu menedzmentu, ka tas Latvija nereti tiek uzskatits — tas ir tikai projekta finansgjuma
piesaistes plans, kas tiek rakstiski pamatots. Projektu menedzments ir 1pasa darba organizacijas forma, kura darbojoties,
jaievero noteikti principi un tehnikas un projektus-savukart raksturo noteiktas pazimes — unikalitate, saistiba starp nozarém,
inovativs raksturs un risks, jo projekti atSkiras no ierasta, rutin€ta ikdienas darba, tie parasti saistiti ar jauninajumu ievieSanu un
to Tstenosanai ir zinami nosacijumi. Projektu raksturojosa pazime ir arf ta, ka visbiezak projektus organiz€ un vada Tpasi Sim
konkré&tajam projektam izveidota darba grupa — projekta komanda.

AT kultiiras projektu var definét ka unikalu procesu kopumu, kuram ir ierobezots dzives cikls un pieejamie resursi, kura
ietvaros ir jaTsteno noteikti uzdevumi, lai sasniegtu izm&ramu, sasniedzamu un mérkauditorijai nozimigu mérki, tomer kultiiras
projekta daudzveidigo dabu griiti ietvert viena definicija. A.M. Vade (A.M. Waade), raksturojot kultiiras projekta biutibu,
skaidro, ka kulttiras projekta jédziens ietver sevi gan makslinieciskus, gan visparigakus projektus, kuriem ir noteikts merkis,
kuri ir inovativi un viegli parkapj robezZas starp pienemto, starp institlicijam un dazadiem makslas veidiem. Ta ka daudzi
kultiras projekti ir starptautiski, tie palidz attistit jaunas kultiiras un estetiskas formas un metodologijas, kuras raksturo

pluralisms, dazadiba un daudzveidiba.?!

19  Projektu menedzmenta foruma majas lapa http://www.pmforum.org/library/glossary [14.01.2002]
20 ISO 10006 Quality management. Guidelines to quality in project management. 1997
21 Waade A.M. "Culture Project” Management and Cultural Democracy in a Nordic Context // From Maestro to Manager: Critical Issues in Arts and Culture Management.
Ed. by Fitzgibon M., Kelly A. Oak Tree Press, 1997 39



Kultiras nevalstisko organizaciju istenotie projekti var bt loti dazadi, un to galarezultats var bat, piemeéram, kultdras
pasakums, arT pétijums, drukata vai elektroniska informativa materiala sagatavosana, konkurss, konference, meistardarbnica,
viet§jas infrastruktiiras uzlabojumi, noteiktu sabiedribas grupu problému risinajums, vides uzlabojumi, pieejamibas
veicinasanau.c.
Kulttras pasakumiem piemit noteiktas pazimes - tie ir unikali un neatkartojami, gaistosi, tajos valda radosa atmosfera,
verojama personiga saskarsme starp pasakuma dalibniekiem, veidotajiem publiku. Auditorijas piesaisti apgriitina tas, ka
kultaras pasakumi nav iepriek§ izm&ginami vai aptaustami, pielaikojami - tie publikai japiedava ka emocionals solijums,
iesp&jams pardzivojums.
» Pasakums ir kaut kas ikdienai neraksturigs, tos riko lai cilvéku grupa svinétu, izklaid&tos, izglitotos vai
izaicinatu savu pieredzi (J.Allens)
« lespgja cilvékiem sanakt kopa, lai svinétu, lai demonstrétu, lai godinatu, lai pieligtu, lai atcer&tos, lai
socializetos...(P.Duglass)
» Pasakumi ir svétki, ka tadiem tiem jarada piederibas un daliSanas sajiita, emocionali jastimulg, jaietver noteikti

rituali un simboli. (D.Gecs)

Kultaras pasakumi, protams, ir loti dazadi - tie var biit gan izglitojosi, gan izklaidgjos$i, gan inform&josi. Tome&r nereti netiek
novertéta kultiiras pasakumu ietekme uz cilvékiem un sabiedribu. To ir bitiski apzinaties un noveértet, jo kulttras pasakumi
bagatina un daudzveido dzivi, sniedz iedvesmu, tadgjadi celot dzives kvalitati. Kultliras pasakumiem ir liela loma arT
integracijas procesos - tie veicina toleranci un savstarp&jo sapratni, pulc€ kopa cilvékus un palidz tiem komunicéties, palidz
risinat sabiedribas socialas problémas, nodroSina cilvéku identitates, piederibas izjitu, tie padara kultiiru pieejamaku
plasakiem un dazadakiem sabiedribas slaniem. Tiem ir arT ekonomiska atdeve, jo pasakumi veicina interesi par pasakuma
norises vietu, uzlabo tas t€lu un sniedz ieguldijumu tas ekonomika, palielina finans€jumu kultiiras nozarei un radoso cilvéku
ienémumus. Kultiiras pasakumi veicina sadarbibu dazadu nozaru, dazadu sektoru un dazadu organizaciju starpa, ari
starptautisko sadarbibu. Kultiiras pasakumos tiek demonstréti cilvéku sasniegumi, ta ir iesp&ja izpausties, pieteikt sevi

jaunajiem talantiemu.c.

Galvenas darbibas, kas javeic veidojot ikvienu projektu, neatkarigi no planota galarezultata ir:
1. mérku definésana,
2.darba planosana un organizesana,
3. resursu aprékinasana,
4. finansu piesaiste,
5.komandas veidoSana, pienakumu sadale, motivésana,
6. projekta gaitas uzraudziba,

7. rezultatu analize un secinajumu izdariSana.

Realizgjot projektus, Sie darbi tiek sadaliti noteiktos posmos, jeb projekta fazes, nodrosinot projekta norises pakapenibu un
parskatamibu. Katra fazé ir noteikti uzdevumi, kas japaveic, un tas lauj dro$ak pariet pie nakamas fazes. Sadi organizgjot

projekta darbu fazés ir vieglak kontrolét projekta norises gaitu, pamanit problémas un laikus tas noverst.
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Pirms detaliz&tas projekta planosanas uzsakSanas vélams parliecinaties, ka ta isteno$anai nav butisku $kérslu, un, ja ir, vai
iespgjams tos noverst. Vispirms jaizverte projekta iespéjamiba, kas ietver dazadu argjas vides faktoru apzinasanu, kuriem

japievers pasa uzmaniba, Ipasi organizgjot starptautiskus kultiiras projektus:

e likumdoSanas prasibas (vai nav atSkiriga darba likumdoS$ana, muitas noteikumi, vai nav IpaSas prasibas
apdro$inasanai, ugunsdrosibai, dzivnieku aizsardzibai u.c.);

» pieejama infrastruktiira (vai pieejamas atbilstosas komunikacijas iesp€jas, telpas, naktsmitnes u.c.);

» tehnisko prasibu nodrosinasana un tehnisko standartu savietojamiba (vai neatskiras elektribas standarti, vai
konkrétaja vieta iesp&jams nodrosinat projektam nepiecieSamo stravas padevi, skanas jaudu, signalizacijuu.c.);

» projekta geografiska pieejamiba (vai uz iecer€to norises vietu biis iesp&ams nogadat visu nepiecieSamo
aprikojumu, eksponatus - vai ir atbilstosi celi, ostas, pietiekams pieejamo lidmasinu kravas nodalijuma izmers
utt.);

» izmaksuapjoms un finans€juma avotu pieejamiba (vai ir pieejami finansétaji, kas $ada veida projektus atbalsta);

» klimatiskie apstakli (vai tie pielauj projekta TstenoSanu, vai neboja projekta materialus, nav kaitigi dalibnieku
veselibai);

 kultdras un tradiciju specifika (vai valdosas religijas uzskati neveido nepienemamu pretrunu, vai briva laika
pavadiSanas ieradumi, dienas reZzims nav atskirigi un ka tie var ietekmé&t projekta norisi, pieméram, sakuma
laiku);

» valodas barjera (vai valodas barjera nav Skérslis projekta izpratnei, kada veida tiks nodrosinats tulkojums,
informacija)

» personalresursu pieejamiba (vai ir pieejami attiecigi apmaciti darbinieki, ari makslinieki, izpilditaji).

leintereséto un iesaistito pusu (stakeholders) analize ir nakamais solis. Jebkurs projekts norisinas noteikta vide, kur eksiste
individi un dazadas organizacijas, kuru interese par projektu var biit gan pozitiva, gan negativa un kuri var projektu ietekméet
(gan pozitivi, gan negativi).

Jebkuram projektam ir vairaku pakapju ieinteresétie. Primarie ir tiesi saistiti ar projektu un to darbibas var tiesi ietekmét
projekta norisi, finansg€juma izlietojumu u.c. Primarajiem ieinteresétajiem biezi ir [igumsaistibas ar projektu - tie ir dalibnieki,
piegadataji, partneri, finansetaji. Sekundarie ir tie, kurus projekts ietekme vai kuri pasi var projektu ietekmét, bet kuriem nav
ligumsaistibu vai regularas sadarbibas ar projekta komandu. Tiesi tadel jaapzinas, ka sekundaro ieinteres€to ietekme ir daudz
gritak kontrol&jama. Pieméram, plassazinas lidzekli un intereSu grupas var veidot un ietekmét sabiedrisko viedokli par
projektu. Tie var atbalstit projektu un biit taja ieintereséti, tacu tiem var biit ari loti liela negativa ietekme - seviski tad, ja projekts
vigiem ir nevélams. Piem&ram, brivdabas pasakumos jarekinas, ka dalai apkartgjo iedzivotaju var traucet troksnis vai
apmekl&taju piepliidums, un vini var iesniegt sidzibu policija. Sadas lietas ir ieprieks japaredz un laikus jarikojas, lai tas
noverstu, vél pirms radusies sarezgljumi. Pedgja pieméra minctaja gadijuma projekta vaditaja vélama riciba bitu - laikus
informét apkart&jos iedzivotajus par projektu, aicinot uz sapratni un, iesp&jams, pat piedavajot labvéligakus nosacijumus
projekta apmekl&Sanai, piemeram, atlaidi bilesSu iegadei vai bezmaksas kafijas tasi. Projekta vaditajam ir jaizanalizg, kas ir
ieinteres€tas puses, un javeic reals ietekmes novert§jums. Pienemot 1€mumus, planojot projekta aktivitates, veidojot
informacijas plismu, velams rékinaties ar ieinteres€tajiem. Butiski ir panakt arT vienotu projekta komandas attieksmi pret
ieinteresétajam pusém. Ieintereséto identificéSanu un ricibas planosanu atvieglo parskata veidosana, kura tiek uzskaititas visas

ieinteres&tas puses, attiecigi noradita vinu interese vai ietekme uz projektu un noteikta vélama riciba.
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Kultiiras projektos var izdalit 4 raksturigakas projekta fazes.

1. PROJEKTA
IEROSINASANA

2. PROJEKTA
PLANO§AN1§ UN
SAGATAVOSANA

3. PROJEKTA NORISE

4. PROJEKTA
NOVERTEJUMS UN
NOSLEGUMS

Projekta ideja — probléma,
nepiecieSamiba, tradicija
Projekta mérkis — (SMART)
atbilstoSs, izmérams,
sasniedzams, reals
Meérkauditorijas apzinasana —
tiesa, netiesa, tas apjoms
Komandas izveide, atbildibu
sadale — kadas kompetences
nepiecieSamas, kas ko daris
projekta ietvaros

Situacijas izpéte — politiska,
tiesiska, ekonomiska, kultiiras
vide, konkurenti

Ieinteres€to un iesaistito pusu
(stakeholders) apzina$ana — vai
apkartgja sabiedriba ir grupas un
individi, kuri var projektu
ietekmét un kurus projekts var
ietekmét (gan pozitivi, gan
negativi)

Sadarbibas partneru mekléSana
— kadas institlicijas var€tu butu
ieinteresétas projekta realizacija,
kopgja atbildiba, lielaka drosiba,
vienkar§ak finansét, sarezgitaks
menedzments

Projekta norises vietas un laika
izvele — atbilstiba projekta
veidam un mérkauditorijai,
finansialie un dro$ibas aspekti
Programmas uzmetums,
nepiecieSamie dalibnieki — kas
piedalisies, kada seciba, kadas ir
vinu prasibas

Projekta darbu saraksts — visu
projekta ietvaros veicamo darbu
apzina$ana

Pienakumu sadale

Laika planosana — japlano darbu
norise, lai visu pagiitu izdarit
noteiktaja laika

Projekta tehniskais
nodrosinajums, drosiba un
tiesiska saskanpo$ana — kas
nepiecieSams darba grupai un
projekta gala rezultata
nodroS§inasanai, vai ir
nepiecieSamas atlaujas,
saskanojumi

Risku apzinasana

Projekta marketinga planosana
— kadas sabiedribas grupas
jainforme par projektu, ar kadu
kanalu palidzibu, kads ir mérkis
Projekta budZets — kadam
pozicijam nepiecieSami lidzekli,
lai projekts notiktu un no kadiem
avotiem varétu segt §is izmaksas
Finansu piesaiste — fondi,
sponsori

Komandas vadiba -
komunikacijas nodrosinasana,
motivésana, brivpratigo piesaiste
Riipes par projekta
dalibniekiem - dalibnieku
sagaidiSana, informésana,
&dinasana, méginajumi,
pavadiSana u.c.

Norises vietu sagatavo$ana,
tehniskais nodroSinajums —
realizacija un parraudziba
Projekta rezultata sasnieg§ana
— tiek Tstenots planotais mérkis. Ja
projekta gala rezultats ir
pasakums — javeido scenarijs,
rlpigi japlano pasakuma norise,
vadiSana

Komunikacija ar sponsoriem,
atbalstitajiem — 1paSas
atticksmes izradiSana ka
nozimigai projekta dalai
Projekta norises
dokumenté$ana — noderes
atskait€s, majas lapai un
turpmakaja darba

Dalibnieku, apmeklétaju
aptauja — ja planots noskaidrot
projekta mérkauditorijas viedokli
par pasakumu, tad japlano
aptaujas norise

Projekta mérku izvértéjums —
vai tika sasniegts iecerétais, ja né
- kadel

Apmekléjuma novértéjums — ka
projekta rezultats bija pasakums,
jaanalizg, vai var biit apmierinati
ar apmeklétaju skaitu, pardotajam
biletém utml.

Publicitates apkopojums un
izvertejums — kada informacija
un cik daudz medijos paradijas
par projektu un kads viedoklis
taja pausts

Komandas darba analize —
problémsituaciju un panakumu
izvertejums

Iepnémumu un izdevumu
parbaude — jasavelk gali naudas
lietam, jaapmaksa rekini, ligumos
noteiktas summas, jaizdara
secindjumi

Sadarbibas partneru un
dalibnieku informéSana par
projekta rezultatiem - pateiciba,
pasakuma publicitates materialu
un rezultatu apkopojuma
izsTitiSana

AtskaiSu, pateicibas véstulu u.c.
sagatavoSana un iesniegSana
finansétajiem

Attiecibu izbeig$ana ar
sadarbibas partneriem,
brivpratigajiem, projekta
darba grupu

Skaidra projekta ideja un
mérki

Izanalizéta situacija un
noverteta projekta
realizacijas iespéjamiba.
Lémums turpinat vai
neturpinat projektu

Detalizets parskats par
daramo konkréta laika,
sadaliti pienakumi,
nodroSinati nepiecieSamie
resursi

Sasniegti projekta merki,
Istenotas planotas
aktivitates, tas ir
dokumentetas

Projekta rezultatu
novértéjums un secinajumi
par turpmako projekta
attistibas gaitu

Projekta ierosinasana un uzsakSana

Projekta idejas rasanas ir pirmais solis. Idejas rodas gan kolektivi, gan individuali, bet, lai tas virzitu talak un par to istenoSanas

nepiecieSamibu parliecinatu citus, vélams idejas "uzlikt uz papira" un sagatavot rakstisku projekta pamatojumu. To var saukt

par projekta koncepciju vai sakotngjo planu, kas ietver galveno informaciju par projektu -ideju, ierobezojumiem,

nepiecieSamajiem resursiem. Projekta koncepcijas ietvaros vajadz&tu definét projekta mérki vai mérkus, ka ari paskaidrot,

kapéc $is projekts nepieciesams, ar ko tas ir Tpass, ko Sis projekts mainis un kas tiks sasniegts. Mérka defingjumam jabut

skaidram un parliecino$am, iedvesmojosam, bet vienlaikus arT realistiskam un parbaudamam - lai vélak biitu iesp&jams noteikt

konkrétus kriterijus un izvertet, vai meérki ir izdevies sasniegt. Koncepcijas ietvaros vélams aprakstit arT, kas projekta varetu

piedalities, projekta aptuvenas izmaksas, kadi resursi nepiecieSami ta istenosanai (darbinieki, aprikojums, telpas u.c.), kadi

varetu biit projekta novertésanas kriteriji un kadas ir biitiskakas problémas.
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Tapat projekta inici€Sanas fazg ir lietderigi izvertét organizacijas potencialos ieguvumus no projekta, par kuriem 1pasi lietderigi
atcergties brizos, kad samazinas motivacija vai rodas problémas projekta finansésana. Iespgjamie ieguvumi liela méra atkarigi
no projekta idejas, ta organizatoru mérkiem un projekta norises vides, bet bez tieSajiem ieguvumiem, ne mazak svarigi varétu

bt arT $adi papildus ieguvumi organizacijai:

e jaunuzinasanu, pieredzes apguve;

e jaunuideju generacijas iesp€ja, iedvesma un stimuls turpmakajam radoSajam procesam;
 partnerattiecibu, kop&ju projektu veidosana;

+ organizacijas reputacijas celSana;

 iespgjanostiprinat pozicijas vietgja kultiiras tirgt;

 lielakas iespgjas piesaistit papildu finans€jumu arf citu projektu realiz€Sanai;
e jaunumérkgrupu piesaiste;

* starptautisko un vietgjo sponsoru, atbalstitaju interese;

+ vietgjas auditorijas izglitoSana;

 stereotipumazinaSana;

+ vietgjas kultiirpolitikas un tas veidotaju viedokla ietekmésana;

» geografiskas norises vietas popularizésana u.c.

Projekta inici€Sanas fazes galvenais ieguvums ir izanaliz&ta situacija, kas lauj pienemt Iémumu - turpinat vai neturpinat darbu

pie projekta - un nodrosina papildu informaciju detalizétakai projekta planosanai.

Projekta planoSana

Planosanu var uzskatit par projekta norises cikla svarigako dalu - ta vienlaikus ir ari visdarbietilpigaka un laikietilpigaka, jo liela
mera no preciza un reala plana ir atkarigs, vai projekts norisinasies veiksmigi. Nevar nepiekrist projektu menedzmenta
pamatnostajai, ka projekta plans ir galvenais instruments, kas palidz projektu izpildit noteiktaja laika, noteikta finansgjuma
robezas un iecerétas kvalitates ramjos, tomér projekti kultliras joma biezi ir paklauti arT nenoteiktibai un parmainam, tadel
saprotams, ka kultiiras joma skrupulozu planu izstrade nereti tiek uzskatita par lieku laika teréSanu, tapat ka tas tick uzskatits par

parak neradosu un psihologiski nepatikamu darbu.

Velams, lai projekta planosana tiktu iesaistita visa projekta komanda vai vismaz atbildigakie projekta komandas dalibnieki. Ja
projekta komandas riciba nav daudz laika, tad projekta vaditajs vai neliels projekta komandas kodols var sagatavot plana
uzmetumu un nodot to komandas apspriesanai, tadgjadi ietaupot laiku vispargjam diskusijam, kuram ir tendence ievilkties.

Ja projekta rezultata planots pasakums, tad TpaSa uzmaniba ir japiever$ tadiem aspektiem, ka norises laika un vietas izvéle.
Izveloties pasakuma dienu, atkariba no pasakuma specifikas, janem vera nedélas dienu piemérotiba apmekl&tajiem, svétku un
pieminas dienas, parnestas brivdienas, skolénu brivlaiks, apkart notiekoSie citi pasakumi, kas var€tu piesaistit misu
mérkauditoriju. Izv€loties pasakuma sakuma laiku, janem véra iedzivotaju tradicijas un dzives ritms, citu pasakumu norises
laiks izveletaja diena, pasakuma norises ilgums, nepiecieSamais laiks, lai uzstaditu un demont&tu nepiecieSamo aparatiiru vai
dekoracijas. Izveloties pasakuma norises vietu, janem vera, vai telpai ir laba pieejamiba (tai skaita cilvékiem ar pasam
vajadzibam), sasniedzamiba ar sabiedrisko transportu, vai telpa ir pietickami ietilpiga un atbilst pasakuma noskanai, vai ir
iesp&jams nodrosinat pasakuma tehniskas vajadzibas, vai ir pieejamas atbilstoSas telpas uzaicinatajiem maksliniekiem, kada ir
vietas reputacija un telpas izmantosanas izmaksas.

Svarigs planosanas fazes uzdevums ir darbu saraksta sastadiSana. Projektu menedzmenta profesionalaja literatiira tiek
piedavatas dazadas metodes darbu saraksta izstradei, lai iesp&jami precizak veidotu pamatu projekta ietvaros veicamajiem
uzdevumiem, kas parada projekta ietvaros veicamo darbu savstarp&jo saistibu (projekta struktiirplans, anglu val. work break
down structure, ar struktiirplana veidosanas pamatprincipiem iesp&jams iepazities jebkura projektu menedzmenta gramata),

tomer ari vienkarss darbu saraksts palidzes paredz&t projekta nianses, ieplanot atbildigo un planotresursus.
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Darbu saraksta piemérs - meistarklases organizeSana

1 .Meistarklases vaditajs

1.1. vaditaja izvele

1.2. vienoSanas par meistarklasu norises programmu, laiku, honoraru, tehnisko nodro§inajumu
1.3. lidmastnas bilesu, viesnicas rezervésana

1.4. liguma noslégsana (intervijas saskanosSana)

1.5. vieslektora sagaidiSana

1.6. transporta nodroSinasana uz meistarklasu norises vietu

1.7. vieslektora pavadiSana

1.8. informacijas nosiitiSana par meistarklases rezultatiem, dalibnieku atsauksmém
2. Meistarklases norises vieta

2.1. norises vietas izvéle, vajadzibu saskanoSana

2.2. telpu Tres Iigumu sl€gsana

2.3. norises vietas sagatavosana meistarklasem — krésli, galdi, tehnika
2.4. tulka vietu iekartosana (mikrofoni, Gidens)

3. Meistarklases norise

3.1. darba kartibas saskanoSana ar vieslektoru

3.2. tulka izvele, liguma slégSana

3.3. izdales materialu gatavosana, tulkoSana

3.4. izdales materialu pavairo$ana

3.5. &dinasanas organizésana, kafijas pauzu nodrosinasana starpbrizos
3.6. brivpratigo piesaiste

3.7. meistarklases dokumentgSana

3.8. meistarklases novértéSana

4. Meistarklases dalibnieki

4.1. dalibnieku atlases konkursa nolikuma izstrade

4.2. informacijas izplatiSana par iesp&ju piedalities meistarklasé konkursa kartiba
4.3. pieteikuma anketu izstrade

4.5. pieteikSanas termina noteikSana

4.6. dalibnieku atlase

4.7. rezultatu pazinosana

4.8. naktsmitnu rezervésana

4.9. transporta nodroSinasana uz meistarklasu norises vietu
4.10.izklaides programmas meistarklasu dalibniekiem sagatavosana (biletes uz teatri, ballite utml.)
5. Publicitate

5.1. darbs ar presi, preses lapas sagatavoSana un izsiitiSana me&dijiem

5.2. intervijas organiz€Sana ar vieslektoru

5.3. sludinajumi

5.4. informacija majas lapa

6. Finansejums

6.1. projekta pieteikuma izstrade un iesniegSana fondiem un sponsoriem
6.2. sarunas ar sponsoriem, ligumu slégsana

6.3. ligumu slégSana ar fondiem (ja pieskirts finansgjums)

6.4.atskaisu, pateicibas véstulu rakstiSana un izsiitisana

Lai ieverotu projektam noteiktas laika robezas, projektu menedzmenta teorija tiek ieteikts gatavot atsevisku projekta laika
(terminu) planu, un laika planosanai tiek piedavatas dazadas, metodes. Vispopularaka ir Ganta diagramma, kas lauj vizuali

parskatit projekta ietvaros veicamos uzdevumus laika nogriezni.

Laika periods (pieméram, ménesa datumi)

Darba uzdevums
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| 11| 12| 13 | 14 | 15

. Uzrakstit scenariju

. Sarunat maksliniekus
. Izveidot programmu
. Izttt ieligumus

. Pasiitit tehniku

. Izvietot reklamu

. Iekartot zali

. Pasakuma norise

. Pateicibu izsiitBana
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Terminu ievérosanai daudzos projektos pievers daudz lielaku véribu neka paredzamo izmaksu ievéroSanai. Lai ievérotu
nospraustos terminus, biezi nepieciesams stradat ilgak un vairak, kultiras nozaré biezi vien bez papildus atalgojuma. Terminu
neieverosana projektos var izsaukt kedes reakciju - ja kadai aktivitatei tiek pateréts vairak laika, var palielinaties projekta
izmaksas, bet, ja nav iesp&jams palielinat projekta izmaksas, var ciest projekta kvalitate - iesp&jams, no kaut ka biis jaatsakas.
Tatad jebkura projekta laiks - kvalitate - izmaksas ir sava starpa loti ciesi saistiti, un to ievéroSana ir vienlidz butiska. Ja ir
iesp&jams pasiem noteikt projekta sakuma un beigu terminu, tad ieteicams projekta laika planosanu sakt no beigam - domajot
par rezultatu, kas jasasniedz, un par ierobezojumiem, kas janem véra. Tad tiek aprékinats visiem darbiem nepiecie$amais laiks,

tadejadi nosakot visoptimalako projekta sakSanas laiku.

Nakamais planosanas solis ir atbildibas planoS$ana - to var apvienot ar projekta laika planu -, noradot pie katra uzdevuma
atbildigo par ta izpildi, bet var veidot arT atseviSku parskatu par pienakumu un atbildibas sadali projekta komanda. Galvenais, lai
projekta vaditajs pietiekami labi parzinatu savas komandas dalibnieku kompetences un spétu piemeklét katram darbam labako
izpilditaju, turklat nodroSinot vienmérigu komandas noslodzi. Svarigi ar1 parliecinaties, ka atbildigie precizi izprot savus
pienakumus, veicama darba apjomu un terminus. Sadalot pienakumus, papildus jaseko, lai nezustu darbu logiska seciba. Divu

vienlaicigi veicamu uzdevumu uzticg$ana vienam cilvékam var aizkavet to izpildi.

Projekta finansu plans ir detaliz&ts projekta apraksts finansiala izteiksme, kura uzdevums ir paradit, cik un par ko projekta
organizatori ir planojusi izterét un kadus [idzeklus piesaistit vai iegiit. Katra projekta ir izmaksas, kas ir tiesi saistitas ar projektu
(piem@ram, materiali, ko izmanto projekta norises nodroSinasanai, komandas atalgojums); tadas, kas uz projektu attiecas netiesi
(piem@ram, biroja aprikojuma uzturéSana, darba telpu uzkopsana); tapat projektos ir virkne izmaksu poziciju, kas vai nu
palielinas vai samazinas atkariba no patéréta laika (stundu samaksa par atseviskiem darbiem, elektribas paterins utml.);
izmaksas, kas saistitas ar darbiniekiem (apdroSinasana, transporta kompensacijas, prémijas u.c.). Tas viss apgriitina precizu
izmaksu paredz€Sanu, toméer ir svarigi, lai projekta finansu plans biitu iesp&jami reals.
Projekta finanSu plana sastadisanai ir vairakas pakapes. Vispirms jaidentificé visas projekta IstenoSanai nepiecieSamas
izmaksas. Tad izmaksas jasavieto pa pozicijam, kas tiek definétas atkariba no projekta specifikas. Ir virkne izmaksu poziciju,
kuras ir gandriz ikviena kultiiras projekta:
 honorari dalibniekiem, maksliniekiem, autoriem;
+ transporta izdevumi (makslinieku cela izdevumi, eksponatu transport€Sana, transports organizatoru
vajadzibamu.tml.);
* telpuTre pasakuma norisei;
* tehniska aprikojumare un apkalposana;
+ apdrosinasana;
¢ publicitates izmaksas;
¢ uzturéSanas izdevumi (viesnica, Edinasana);
+ administrativie izdevumi (komunikacijas, projekta darba grupas algas, t.sk. nodokli, projekta biroja izmaksas
u.c. Velams, lai §1pozicijaneparsniegtu 30 % no kop€jam projekta izmaksam);
e reprezentacijas izdevumi
« neparedzgti izdevumi (parasti ieplano rezervi 3-10 % no kopgjas projekta summas, jo projekta izmaksas var
neparedzgti pieaugt gan projekta gaita raduSos izmainu dgl, gan arT dazadu ar€ju apstaklu dgl - inflacija,

degvielas cenu kapums, nodoklu likumdosanas izmainas u. tml.)

Planojot projekta izmaksas, jacensas domat visaptverosi, paredzot visas iesp&jamas izmaksas, lai projekta istenoSanas laika
nerastos lieki sarezgTjumi. Pieméram, 1r&jot tehniku, nedrikst aizmirst, ka var bat nepiecieSama ari profesionalu palidziba tas
uzstadisana vai apkalposSana. Ja tehnika tiek izmantota ilgstosi (pieméram, videoprojektors izstadg), jaieplano, ka nepiecieSama
tas tehniska apkope. Nereti tiek piemirsts, ka ar1 projekta nosléguma faze vél ir dazadi izdevumi, piem&ram, krasainas izdrukas

atskaitém, pasta izdevumi, telpu uzkopsSana un atseviskos gadijumos pat remonts, atkritumu transportéSana u.tml. 45



Lidzas izmaksu prognozesanai javeic aresoso un planoto ieneémumu aprékinasana. Kultiiras projektu galvenie ieng@mumu avoti
ir:

+ fondu pieskirumi;

 valsts, pasvaldibu atbalsts;

 privato atbalstitaju (sponsoru, mecenatu, ziedotaju) pieskirtie lidzekli un materiali;

e iepémumi no projekta Tstenosanas (ieejas bilesu, programminu u.c. pardosana, dalibas maksa,

ienakumi no citiem pakalpojumiem u. tml.).

Kultiiras projektu finansu avoti biezi ir nedros$i, dazkart nav iesp&jami tiesi ien€mumi no projekta istenosanas. Biezi nevar
rékinaties ari ar pelnu, kas palidz&tu segt projekta izmaksas. Tiesi otradi: nereti kultiiras projektu organizatori ir spiesti rikoties
pat pargalvigi un turpinat darbu pie projekta, tikai cerot uz pozitiviem finansétaju lemumiem nakotng. Kaut arT no projektu
menedzmenta teorijas viedokla tada veida projektu Tstenotaji uznemas nevajadzigu risku, kulttiras projektiem ta nav neparasta
situacija. Finansiala neprognozgjamiba ir viens no galvenajiem kultiiras projektu riska faktoriem. Bet jaatzist ar1, ka daudzos
gadijumos projektu finansialais stavoklis biitu labaks, ja projektu organizatori rikotos profesionalak, izv€loties projektam
atbilstoSus marketinga instrumentus, publicitates kanalus, veidojot pardomataku bilesu cenu politiku un nodrosinot bileSu un

pasa pasakuma pieejamibu.

Planojot ien@mumus, skaidri janorada, kuriem iep@mumiem ir izlieto§anas nosacijumi (piem&ram, fonds pieskiris finansgjumu
tikai honoraru apmaksai) un kuriem nav (pasu iep€mumus projekta stenotaji var izlietot péc saviem ieskatiem). Vispirms visi
noteiktie ien€mumi jasavieto preti noteiktajam izmaksu pozicijam, un tad var sadalit atlikuSos neierobezotos lidzeklus visam
pargjam kategorijam. Saja bridi nereti nakas parskatit projekta planus un, iesp&jams, jaatsakas no kadam projekta aktivitatem, ja
budzets to neatlauj -tatad javeic finanSu plana reguléSana. Nosakot finans€juma prioritates kultiiras projektos, japatur prata
projekta mérkis un tas, kuras aktivitates Sai projekta patiesam ir butiskakas. Ja kada aktivitate ir Joti nozimiga, bet nav planoti
ien@mumi, ka to segt, tad jaatrod pozicija, kura ir mazak svariga. Atsakoties no kadas izmaksu pozicijas, naudu var izdalit citam
pozicijam. Regul€Sanas procesa gan japatur prata, ka dalai poziciju ir finansétaja noteikti izlieto§anas nosacijumi, tomer

atseviSkos gadijumos var méginat vienoties ar finans&taju par finanséjuma izlietojuma mainu.

Regulgjot finansu planu, jarékinas ari ar naudas pliismu - kad kadi lidzekli ienaks un kad kadi maksajumi butu veicami. Latvija
ir raksturigi tas, ka kulttras projektiem ir nevis dazi, bet gan daudz finans@taju, un katrs no tiem projektu atbalsta neliela apjoma,
projektu finanséjums lidz ar to ir loti sadrumstalots. Visbiezak, uzsakot darbu pie projekta, konta nav visu nepiecieSamo
lidzeklu - katrs atbalstitajs rikojas saskana ar saviem noteikumiem un ieskaita finanséjumu sev &rta laika. Kultiiras projektu

organizatoriem ar to jarckinas un apjomigakos projektos, iesp&jams, javeido atsevisks naudas pliismas parskats.

Japrojektam ir kada uzraudzibas institiicija, tad parasti ta apstiprina ar1 finansu planu, kura projekta vaditajam jaspgj pamatot un
aizstavet katra pozicija. Visa projekta gaita javeic ar1 finansu plana kontrole un, ja nepiecieSams, javeic izmainas. Tomer
jaizvairas no divam raksturigam gal€&jibam - méginajuma ievérot pienemto finansu planu bez izmainam vai arf uzskatit, ka tas ir
tikai formals un aptuvens dokuments, kuru vélams, bet nav obligati ievérot. Tadel projekta sakuma projekta vadibai ir janolemj,

kada veida un kados gadijumos finansu plans tiks parskatits un nepieciesamibas gadijuma mainits.

Veidojot projekta marketinga planu vispirms jadoma par ieejas nosacijumiem - vai biis biletes, vai bezmaksas ieej. Biitisks ir
bilesu cenas un bilesu pieejamibas faktors: japardoma, vai atseviskam mérkgrupam biis atlaides, kur un ka biis nopérkamas
biletes. Jaizvelas projektam atbilstosakie informacijas izplatiSanas kanali un metodes (reklama laikrakstos, zurnalos, radio, TV,
interneta, plakati, afisas, objekti vide, dazadas akcijas, aktivitates socialajos tikos utml.) - lai informacija par projektu sasniegtu
un uzrunatu planoto mérkgrupu un lai netiktu velti skiesti Itdzekli neefektiviem informacijas kanaliem. Japlano darbs ar presi -
kad un kadas preses lapas tiks izsttitas, vai notiks preses konference, vai buis kadi citi ipasi pasakumi presei, vai tiks piedavatas
ekskluzivas interviju tiesibas ar projekta dalibniekiem utml. Ja projektam tiek gatavots katalogs, bukleti, programmas,
majaslapa, tad riipigi japlano to saturs, dizains. Ipasi biitiski, lai majaslapa atspogulotu aktualu informaciju, lai ta nodrosinatu
interaktivitati (pieméram, iesp&ju pasiitit biletes, izteikt savu viedokli, pieprasit papildu informaciju, lejupladét fotomaterialus

preseiu.c.). 46



Tehniska nodroSinajuma plans - 1pasi liela nozime tam ir apjomigos projektos, festivalos, kur piedalas dazadi izpilditaji ar
specifiskam tehniskam vajadzibam. Neatkarigi no ta, vai projekta dalibnieki plano ierasties ar savu tehnisko aprikojumu vai par
to ripgjas projekta organizatori, butiski ir saskanot nepieciesama aprikojuma uzstadiSanas prasibas un iesp&jas. Tadel vélams
visiem dalibniekiem laikus izsaitit norises vietas planu, kura vini atzZimétu nepiecieSama aprikojuma izvietojumu un prasibas
skanas, gaismu uzstadiSanai, nepiecieSamo stravas jaudu, izmantojamo aparatiiru (audio, video, muzikas instrumenti u.c.),
apkalpojoso cilvéku skaitu utml. Balstoties uz dalibnieku pieprasijumu, tiek veidots tehniska nodrosinajuma plans, kura
jaietver informacija par to, kas katram dalibniekam un kura laika ir nepiecieSams, kadi sagatavosanas darbi veicami.

Tehniska planoSana ietver riipes par pasakuma tehniska nodrosinajuma visdazadakajiem aspektiem:

* KRAVA - dekoraciju, eksponatu, instrumentu transport€Sana, dekoraciju lielako elementu izméri
un svars

*+ SKATUVE - dekoraciju materials, pieejas punkti, ltikas, priekskari, gridas segums

*  Dalibnieki — cik cilveki uz skatuves, vai nepiecieSami elektribas padeve (miizikiem), mikrofoni,
kadi krésli nepiecieSami, pultis, kas iekarto muziku vietas

+  SKATITAJU ZALE, APMEKLETAJI — pieeja no skatuves, vai izmanto izradg, vai apmekI&taji
piedalas, s€z vai stav

« GERBTUVES, GRIMETAVAS - cik, cik talu, vai ir TpaSas prasibas

«  KOSTIMI - vai jamazga, jagludina, vai tiek pasakuma laika sasm@&réti, vai jatira kimiski

+  MEGINAJUMU ZALES - aprikojums, laiki

*  GAISMAS - gaismoS$anas plans, gaismoSanas vadiSanas vietas zale, elektribas jauda, specefekti

*  SKANA — mikrofoni, pultis, tumbas

+  TULKOSANA - ekrani, kabines, mikrofoni

*  SPECEFEKTI - sveces, atklata uguns, cigaretes, diimi, pirotehnika, Gidens, sniegs, konfeti,
Saujamieroci, nazi, zobeni, dztvnieki, &dieni, dz€rieni

*  uc.

Jebkura projekta ik p&c briza ir nepieciesams veikt kontroli un salidzinat planoto un realo virzibu. Kultiiras projektiem jo Tpasi
raksturigas novirzes no planota rado$o, finansialo un citu no projekta vaditaja atkarigu un neatkarigu faktoru ietekmé. Tadg] jau
planosanas un sagatavosanas fazes ietvaros vélams noteikt projekta kontroles mehanismus - javienojas, kurs veiks kontroli, ka
tiks nodota un sanemta nepiecieSama informacija (izvertésanas sapulces, atskaites, finansu parskati utml.). Vélams, lai projekts
tiek vertets periodiski visa projekta gaita. Tomer par aktivu kontroles mehanisma pielietosanu kultiiras projektos Latvija ir grti
runat. Vardam "kontrole" joprojam ir negativa pieskana, un tas nereti tiek uztverts nevis ka efektivs projekta vadiSanas
instruments, bet gan ka iejauks$anas un neuzticibas izpausme.

Lai kulttiras projekta mérki nebttu tikai formali, tie ir skaidri jadefing, lai tos var&tu izvertet ar noteiktiem kriterijiem. Nereti var
noverot, ka kultiras projektu istenotajiem gritibas sagada tieSi projektu rezultatu defin€Sana un mérfjumi. Jaatzist, ka
musdienas nepiecieSams pragmatisks skats uz kultiira iegulditajiem Iidzekliem. Lai vertétu un raksturotu projekta rezultatus, ir
nepieciesams noteikt projekta novertéSanas kriterijus, kas konkrétu raditaju forma ir atvasinati no projekta mérkiem un
uzdevumiem. So raditaju esamiba vai trikums raksturo to, vai un kada méra tiek sasniegti projekta mérki. Izskir divu veidu
kritérijus - kvantitativos (Sie raditaji atspogulo skaidri izme&ramus lielumus, tos salidzinosi viegli izvirzit un novertet -
apmekletaju skaits, pardoto bilesu skaits, preses atsauksmju skaits u.c.) un kvalitativos (raksturo situacijas uzlabosanos,
saturiskumu, atticksmju mainu, prasmju veidosanu).

Projekta planos$anas un sagatavosanas faz€ kulttiras projektu organizatoriem aktivi janodarbojas ar finanséjuma piesaisti, par
ko tiks detalizétak runats nakamaja nodala.

Jau projekta sagatavoSanas faze japievers uzmaniba par iesp&jamajiem riskiem, lai tos apzinatu un izskaustu izmainas un
nejausibas. Risks ir jebkurs negaidits notikums, kas var traucét pasakuma realizaciju un mérku sasnieg$anu, apdraudét drosibu
un panakumus. Riskus var apzinat Joti dazadi, liela nozime ir pieredzei, tomér ka metodes noder art:

* Pratavetrakomandapartemu -kas var "noiet greizi''? ;
» Kontrolsarakstu veidoSana;

» Konsultacijas ar profesionaliem;

o Testesana (pilotprojekts).

Riska menedZmenta process sakas ar iesp&jamo risku identificéSanu, nosakot katra riska iestasanas varbiitibu un ta ictekmes
speku (piemé&ram, skala no 1 l1dz 3). Talak jaizstrada ricibas plans riska faktoru noveérSanai, nemot vera to iestasanas ticamibu
un ietekmes speku. 47



Galvenas risku jomas kulttiras pasakumos?2:

* AdministréSana (ITgumi, atlaujas, licences);

« Marketings un sabiedriskas attiecibas (atbilstiba, resursu pieejamiba);

» Drosibaun veseliba ( drosibas planoSana un kontrole, tehniskais nodrosinajums, eédienu kvalitate);
« PailamenedZzments (cilvéku plisma, alkohola pardoSana un lieto$ana, troksnis);

» Transports (piegadajumi, auto novietosana, sabiedriskais transports).

Citi tipiski iesp&jamie riska faktori - laika apstakli brivdabas pasakumos, pasakuma vaditaja neprofesionalitate, tehniskas

problémas, bezatbildiga komanda un brivpratigie, nepietickams finansgjums u.c.

Planojotriskus, ir iespgjams mazinat pasakumu iesp&jamo negativo ietekmi uz vietgjo sabiedribu, kas var izpausties ka
 vietgjo iedzivotaju neapmierinatiba - ne€rtibas, troksnis, satiksmes problémas;
 vides piesarnojums un apdraudgjums;
 kultliras mantojuma apdraudgjums;

» negativas apmeklgjuma pieredzes ietekme;

 dalibnieku sléptas intereses u.c.

Projekta istenoSana

0.

&

Sis projekta norises fazes galvenais uzdevums projekta vaditajam ir nepartraukti kontrolét galvenos projekta veiksmi
nodrosinosos faktorus - kvalitati, laika un finanSu plana ievérosanu, naudas pliismu, komandas darbu - un rip&ties par projekta
dalibniekiem un apmeklé&tajiem.

Riipes par projekta dalibniekiem ietver uznems$anu, eédinasanu, honoraru izmaksu, atbilstosu telpu nodro$inasanu un tehniska
aprikojuma sagadi, sagaidiSanu, pavadiSanu, dro§ibu un pozitivu attieksmi uzturoties projekta norises vieta. Parasti
dalibniekiem tiek piedavata iesp&ja apmeklét citu makslinieku priekSnesumus, piedalities ekskursijas un dazados saviesigos
pasakumos projekta norises laika. P&c pasakuma pienaktos informét dalibniekus par rezultatiem, izsiitit preses atsauksmju
kopijas un pateicibu par lidzdalibu projekta. Projekta dalibniekiem janodroSina ar informaciju, kas nodrosina piedaliSanas

nosactjumu skaidribu:

» Informacija par publiku, vietas specifiku un pasakumu,

» Atbilsto$s norises vietas iekartojums un tehniskais nodrosinajums,
» LaipnasagaidiSana,

» Aktualainformacija par izmainam,

» Saskanota pieteikSana,

» AtbilstoSas gerbtuves / telpas méginajumiem.

22 Berlonghi Special Event Risk Management Manual, 1990
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Ripes par projekta apmekl&tajiem ietver pieejamibas nodrosinasanu, pattkamas atmosferas nodrosinasanu, &rtibas, pievilcigu
servisu (garderobe, kafejnica, labiericibas u.c.) un, kas ir ne mazak svarigak - riipes par apmeklétaju drosibu, ko Latvija

reglament ar1 vairaki normativie akti.>3

Projekta TstenoSanas faze svarigi veikt arT projekta norises dokument&Sanu - apkopojot iznaku$as atsauksmes presg, registréjot
cita veida publicitati (piemeram, ja projekts piemin&ts zinas), iemizinot projekta norisi (dalibniekus, atbalstitajus,
apmekl&tajus u.tml.). ST informacija biis ne tikai véstures lieciba, bet arT noderés atskaisu sagatavosanai un biis nozimigs

informacijas avots projekta izvertésanai.

Projekta noslégums un novertéjums

Kulturas projektu nosléguma posma raksturigs atslabums - projekta komandai samazinas motivacija, pec projekta kulminacijas
mirkliem griiti sanemties formalai projekta noslégsanai, tomér loti vélams, lai nosléguma faze notiktu nopietna izvertésana un
informacijas apkoposana. Ja organizatoriem ir iecere turpinat darbu pie projektiem ar1 nakotng, tad novertéSanas process tikpat

svarigs ka veiksmigas projekta galvenas norises nodrosinasana.

Projekta rezultati ir jaizverte dazados aspektos - tas ir nepiecieSams pasiem projekta organizatoriem, lai izdarTtu secinajumus un
lai izvairtos no lidzigam kliidam nakotn€. V&lams izvertéSanas procesa iesaistit ar1 projekta komandu.

Galvenie aplukojamie jautajumi ir:

* vaiirsasniegti projekta mérki un, ja nav, kadel;

 vaiizdevasicklauties noteiktajos terminos, kadi ir raksturigakie terminu kavéjumu iemesli;
« vaitika parsniegtas planotas projekta izmaksas, kadas pozicijas;

 kasnorisinajas veiksmigi;

+ kadas problémas un kapéc radas, ka tas tika vai netika risinatas;

» kadabijaprojekta komandas sadarbiba, ieks€ja komunikacija, konfliktu c€loni;

 kadas individualas problémas radas projekta komandas dalibniekiem.

Nosleguma faze javeic ar1 projekta ieks€jas (projekta plani, sarakste, pasu sagatavotie publicitates materiali, fotomateriali u.c.)
un argjas (preses atsauksmes, pieminésanas fakti TV un radio, atsauksmes) dokumentacijas sakartoSana un arhivésana - tas
nepiecieSams gan atskaiSu sagatavosanai, projekta dalibnieku informé$anai, gan pasiem - projekta gala rezultatu apkoposanai.

NepiecieSams sagatavot atskaites finansétajiem - gan fondiem (saskana ar katra fonda prasibam), gan sponsoriem, ja projektam
tadi ir bijusi. Atskaites jaietver gan kvantitativa, gan kvalitativa rakstura informacija par projekta norisi, vizualie materiali.
Projekta finansiala stavokla izveértéSana, apmekl&taju un bileSu pardosanas rezultatu analize lauj izdarit secinajumus par

izmantoto marketinga instrumentu atbilstibu.

Vaditajam ieteicams izanaliz€t savu projekta gaita ieglito pieredzi un izdarit secinajumus, jo kultiiras projektu menedzera
iemanas nav apgustamas tikai péc gramatam. Tiesi pieredze ir ta, kas lauj izvairities no klidam planoSana, neprecizitateém

finansu aprékinos, paredzet radosa darba riskus.

Uzdevums
OO
Kopa ar saviem komandas biedriem novértéjiet sava pedéeja istenota pasakuma veiksmes faktorus un pielautas klidas! Izvirziet

priekslikumus, kas varétu biit palidzejis sis kliidas noverst!

23 Publisku izklaides un svetku pasakumu drosibas likums Ministru kabineta noteikumi Nr.526. - Kartiba, kada pasakuma organizators nodrosina neatliekamo medicinisko palidzibu
publiska pasakuma. Ministru kabineta noteikumi Nr.298 - Par publiska pasakuma organizatora civiltiesiskas atbildibas obligato apdrosinasanu. Ministru kabineta noteikumi

Nr:598 - Noteikumi par akustiska troksna normativiem dzivojamo un publisko éku telpas Pasvaldibas, kuras teritorija notiek pasakums, saistosie noteikumi par publiska pasakuma
saskanoSanu, sabiedrisko kartibu, reklamas, afisu, sludinajumu un citas vizualas informacijas izvietoSanu pasvaldibas teritorija. Autortiesibu likums.Obligato eksemplaru likums
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2.2. Finanséjuma piesaiste kultaras projektiem

Kultaras projekta pieteikuma sastadiSana

Projekta rakstiskais apraksts jeb projekta pieteikums parasti tick adreséts iesp&jamajam projekta finansétajam (fondam,
sponsoram, informativajam atbalstitajam), ludzot projektam finansialu vai materialu atbalstu. Projekta izklastam jabut
pietiekami skaidram un detaliz&tam, lai pieteikuma adresats par jusu iecerto projektu varétu gt pilnigu prieksstatu un varétu

pienemt [émumu par projekta atbalsta pieskirSanu vai ltiguma noraidisanu.

Biezi vien projektu finans€taji ir izstradajusi noteiktas pieteikumu formas vai anketas, tomé&r jebkura projekta rakstiska
atspogulojuma ir jaieklauj projekta galvenie raksturliclumi, kas palidzes picteikuma lasitajam izprast projekta biitibu, planoto
projekta norisi un ieguvumus. Projekta rakstiska izklasta ir batiski ievérot projekta pieteikuma uzbtives logiku, lai projekta
apraksta sadalas biitu savstarpgji atbilstosas un paskaidrojosas.

ramiti

Galvenie raksturlielumi projekta apraksta

1. Projekta nepiecieSsamiba (risinama probléma)

2. Projekta merkis (velamais risinajums)

3. Projekta uzdevumi (idejas istenoSanas veidi)

4. Merkauditorija (kam?)

5.Realiz&tajs/organizators (kas?)

6. Sadarbibas partneri (ar ko?)

7. Darbibas programma/ darbu laika grafiks (kada veida?)
8. Rezultati (kas tiks sasniegts) un ilgtermina ietekme

(kas turpinasies, attistisies)

9.Budzets / tame (cik izmaksas)

10. Publicitate (ka tiks pazinots citiem)
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Projekta apraksta jaievéro kopgja logika, lai no projekta nepiecieSamibas apraksta izriet projekta merki, planotas darbibas
sekmétu izvirzito merku sasniegSanu un sagaidamie rezultati atbilstu nepiecieSamajiem risinajumiem, kas paskaidroti projekta
nepiecieSamibas pamatojuma. Pieméram, projekta apraksta logika biis aplama, ja tiks izvirziti loti plasi mérki, bet sasniegti

Sauri rezultati.
Projekta seciba:
NepiecieSamiba ——> mérki ——— darbiba—_=rezultati (un ilgtermina ictekme).

Projekta nepiecieSamibas pamatojuma risinamas problémas vélams atspogulot saistiba ar projekta izvéleto merkauditoriju,
raksturojot arT projekta mérka grupu un tas vajadzibas. Projekta nepiecieSamibas pamatojuma ir vélams ieklaut konkrétus
datus (statistikas dati, petijumu secinajumi), kas objektivi atspogulo pasreiz€jo situaciju. Tapat veélams atsaukties uz uz
vietgjas, nacionalas, ES nozimes politikas dokumentiem, attistibas programmam, paradot, ka jlisu izveletie risinajumi atbilst
planosanas dokumentos planotajiem darbibas virzieniem (piemé&ram, Latvijas valsts nacionalas kulttirpolitikas vadlinijas
paredzgts ir sekmét kultiiras pieejamibu regionos, 1idz ar to jisu planotie kultiras pasakumi varétu palidzet istenot valsts

kulttrpolitikas vadlinijas noteiktos svarigos mérkus.

Projekta dizains
(logika)
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nepié(;ie§amibas pamatojums

\
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riski

S

KA VINI ZINAS,
KA JAPIEDALAS?
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Projekta merki var but visparigaki (piem&ram, sekmét kultiiras pieejamibu novada X), uzdevumi jau konkré&ti (pieméram,
organizgt 2 izglitojosas koncertlekcijas).

Projekta rezultatiem ir jabut skaidri definétiem, japaredz kvantiativie un kvalitativie kriteriji rezultatu sasniegSanai

(pieméram, apmekI&taju skaits un apmel&taju apmierinatibas [Tmenis).
Ir svarigi paredzet projekta ilgtermina ietekmi - to, kada veida planotie projekta rezultati sekmes ar1 plasaku merku

sasniegSanu, kas liecina par talredzigu planoSanu un plasaku sabiedrisko iectekmi (piemé&ram, tiks sekmé&ta novada iedzivotaju

interese par akadémisko muziku).

Projekta pieteikumam japarada, ka esat izdomajusi galveno daramo darbu secibu un ieplanojusi to veikSanai nepieciesamo
laiku.

Projekta aktivitasu grafika jeb daramo darbu laika plana piemérs

Aktivitates 2012.g.dec. 2013.g. janv. 2013.g. febr.

Projekta administréSana X X X

Sagatavosanas darbi

Pasakumu programmas izveide X

Pasakumu reklamas sagatavoSana X

Pasakumu norise

1.koncertlekcija X
2.koncertlekcija X
Izvertésana, atskaites X
Publicitate X X X

Projekta izveértétajam jagiist parlieciba par iesniedz&ja sp&ju realizét projektu, ka projekta pieteicEjam ir nepiecieSamas
zinasanas, pieredze un resursi. Projektu un Iidzigu pasakumu rikoSanas pieredzi vélams uzsvert gan savas organizacijas
raksturojuma, gan projekta vaditaja CV (biografijas apraksta). CV Eiropas Savienibas fondiem biezi vélams iesniegt Europass

CV formata >

Projekta budZetam jeb tamei jabut redzamai saistibai ar planoto darbu jeb aktivitaSu planu. Péc nepieciesamibas
japaskaidro, tiesi kadu aktivitasu veikSanai ir nepiecieSamas planotas izmaksas (pieméram, tiesi kadam noliikam planoti
transporta izdevumi). Tapat, izvertgjot aktivitasu planu, jaapsver, vai kadus nepiecieSamos izmaksu postenus neesam

aizmirsusiiek]aut.

Projekta budzeta skaidri jaatspogulo, ka izmaksas aprékinatas (noraditas mérvienibas un skaits), japaskaidro, vai atalgojuma
izmaksas ir ietverti nodokli. Papildus janem veéra konkréta fonda vai programmas nosacijumi - parasti tiek noteiktas

attiecinamas izmaksas, kuras drikst ieklaut projekta budzeta, un neattiecinamas izmaksas, kuras fonds nefinansgs.

24 http://www.europass.lv
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BudZeta atspogulosanas piemers:

Meér- Vienibu Vienibas Kopa, . Pas- Cmv
Nr.p.k. Izmaksas . . prasitais . . finanSu
vieniba skaits cena, Ls Ls . ieguldijums .
finas€jums avoti
| Administrativas
izmaksas
L1 Projekta vaditaja
| alga
1.2. | Gramatveza alga
12 Biroja izdevumi
’ (tel., kanc.pr.)
Telpu un
2 aprikojuma
izmaksas
2.1.
3 Materialu izmaksas
3.1.
Makslinieku
4 honorari, ieskaitot
iedzivotaju
ienakuma nodokli
4.1.
5 Transporta un citas
tehniskas izmaksas
5.1.
Reklamas un
marketinga
6 e
(publicitates)
izdevumi
6.1.
7 Autortiesibas
Kopa

Projekta nosaukumam péc iesp&jas skaidrak un precizak jaizsaka projekta biitiba. Projekta nosaukums tiks izmantots arl

pieteikuma anketa, fonda projektu datu baze, fonda publicitates materialos par atbalstitajiem projektiem.

Projekta noforméjuma jaievero nosacijumos ieklautas obligatas prasibas (pieméram, dokumentu caursiiSana un kopiju
apliecinasana), ka arT japievers uzmaniba teksta izklajumam un ta vieglai uztveramibai. Pielautas drukas kludas liecinas, ka

jus projekta pieteikums tapis steiga, pedeja bridi.
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Finansetajiem ir atSkirigas intereses un atbalstamas prioritates, tadel dazadu projektam specifisku faktoru akcenteSana var
palidz&t atrast atbilstoSus finans&tajus, piem&ram, ja projekts skar specifisku interesu loku (sabiedribas integracija, izglitibas
reforma, labdariba), projektam ir specifiska mérkauditorija (jaunie$i, sievietes, cilvéki ar 1pasam vajadzibam,
mazakumtautibas), projektam ir noteikts geografiskais parklajums (Ziemelvalstis, Austrumeiropa), projektu iesniedz kada
specifiska organizacija (skolas, augstskolas, baznicas) u.tml. Jaatceras, ka ir diezgan butiska atSkiriba starp pieprastjumu, kas
tiek rakstits, pieméram, kadam valstiskam fondam vai arT potencialam sponsoram. Jebkura gadijuma ir svarigi atvelet
pietickami daudz laika pieprasijuma sagatavoSanai. Lai sagatavotu profesionalu, kvalitativi noformé&tu pieprasijumu,
jarckinas arT ar papildus izmaksam. Finans€juma pieprasijums fondiem javeido saskana ar fonda vai programmas nolikumu,

protams, pirms tam veicot kritisku atbilstibas izvertesanu.

Te var palidz&t $adu jautajumu noskaidrosana:

 vaiprojekts atbilst fonda merkiem, programmas prioritatém;
* vaiprasiba par [idzfinansg€jumu ir obligata un vai miisu projektam tads ir;
+ vaiirnoteiktas projekta finans€juma minimalas un/vai maksimalas robezas;
 vaiorganizacijas juridiskais statuss pielauj pieteikSanos $aja fonda;
+ vaiprojektaiesniegSanas un realizacijas termini atbilst fonda nosacijumiem;
 vai ir citi Tpasi projektu iesniegSanas nosacljumi (jaiesniedz elektroniski, japievieno notariali apstiprinati
tulkojumi, jaiesniedz noteikts eksemplaru skaits utml.);
+ vainepiecieSamas rekomendacijas;
 vai ir noraditi pieteikuma apjoma ierobezojumi (fondi médz noteikt, cik zimés jaformul@ atseviskas projekta
dalas);
+ vai ir nosactjumi, kas reglamentg ar projekta noform&jumu (uz balta papira, nedrikst bt iesiets vai nelikt
plEvites).
Gatavojot finans€juma pieprasijumu fondiem un programmam, parasti akcente projekta sabiedrisko nozimibu, praktiskos un
ilgtermina ieguvumus, stingri ievérojot fonda prasibas, gan saturiskaja, gan noform&juma zina.
Raksturigakie projektu pieteikumu vertésanas kriteriji ir:

e Atbilstiba fonda nolikumam;

» Atbilstiba fonda mérkiem;

o Idejas originalitate un aktualitate;

» Projekta sabiedriska nozimiba;

» Sagaidamo rezultatu nozimiba, pielietojums;

» Projekta organizatoru profesionalitate, pieredze;
» Projektaizklasta saturigums.

Citiiesp&jamie kriteriji:

e Riskuizvertgjums;

» Inovacijuklatesamiba;

» EShorizontalas prioritates - vienlidziga pieeja (dzimumu lidztiesiba);

» Vienlidziga attistiba (regionala attistiba, decentralizacija) u.c.

» Atbilstosa projekta publicitates planoSana (izmé&rami raditaji, kas stingri jaievero)

Budzeta verteésanas galvenie kriteriji:
» Tames pamatotiba:
- atbilstiba planotajam aktivitatem,
- izmaksu sam@rigums (tai skaita administrativo izmaksu Ipatsvars);
» Izmaksu efektivitate (atbilstiba tirgus cenam);
+ PaSieguldijuma (cita piesaistita finans€juma) proporcija.

54



Uzdevums
OO
Izveidojiet savu Tsu projekta aprakstu konkretai kultiras projekta idejai, aizpildot galvenos projekta apraksta

raksturlielumus!

Projekta nosaukums

1. Projekta nepieciesamiba (probléma)

2. Projekta mérkis (risinajums)

3. Projekta uzdevumi (ideja)

4. Merkauditorija (kam)

5. Realiz@tajs/organizators (kas?)

6. Sadarbibas partneri (ar ko?)

7. Darbibas programma/ darbu laika grafiks (kada veida?)

8. Rezultati (kas tiks sasniegts) un ilgtermina ictekme (kas turpinasies, attistisies)
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9.Budzets /tame (cik izmaksas)

10. Publicitate (ka tiks pazinots)

Fondu un programmu apskats

Kulttras projektu finansétaju vidi ir gan sabiedriskie un privatie fondi, gan sponsori un ziedotaji. Jasaka, ka nav daudz fondu
un programmu, kas finansg tiesi kultiiras un makslas pasakumus. Tomé&r piesaistit finans¢jumu savam iecerétajam aktivitatem
ir iesp&jams ar1, versoties pie fondiem, kas kulttiru atbalsta pastarpinati, pieméram, kultiirziglitojosajam aktivitatém var
sanemt finans€jumu no izglitibu atbalstosam programmam, sabiedribas saliedéSanas kulttiras aktivitatém - no integracijas

programmam u.tml

Lai sanemtu finansialo atbalstu, ir jaseko katra fonda izsludinatajiem projektu konkursiem. Eiropas Savienibas fondu un
programmu finans&jums tiek planots septinu gadu periodam, nakamais planosanas periods ir 2014.-2020.gads *>. Sakoties
jaunam planosanas periodam, ES finans€tajas programmas var tikt mainiti nosacijumi, izvirzitas jaunas prioritates, bet pamata
uzsaktas programmas tiek saglabatas. Kultiiras ministrijas sagatavoto sarakstu par finanséjuma iesp&jam atseviskamkulttiras
nozarém var atrast Kultiiras ministrijas majas lapa http://www.km.gov.lv/lv/es/strukturfondi/citas_iespejas.html.

Zemak ir sniegts 1ss pieejamo fondu un programmu uzskaitijums, kas var finansét kultliras jomas aktivitates tiesi vai
pastarpinati. Konkr&tos atbalsta nosacijumus ir iesp&jams noskaidrot noraditajas fondu un programmu interneta majas lapu

adresgs.
Kultaras un makslas atbalsts
Valsts Kultiirkapitala fonds (VKKF) pamata finansé profesionalo makslu, neliela apméra kultiiras mantojuma saglabasanu.

Parasti projektu konkursi tiek izsludinati 4 reizes gada $adas nozarés: literatiira, miizikas un dejas maksla, teatra maksla, filmu
maksla, vizuala maksla, kultiiras mantojums, tradicionala kultiira, dizains un arhitekttra, starpdisciplinarie projekti.

Papildus VKKF organizg atseviskus konkursus noteiktu mérkprogrammu ietvaros. Pieméram, nevalstiskas organizacijas var
pieteikties finansialam atbalstam mérkprogrammas "Profesionalu nevaldibas kultiiras organizaciju atbalsts", "Nacionalas

identitates veicinasana", "Profesionalas makslas pieejamibaregionos".

Ar VKKEF atbalstu tiek rikoti ari regionalie kultiiras projektu konkursi jeb regionalas kultaras programmas, kuras uz atbalstu
var pretendét regionala méroga kultliras projekti. Vidzemes kultiiras programmu?®realizé Vidzemes planosanas regions,
izsludinot konkursu vienreiz gada.

25 http://www.esfondi.lv/page.php?id=346

26 http://www.vidzeme.lv/lv/vidzemes_kulturas_programma/
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VKKEF var sanemt atbalstu ari individualiem radosajiem braucieniem uz citam valstim, ka arT atbalstu kultiiras jomas studiju

maksas segSanai.

Pieskirta finans€juma apmérs VKKF projektu konkursos parasti svarstas no daziem simtiem latu 1idz daziem tukstoSiem latu
atkariba no projekta specifikas, projekta nolikuma gan konkrétak pieskirama finans€juma apmers nav atrunats. Projekta
picteikuma formas un atskaites ir salidzinosi vienkarsas, turklat viss pieskirtais finanséjums tiek samaksats avansa pirms
projektauzsaksanas.

Fonda majas lapa: http://www.vkkf.lv.
Pasvaldibu kultiiras projektu konkursi

Atseviskas pasvaldibas (Riga, Liepaja, Rezekng, Valmiera, Cesis u.c.) ik gadu tiek izsludinati konkursi nelielu vietgjo kulttiras

iniciativu atbalstam (atbalsta apmérs parasti ir dazi simti latu). Nosacijumi ir atrodami katras pasvaldibas majas lapa.
Kultiiras ministrijas izsludinatie konkursi

KM no valsts budzeta [idzekliem atbalsta noteiktas nozares, izsludinot konkursus "Par atbalstu profesionaliem nevalstiskiem
teatriem", "Par atseviSku valsts parvaldes uzdevumu veik$anu vizualas makslas joma", "Par atsevisku valsts parvaldes
uzdevumu veikSanu miizikas joma" u.c. Konkursi var tikt izsludinati art nozimigu jubileju vai citu liela méroga pasakumu
rikoSanas gadijuma.

So konkursu norisei jaseko KM mdjas lapas sadala "Konkursi": http://www.km.gov.lv/lv/ministrija/konkursi.html
LatvieSu fonds

ir ASV dibinats fonds latviskas kultiiras atbalstam. Fonds ik gadu sadala nelielu finanséjumu (30 000 USD) projektiem, kas
veicina latvisku izglitibu un audzinasanau, 1pasi, projektiem, kas atspogulo latviesu trimdas vesturi un kultiras dzivi.
Fonda majas lapa: http://www.latviesufonds.info.

Ziemelu kultiiras programma

atbalsta kultiiras organizaciju kopprodukcijas, ilgtermina un istermina sadarbibas tiklu izveidi, profesionalu makslinieku un
kulttiras darbinieku mobilitati visas makslas nozarés Eiropas ziemelu un Baltijas valstls. Programmas mérkis ir izveidot
pamatu inovativai, dinamiskai Ziemelvalstu un Baltijas valstu makslas un kultiiras dzivei.

Programmu parvalda Ziemelvalstu kultiiras punkts Somija: http://www.kulturkontaktnord.org
ES programma "Kultiira' (2007-2013), no 2014.gada programma ""Radosa Eiropa»

Programmas galvenie mérki:

e -veicinat visu to personu starptautisku mobilitati, kas strada ES kulttiras joma;

» -veicinat makslas darbu un kultiiras un makslas produktu starptautisku apriti;

e veicinat starpkultiru dialogu.
Programma pamata atbalsta liela méroga kulttiras sadarbibas projektus starp vismaz tris Eiropas valstim, sedzot 50% no
projekta kop&jam izmaksam. Programmas ietvaros tiek rikoti konkursi literaro darbu tulkoSanai, ka ari Eiropas méroga
kultoras organizaciju, sadarbibas tiklu un festivalu atbalstam.

Pogrammas majas lapa: http.//ec.europa.eu/culture.

Latvijas kulttras kontaktpunkts bez maksas konsulté projektu pieteicjus par pieteikSanas kartibu un nosacijumiem:
http://www.kkplatvija.lv.

Projekta piemérs: Latvijas profesionalas miisdienu horeogrdifijas asocidcijas projekts "Emotional bodies and cities"
(http://www.dance.lv/category/emotional/)
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Eiropas Kultiiras fonds

atbalsta sadarbibas projektus starp neatkarigdm Eiropas kultGras intitGicijam un citu nozaru organizacijam (piemé&ram,
uznémumiem, valstiskam vai akadémiskam institticijam). Vid&jais viena projekta granta apmérs - 15 000 EUR (maksimalais -
30000 EUR). Fonds administrg arT mobiltates programmu maksliniekiem un kultiiras darbiniekiem 11dz 35 gadu vecumam Step
Beyond.

Fonda majas lapa: http://www.culturalfoundation.eu/grants. Projekta piemérs: ISSP asociacijas foto projekts "Visual
narratives: European borderlines” (http://www.issp.lv/en/projects/visual-narratives-european-borderlines/about)

Annas Lindes Euromed fonds starpkultiiru dialogam

Tiek atbalstiti kultiiras sadarbibas projekti ar Euromed valstim. EuroMed valstis: 27 ES valstis un Albanija, Bosnija un
Hercogovina, Horvatija, Monako un Melnkalne. EuroMed Vidusjtiras Dienvidu un Austrumu krasta valstis: AlZirija, Egipte,
Izragla, Jordanija, Libana, Strija, Mauritanija, Maroka, Tunisija, Palestiniesu pasparvalde un Turcija.

Fondamajas lapa: http://www.annaslindesfonds.lv

Sadarbiba ar arvalstu véstniecibam un kultiiras institiitiem Latvija

Arvalstu makslinieku vai lektoru uzaicina$anai uz Latviju ir iespgjams giit atbalstu, verSoties ar sadarbibas piedavajumu pie
arvalstu kultuiras institiitiem vai v@stniectbam Latvija.

o Francijas Kulttiras centrs - http://www.ccf.lv/

o Getes institlts - http://www.goethe.de/ins/lv/rig/lvindex.htm

o Britu padome - www.britishcouncil.lv

o Danijas kultiiras institits - http:/www.dki.lv

o ASV véstniecibas mazo grantu programma - http://latvian.riga.usembassy.gov/grants_lv.htmlu.c.

Izglitibas programmas un fondi

ES programma ""Muzizglitiba" (2007 -2013), no 2014.gada "Erasmus+" programma.
Programmas mérkis ir caur miizizglitibu veicinat uz zinaSanam balstitas sabiedribas veidosanos, veicinat apmainu, sadarbibu un
mobilitati starp izglitibas sisttmam Eiropas Savieniba.

e "Comenius" - skolu (pirmsskolas un pamatskolas ItmenT) pieredzes apmainas projektu un pedagogu talakizglitibas
atbalsts.
» Projekta piemérs: Cetru valstu skolu sadarbibas projekts "Skoléni iepazist daudzkulttru Eiropu"
http://www.viaa.gov.lv/lat/muzizglitibas programma/comenius/comenius_pieredze/comenius_partneribas_pieredze/?text
id=19996

e "Grundtvig" - formalo un neformalo pieauguso izglitibas organizaciju projektu atbalsts; atbalsts individiem
profesionalai talakizglitibai, apmeklgjot kursus citas ES valstis.

» Projekta piemérs: biedribas ""Konu kalna dzives skola" projekts ,,No darbiem uz vardiem, no vardiem uz darbiem"
http://www.viaa.gov.lv/lat/muzizglitibas programma/grundtvig/grundtvig pieredze/grundtvig darbnicas pieredze/

» "Leonardo da Vinci" - profesionalas izglitibas iestazu apmainas projektu atbalsts, ka arT prakses iespéjas dazadu jomu
darbiniekiem radniecigas ES organizacijas.
Projekta piemérs: Liepajas biedribas "CietokSna kopiena" projekts "Darbinieku profesionalo kompetenéu pilnveide
netradicionalo tiirisma piedavajumu joma"
http://www.viaa.gov.lv/lat/muzizglitibas_programma/leonardo_da_vinci/leonardo_pieredze/leonardo_mobilitate pieredz
e/ext 1d=14599

e Nordplus programma
Programmas mérkis ir uzlabot un ieviest jauninajumus Ziemelvalstu un Baltijas valstu izglitibas sistémas. Programma
atbalsta projektus, kas veicina zinaSanu ieguvi, apmainu un sadarbibas tiklu veidoSanu.
Pieméri: Kuldigas novada pasvaldibas projekts "Inovativas pieejas veicina$ana pieauguso izglitiba ar mérki saglabat
Ziemelvalstu regiona kultiiras mantojumu"
(http://www.viaa.gov.lv/lat/starpvalstu_sadarbiiba/nordplus/nordplus_pieredze/nordplus_pieauguso/)

Papildus informacija par izglitibas programmam: Valsts Izglitibas Attistibas agenttira http://www.viaa.gov.lv.



Sabiedrisko aktivitasu, pilsoniskas iniciativas un integraciju atbalstoSie fondi

Sabiedribas integracijas fonds (SIF)

Fonda mérkis ir merkis ir finansiali atbalstit un veicinat sabiedribas integraciju. SIF atbalsta publiska un nevalstiska sektora
attistibas programmu un projektu istenosanu.

Ar Eiropas Sociala fonda un Eiropas Ekonomiskas zonas un Norvégijas finansu instrumenta atbalstu tiek izsludinati konkursi

NVO darbibas un projektu atbalstam.

Fonda majas lapa: http://www.sif.lv

Projektu piemeri: biedribas "Oleru muiza" projekts "Saprast koka namu" http://lIsif.lv/node/836 ,
biedribas "Kurzemes radosas industrijas attistibas centrs" projekts "RadoSums - jaunas idejas un risinajumi attistibai"

http://1sif.lv/node/915

Rietumu bankas labdaribas fonds

atbalsta kultiiras un socialus projektus. Kultiras un makslas joma projektam jabut ilgtsp&jigam, originalam un intelektuali
piesatinatam; socialaja joma projektam jarisina sabiedribas kopuma vai atsevisku tas grupu problémas, ka ar1 japiesaista
sabiedribas uzmaniba §Tm problémam.

Fonda majas lapa: http://www.rblf.1v.

Borisa un Inaras Teterevu fonds http://www.teterevfond.org

Programma "Nac un dari! Tu vari!" sniedz finansialu atbalstu darbigam bezpelnas organizacijam pilsétas un laukos, kuras ar
savam rosibam dara bagatu tuvakas apkaimes iedzivotaju dzivi, ka arT sareZgijumu brizos sniedz atbalstu Iidzcilvekiem.

Fonda majas lapa: http://www.teterevfond.org

Atbalstitie projekti kultiiras joma: http://www.teterevfond.org/projekti/maksla un_kultura

ES Programma "Jaunatne darbiba" (2007 - 2013), no 2014.gada tiek icklauta programma "Erasmus+"

sniedz atbalstu jaunieSu (no 13 lidz 30 gadiem) apmainas, jaunieSu iniciativas un brivpratiga darba projektiem. Iesp&jams giit
atbalstu kvalifikacijas celSanai un pieredzes iegtiSanai arvalstis darbiniekiem, kas strada ar jauniesiem.

Programmas majas lapa: http://www.jaunatne.gov.lv

ES programma "Eiropa pilsoniem' (2007-2013), turpinas ar12014.-2020.gada

Programmas galvenie atbalsta virzieni:

"Aktiviiedzivotaji Eiropai" - atbalsts pasvaldibu sadraudzibai, iedzivotaju projektiem un atbalsta pasakumiem.

" Aktiva pilsoniska sabiedriba Eiropa" - atbalsts Eiropas pilsoniskas sabiedribas organizacijam un to projektiem.

"Aktivi pieminas pasakumi Eiropa" - atbalsts nacisma un stalinisma upuru pieminas vietu un sabiedribas vésturiskas atminas
saglabasanai.

Programmas majas lapa: http://eacea.ec.curopa.cu/citizenship/ .

Latvija bezmaksas konsultacijas par projektu pieteikumu sastadiSanu sniedz Latvijas kultiras kontaktpunkts:

http://www.kkplatvija.lv.

Piemérs: projekts "Eiropas pilsoniskas apzipas attistiba: NVO darbibas stiprinasana" Kekavas kultiras agentira,

http://parkulturu.lv/projekti
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Eiropas Savienibas teritorialas sadarbibas programmas

Latvijas - Lietuvas parrobezu sadarbibas programma www.latlit.cu

Viens no atbalsta virzieniem ir cilvékresursu parvaldiS§ana un/vai izglitiba - pieredzes apmainas aktivitates, apmacibas
studentiem, pasniedz&jiem un ekonomiski neaktivajiem cilvékiem, miizizglitibas sistémas konceptu izstradasana. Pieteikties
var: Kurzeme, Zemgale un Latgale.

Projektu pieméri: Zemgales planosanas regiona projekts "RadoSo industriju attistiba Latvijas - Lietuvas pierobezas
regionos" (http://www.kurzemesregions.lv/2011/06/20/projekts-radoso-industriju-attistiba-latvijas-lietuvas-pierobezas-
regionos/),SIA "Liepajas Lellu Teatris" projekts "Art - Bridge Across the Borders"
(http://www.latlit.eu/eng/running_projects/11i041 art bridge)

Igaunijas - Latvijas parrobezu sadarbibas programma www.estlat.eu

Merkis: uzlabot saikni starp izglitibas iestadém un uzn@mumiem, attistot miiza izglitibas un parkvalifikacijas sistému, attistit
sadarbibu starp izglitibas iestadém. Pieteikties var: Kurzeme, Pieriga, Rigaun Vidzeme.
Projekta piemérs: C&su Kultiras un Tarisma centra projekts "Vietéjie makslinieki regionalai attistibai"

http://www.estlat.eu/supported-projects/?project=52
p pp proj proj

Igaunijas - Latvijas - Krievijas parrobezu sadarbibas programma www.estlatrus.cu

Programma veicina sadarbibu starp petniecibas institlicijam, izglitibas iestadém un uzpémumiem, atbalsta ekonomiski
neaktivos iedzivotajus, uzlabo nodarbinatibas noteikumus; ka ar veicina iniciativu apmainas izglitiba, kultoira, veselibas un
sociala apriipé. Pieteikties var: Latgale, Vidzeme, Riga un Pieriga.

Piemérs: "Border Light" Valkas un Gatcinas sadarbibas projekts amatierteatra joma http://valka.lv/wp-

content/uploads/2011/11/Est Lat Rusi 2011.pdf

Centrala Baltijas Interreg [IVA programma (2007-2013) http://www.centralbaltic.cu

Parrobezu sadarbibas projekti, lai veicinatu ekonomisko izaugsmi, vides aizsardzibu un dinamisku, atraktivu sadarbibu
izveidi.

Projekta piemérs: Rigas Kultliras departamenta un P.Jurjana miazikas skolas projekts "Music for all”
(http://www.projectmusicforall.cu/), Valsts akadémiska kora "Latvija" projekts "Eiropas Savienibas 5 gadi Baltijas juras

krasta" (http://www.koris.lv/page.asp?pageld=1356).

Baltijas juras regiona programma http://eu.baltic.net/
Transnacionalas sadarbibas projekti §adas jomas: inovaciju stiprinasana, iek§€ja un argja pieejamiba, Baltijas jura ka kopgjs
resurss, pievilcigas pilsétas unregioni. 11 dalibvalstis.
Projekta piemérs: projekts "Kultliras mantojuma tiirisms Baltijas jiras regiona identitatei AGORA 2.0" (http://www.agora2-

tourism.net/), partneri no Latvijas - Latvijas Dabas fonds un "Lauku celotajs»

Interreg IVC - http://idc.eu/

Eiropas regionu sadarbiba $adas prioritaras jomas: inovaciju un zinasanu ekonomika, vides risku novér$ana. Tiek atbalstiti
liela méroga projekti, kuros piedalas vairakas valstis.
Projekta piemérs: projekts "INNOCRAFTS" ar mérki ieviest inovacijas un veicinat uznéméjdarbibu amatniecibas sektora

Eiropa http://www.innocrafts.cu.
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Darbs ar sponsoriem

Sponsorésana ir savstarpéji izdevigas darjjuma rakstura attiecibas starp uznémumu un kultiiras organizaciju, kultiiras projektu
vai makslinieku, kuru pamata ir princips - dots pret dotu. Uznémumiem sponsoréSana ir viens no integrétas marketinga
komunikacijas instrumentiem, kas palidz realizét noteiktus marketinga mérkus, kultiiras pasakumu rikotajiem, kulttiras
organizacijam ta ir iesp&ja piesaistit papildus finans€jumu, pakalpojumus, produktus vai materialus. Sponsoru ieguldijums ir
bitisks finansu avots kultiiras pasakumu organizeSanai, jo tadejadi var iegiit nepieciesamo lidzfinans€jumu vai segt izmaksas,
kas fondu izpratn@ var biit neattiecinamas.

Iesp&jami dazadi veidi ka piesaistit sponsorus, tickoties klatien€, sazinoties elektroniski, tomer nosaciti tradicionala versija ir
rakstiska sadarbibas piedavajuma sagatavosana un iesniegSana sponsoram.

Daudziem uzn€mumiem ir sava sponsorésanas stratégija vai sponsorésanas politika, kura ta pauz savu veértibu sistému,
skatfjumu un attieksmi pret apkartgjo vidi un procesiem. Taja formul€ ko un kapec atbalsta un informé par atbalstitajiem
notikumiem. SponsorgSanas politika sniedz ir vertigu informaciju atbalsta mekletajiem, palidzot izvertet, vai konkréta
uzn@muma interesu loka ir atbalstit attiecigo jomu vai projektu.

Veidojot sadarbibas piedavajumu sponsoriem, lidzigi ka ar fondiem, ar1 ir nepiecieSams veikt projekta un uznémuma,
potenciala sponsora, atbilstibas izvertesanu, noskaidrojot:

» projekta atbilstibu uzn€muma sponsor&sanas politikai (ja tada ir, parasti uzn€mumi
to public€ sava majas lapa un ta kalpo ka vadlinijas uzn€muma atbalsta virzienu noteikSanai);
» projektaunuznémuma razotas produkcijas vai sniegto pakalpojumu saderibu;
» mérkauditorijas saderibu;
* piemérotibu esosajiem uznémuma marketinga mérkiem;
 regionalo saderibu (valstis, dalibnieki, ipasnieki);
« citus faktorus, kas demonstré projekta atbilstibu un iesp&jamo logisko sasaisti ar
projektu (nosaukums, dibinasanas gads utml.).

Uzrunajot sponsorus, ir svarigi atrast personisku pieeju, akcentt projekta atraktivitati, auditorijas saderibu ar sponsora
klientiem, sponsora ieguvumus. Ko tad kulttiras organizacijas un projektu veidotaji var piedavat uzneémumiem? Kas ir tas, kas
uzn@mumus varétu interesét? Dazi iesp&jamie varianti, ko piedavat sponsoram:

+ uzn@émuma reklamas materialu vai logo izvietoSana pasakuma norises vieta;

+ uznémuma logo ieklausana drukatajos materialos;

» uzn@muma logo izvietoSana uz darbinieku, dalibnieku formam;

* uzpémuma logo ievietoSanu majas lapa;

+ piemingSana sabiedrisko attiecibu aktivitates;

» logoieklausana reklamas laukumos presg vai reklamas raidlaikos radio, TV, interneta;

+ ieejas biletes uz pasakumu;

» ckskluzivas tiesibas sponsora klientiem vai darbiniekiem (atlaides, iesp&ja nofotografeties ar maksliniekiem,
iesp€ja lidzdarboties utml.);

» specialu pasakumu rikoSanu sponsoriem;

 iesp&jupasakuma pasniegt balvu;

+ iespgjadavatsavus suvenirus;

+ sponsoréta nodrosinajuma, produkcijas klatbatni, pieejamibu, demonstréSanu un izmantosanu projekta;

+ dazkart artuzn@muma varda ieklausana sponsoréta pasakuma nosaukuma;

 telpuizmantoSanu uznémuma sarikojumiem;piekluvi specifiskai nisai, konkrétai mérkauditorijai;

» produktuizvietoSanuu.c.

Sponsoru piesaistes process ir darbietilpigs process, kam nepieciesams veltit pietickami daudz laika un uzmanibas, arT
lidzeklus (lai riipigi sagatavotu sadarbibas piedavajumu). Vispirms tatad ir jaizvelas atbilstosi uznémums, janoskaidro vélama
sadarbibas piedavajuma iesniegSana procediira, atbildigd persona uzp€muma. Tapat jaatveél laiks sazinai ar sponsoru, lai
noskaidrotu viedokli par sadarbibas iesp&jam. Pozitivas atbildes gadijuma ir jaieplano vairakas tikSanas, janoslédz sadarbibas
ligums, janodrosina ta ripiga izpilde, javelta sponsoriem Tpasa uzmaniba un nosléguma arf jaizsaka pateiciba par atbalstu un
jaatskaitas par projekta rezultatiem.



Nelieli projekti to var sagatavot ka vestuli ar projekta elementiem, apjomigakiem projektiem sadarbibas piedavajums

veidojams no divam dalam - pavadvéstules un projekta apraksta.

Pavadvestules uzdevums ir ieinteresét uzn€mumu, sniegt 1su ieskatu projekta biittba un iesp&jamos sadarbibas veidos,
parliecinat uznémumu par sadarbibas izdevigumu un organizatoru profesionalitati. Loti vélams m&ginat kaut kada zina bat
originaliem, runat par sponora ieguvumiem nevis t€laini raksturot projektu, veidot personigu pieeju, piemérot piedavajumu
uznémgjdarbibas jomai, kura darbojas sponsors, icklauties viena lapaspusg, izteikties vienkarsi, izcelt butiskako, noformét
parskatami. V&stulé jasniedz informacija arT par to, ka pielikuma pievienots plasaks apraksts un ka pasi sazinaties ar
uzne€muma parstavjiem, lai noskaidrotu vinu lémumu. Ir jaapzinas, ja vEstule sponsoram neskitis saistosa, projekta aprakstu

vins pat neskatisies.
Projekta apraksts sponsoram varietvert (bet ne obligati) sekojosas dalas:

» pievilcigatitullapa;

+ saturaraditajs, ja apraksts ir plasaks par dazam lapam;

» projektaidejas apraksts;

« mérkauditorijas apraksts;

« sponsoraieguvumu detalizéts izklasts (Parasti veido katram sponsoram personificétu un piemérotu piedavajumu,
tomer lielaki projekti arT piedavajumu dazadiem sponsoru Itmeniem, kur sponsors var redzet, kadus ieguvumus var
sanemt dazadas pakapes esosi sponsori un izveleties atbalsta apjomu)

 planota publicitate projektam kopuma;

* citi sponsori un atbalstitaji;

» projektatame (sponsoru noteikti interes€, kadas ir kop&jas izmaksas)

 zinas par organizatoriem (gan par personam, gan pasu organizaciju un tas Iidzsingjiem sasniegumiem un nakotnes
iecerém)

 informacija par projekta v&sturi, nozimibu un fakti, kas to apliecina - preses atsauksmes, ekspertu viedokli

« atbalsta v@stules no ievérojamiem cilvékiem, patroniem, vai profesionaliem

 bankas rekviziti, registracijas aplieciba

« kontaktinformacija

 vizualie materiali, pieméram, pasakuma plakata, bilesu skices, norises vietas foto, liekot galveno akcentu uz

sponsora atspogulojumu projekta.

Iespgjas sponsorét ir daudz, uzn@mumi var atlauties biit loti kritiski un izveligi, tadel veidojot sadarbibas piedavajumu
butiski, lai:

» projekta pamata ir atraktiva ideja un tam ir interesants nosaukums;

» projektam ir skaidra, konkréta mérkauditorija;

 projekts atbilst uzneémuma sponsorésanas politikai, misijai un mérkauditorijas interesém;
 projektarezultats ir acim redzams;

« projekta atbalstiSana sponsoriem ir acimredzami izdeviga un pamatota- izcelti sponsora guvumi;
 projekta apraksts pierada jlisu darba nozimigumu un parliecina par to, kap&c tas biitu jaatbalsta;
 projekta apraksts parliecina par finanséjuma nepieciesamibu mingtajiem noltikiem;

+ projektam ir arT citi atbalstTtaji;

» projekta organizatoriem ir veiksmiga l1dzsingja pieredze un sasniegumi;

» pieteikums parliecina, ka esat pietickami profesionals, lai to realizetu;

* pieprasijuma tonis ir pozitivs;

* projekta pieteikums ir ticams, pietickami konkr&ts, pamatots ar skaitliem;

» projektaapraksts ir viegli uztverams, labi parskatams;

« sadarbibas piedavajums noforméts atraktivi, kvalitativi, tas nav nepamatoti gars;

e tasiesniegts uznémumam vélama laika;

 sasniedzisto cilveéku, kas pienem [émumus;

» projektaaprakstanav kludas.
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Dazi sponsorésanas piedavajumi interneta:
» Rigas Operas festivals: http://www.slideshare.net/karlisbe/sponsoranas-piedvjums
« Serloka Holmsa dzim3anas dienas pasakums:
http://www.holmes.lv/index.php?option=com_content&view=article&id=15&Itemid=25&lang=lv
» Garigas miuzikas festivals:

http://www.koris.lv/gmf.asp?pageld=190&subPageld=776&pageAction=showSubPage

Komunikacijas process ar sponsoru péc sadarbibas piedavajuma nosiitiSanas ir loti biitisks, pasiem atbalsta mekl&tajiem ir
jasazinas ar uznémuma atbildigo parstavi, janoskaidro viedoklis. Negativas atbildes gadijuma icteicams noskaidrot atteikuma
iemeslu, jo tas var noradit uz konkrétiem praktiskiem atteikuma iemesliem, kas lauj situaciju uztvert mazak personigi. Pozitivas
atbildes gadijuma ir javienojas par tikSanas laiku un vietu, lai precizak vienotos par sadarbibas procediiru un parrunatu
sadarbibas ITguma saturu. Lai arT ligums negaranté 100% drosibu, tom&r iespgjas, ka sponsors pardomas pedeja bridi, tas mazina.

Liguma iesp€jami precizi jamin abu pusu ieguldijums un termini, lai nerodas parpratumi.

Majas darbi gatavojoties sarunai ar sponsoru:
o Ievakt informaciju par uzn@émuma sponsorésanas aktivitateém
o Mg&ginat noskaidrot kaut ko vairak par personam, kas piedalisies saruna
o Sadalit tiksanas dalibnieku lomas, pardomat projekta izklasta secibu
o Pardomat gan iedvesmojosu stastijumu, gan parzinat praktiskas detalas
o Sagatvot vizualos materialus - ieprieksgjo pasakumu fotografijas, vai video,
lai sponsors labak varétu izt€loties pasakuma veidolu,
planota pasakuma ieceru vizualizacija, reklamas materialu skices utml.
TikSanas laika
o Uzmanigi klausities, iegaumét vardus!
o Sagatavot vizitkartes
o Bridi laika atlicinat vienkarSai sarunai, ievadam
o Censties neuztraukties, nesaspringt, tom&r kontrol&t situaciju
o Labi parzinat projekta budzetu
0 Zinat precizi kas un cik daudz vajadzigs no sponsora
o Gatavoties runat par riskiem, projekta vajajam vietam un to novérSanu

o Uzmanigi uzklaustt jautajumus, atvelet laika apdomasanai.
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! Uzdevums
%)
Uzrakstiet, ko Jisu organizacija varétu piedavat iespejamajiem sponsoriem!

Noskaidrojiet, vai jiisu regiona uznémumiem ir definéta sponsoresanas politika!
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2.3. Kultaras pieejamibas barjeras un auditorijas attistiba

Padomasim par tiem, kuriem Iidz mums gratak noklit un palidz€sim [idz mums atnakt!

Kultaras tiesibu jédziens un kultiiras pieejamiba.

Runajot par cilveka tiestbam demokratiska sabiedriba, médz atsaukties uz cilvéka varda brivibu vai uzskatu brivibu, tomer

Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO) Vispargjas cilvektiesibu deklaracija *hosaka arf to, ka katram cilvékam ir tiesibas

brivi piedalities sabiedribas kultiiras dzive, baudit makslu, darboties zinatnes progresa laba un izmantot ta sasniegumus.

Atbilstosi ANO paraugnoteikumiem par vienlidzigam iesp&jam cilvékiem ar invaliditati, X alstim ir janodrosina invalidiem
iesp¢ja icklauties kulttiras dzive un lidzdarboties taja balstoties uz vienlidzibas principiem:
- Valstim ir janodrosina, ka invalidi, neatkarigi no ta vai vini dzivo pilséta vai laukos, var atklat savus radoSos, skatuviskos un
intelektualos potencialus ne tikai pasi sev, bet arT visas sabiedribas dzives bagatinasanai. Sadas nodarbes, pieméram, ir
dejosana, miizika, literatiira, teatris, plastiskie makslas veidi, gleznoSana jaunattistibas valstis japieverS uzmaniba tadam
tradicionaliem un musdienigiem makslas veidiem ka lellu teatris, dzejas un prozas daillasiSana.

» Valstim ir jadarbojas, lai sasniegtu invalidu pieejamibu tadas kultiirizglitojosas vietas, ka, pieméram, teatri,

muzeji, kinoteatri un bibliotekas.
+ Valstim ir jaizstrada un jaattista speciali tehniskie [Tdzekli, kas literatiiru, filmas un teatri padaritu pieejamu

visa veida invalidiem.

Ta ka nevalstiskais sektors parstav sabiedribas intereses, ir biitiski, ka sava darbiba kultiiras nevalstiskas organizacijas

neaizmirst partipéties par tiem, kuriem kadi fiziski, materiali vai mentali apstakli traucg [idzdarboties kultiiras aktivitates.

Gan Eiropas Savienibas, gan Latvijas oficialajos kultiirpolitikas dokumentos ir uzsverts pieejamibas aspekts. ES

kultarpolitikas principu vidii ir uzsveérta kulttiras pieejamibas un individu iesp&jas lidzdarboties kultiiras dzivé sekmésana.

Latvijas l1dz$ingja kultairpolitikas vizija ietver $adu redz&jumu - "Dialoga balstits, daudzveidigs, izcils un pieejams kultiiras
29 . . . L
process" . Viens no Latvijas kultirpolitikas mérkiem ir sekmét [idzsvarotu kultiiras procesu attistibu un kultiras

pieejamibu visa Latvijas teritorija, nodrosinot tiesibas uz kvalitativu dzives telpu visiem valsts iedzivotajiem.

27 ANO Visparéjas cilvéktiestbu deklardacijas 27.panta 1.punkts
28 ANO paraugnoteikumu par vienlidzigam iespejam cilvékiem ar invaliditati 10.noteikums ,, Kultira”
29 Valsts kultiarpolitikas vadlinijas "Nacionala valsts" (2006-2015). KM, 2006
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Atbilstosi §Sim merkim vairakos Latvijas kultirpolitikas uzdevumos ir uzsverts tiesi pieejamibas aspekts:

» paredzet pasakumus latvie$u valodas bagatinasanai t.sk. latvie$u originaldramaturgijas iestud&jumu veicinaganai un
pieejamibai;

» veidot saskanotu valsts kultiiras mantojuma politiku un izstradat valsts atbalsta programmu kultiiras mantojuma
aizsardzibai, saglabasanai un piecejamibai,

* turpinat muzeju, biblioteku, miizikas un makslas skolu akreditaciju pasvaldibas, 1pasu uzmanibu veltot pakalpojumu
kvalitatei, daudzveidibai un pieejamibai.

 izstradajot Valsts programmu profesionalas makslas attistibai, ieklaut taja pasakumus profesionalas makslas pieejamibas
veicinasanai Latvijas regionos.

+ rosinat VKKF palielinat atbalstu profesionalas makslas pieejamibas projektiem arpus Rigas;

+ veidojot nacionalo pasiitijumu sabiedriskajam raidorganizacijam, pilnveidot sadarbibu un komunikaciju starp NRTP,
sabiedriskajam raidorganizacijam, KM un profesionalas makslas pakalpojumu sniedzgjiem (teatriem, operu u.c.)
profesionalas makslas pieejamibas paplasinasanai sabiedriskaja radio un televizija.

* turpinat "Gaismas pils" un "Gaismas tikla" projektu istenoSanu, jau projekta stadija planojot pasakumus informacijas
avotu pieejamibai un zinaSanu merktiecigai izplatiSanai dazadas sabiedribas intereSu grupas visa Latvija.

» paplasinat atbalstu Latvijas Neredzigo bibliotgkai, t.sk. tas pakalpojumu pieejamibai un daudzveidibai u.c.

Kultiiras pieejamibas barjeras un to parvarésana

Kulttiras pieejamiba attiecas uz cilvéku dazados Itmenos, gan ka uz publiku/apmekl&taju (skatitaji, apmekl&taji, petnieki,
dalibnieki), gan kultiiras produkta lidzraditaju (lidzdalibnieki, veidotaji, makslinieki, pedagogi, zinatnieki, aktieri, miziki)

un ar1 kulttiras produkta "lidzorganizetaju" (finansétaji, atbalstitaji, brivpratigie, ieinteres€tas puses).

.....

pieejamibas barjeram. Tas var but dazadas gan praktiskas, gan psihologiskas barjeras, turklat, dazkart tas izradas tikai
iedomatas. Rupigi stradajot, iepazistot savus apmeklétajus, kultliras organizacijas var novérst $os $kérSlus un uzlabot

pieejamibu dazados aspektos.
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Kultiiras pieejamibas barjeru veidi*

Barjera

Barjeras raksturojums

lespejamas ricibas

Fiziska / vides

Iekltsana €ka / pasakuma
norises vieta

Transports — aizk]t$ana uz
pasakumu

Sabiedriska transporta
izmanto$anas griitibas
Personiga auto
novieto$ana

Iek]tsana ¢ka cilvékiem
ratinkréslos, matém ar
bérnu ratiniem

ciesi sadarboties ar organizacijam, kas apvieno
cilvékus ar invaliditati

Atvieglot iek]usanu un parvietosanos cilvekiem
ar Ipasam vajadzibam vai piedavat palidzibu un
darit to cilveékiem zinamu

iekartot durvis, kas viegli veras, vai veras
automatiski

izvietot pasakuma pietiekami daudz s€dvietu
organiz€t uz pasakumu pasiem savu transportu
sadarbojoties ar transporta nodro§inatajiem
saskanot grafikus

veidi un laiks
informacijas atbilstiba
merkauditorijai
informativo materialu
dizains, saturs un
izplatiSanas atbilstiba

Sensora iesp&jas apmekletajiem ar Piedavat iesp&ju izmantot dazadas cilvéku
redzes un dzirdes manas
traucgjumiem aizskart r Piedavat dazadas interpretacijas iesp&jas -
rokam, iegiit informaciju audio informaciju, anotacijas Braila raksta u.c.
audio veida Nodrosinat iespgju apmekl&tajiem pasiem daju
atbilstosi pavadoni no eksponatiem (vai to kopijas) “aptaustit”
Sagatavot informaciju ar liela izméra burtiem
*  Piedavat palielinamos stiklus
¢ Nodros$inat pavadonus
*  Izstazu anotacijas, programmas izmantot
ne tikai tekstu, bet ari krasas, attélus
* majas lapas veidot iesp&ju lasit lieliem
burtiem, noklausities tekstu
Finansiala Ieejas bilesu cena Piedavat ieeju par brivu uz atseviskiem
Transports / auto pasakumiem vai noteiktas dienas vai noteiktam
novieto$anas izmaksas grupam un to darit apmekl&tajiem zinamu ,
Papildus izdevumi — turklat darot to diplomatiski, neaizvainojot,
apgéerbs, programmina, “neapzimogojot” savus apmekl&tajus
kafejnica utml. Izveidot rtupigi pardomatu cenu politiku, kas
Bérnu pieskatiSanas sapratigi sabalanséta ar katras auditorijas
izmaksas gimen&m ar grupas realo maksatsp&ju un piedavajuma
bérniem izcilibu
Bazas par to, vai solita Sadarboties ar citam kultliras organizacijam
pieredze ir prasitas naudas Sadarbiba ar pasvaldibu, atbalstitajiem,
verta nodrosinat bezmaksas transportu
Piedavat vienkarSus informativos materialus
bez maksas
Informacijas informacijas izplatisanas Izveleties savai mérkauditorijai atbilstosus

informe&sanas veidus!

Informacijas materialus izvietot precizakas
vietas un vietas, kur apgrozas daudz cilveku
(tiristu informacijas birojos, viesnicas,
veikalos, kafejnicas, muzejos)

Veidot informacijas materialus atraktivus —
izmantot krasas, attélus, simbolus, kas uzruna
attiecigo auditoriju

Pieverst uzmanibu tam, lai informacijas
materialu tonis biitu aicinoss

Sekot, vai ir norades pilséta, pasakuma norises
vietas tuvuma par pasakuma norises vietu,
veidot pievilcigu ieeju

Apgit jauno tehnologiju piedavatas bezmaksas
reklamas iesp&jas

30 sastadits péc Building Bridges. Guidance for museums and galleries on developing new audiences. Museums & Galleries Commission, 1998.
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Emocionala /
atticksmes

organizacijas, vai
pasakuma gaisotne
personala attieksme
adekvata atticksme pret
cilvekiem ar dazadam
vajadzibam un v€lmém
informacija pirmreizgjiem
apmekletajiem

Parrunas ar organizacijas personalu, apmaciba
— laipna sagaidiSana, atbalsts

Ripéties, lai organizacijas personals laipni un
neuzbazigi palidz tiem, kas ierodas pirmo reizi,
vai jiitas nedrosi

Izveidot draudzigus, pozitivu attieksmi
rosinoSus formas te€rpus pasakuma
organizatoriem

Organizgt Tpasus pasakumus, lai iedrosinatu
potencialos apmekletajus

Ripéties, lai informacija izskatas aicinosi,
iedroSinosi ir izsmelosa

Intelektuala

piedavajuma atbilstiba
auditorijas izglitibas un
izpratnes limenim

Veidot pasakumu apmeklétajiem ar dazadiem
zina$anu limeniem

Iesaisttt potencialo mérkauditoriju pasakumu
veidoSana

Sadarboties ar vietgjo skolu skolotajiem
Informacijas materialus sagatavot vienkarsa
valoda

Veidot pasakumu* pavadosus” izglitojosus
pasakumus, tikSanas ar maksliniekiem,
autoriem utml.

Kultiiras/

sociala

piedavajuma atbilstiba
viet€jiem iedzivotajiem un
mérkauditorijai — tas
interesém

Piedavajuma daudzveidiba
un atbilstiba dazadam
vietgjo iedzivotaju
grupam, ieskaitot
minoritates, iecelotajus
u.c.

Apzinat savu realo mérkauditoriju tuvakaja
apkartn€ dzivojoso iedzivotaju:
demografisko raksturojumu

socialo raksturojumu

dzives stilu un paradumus

Veidot jaunu pasakumu politiku

Lemumu
pienemsanas

kulttiras organizacijas
darbiba jaunas auditorijas
piesaiste

efektiva, pievilciga,
informacija,
pamudindjumi, kas veicina
ricibu — iegadaties bileti,
apmeklet pasakumu

Veidot pasakuma informaciju pievilcigu un
konkur&tsp&jigu, vilinosu (bet patiesu)

Veidot pasakumus iesaistot potencialos
apmekl@tajus, lai izzinatu, kas vigiem ir svarigi
Piedavat papildus bonusus, mudinot apmekI&t
iedzilinaties cilvéku vElmes un vajadzibas

Bez §Tm barjeram kultiiras pasakumu rikotaji un kultliras organizacijas var sastapties arT ar daudziem citiem Skérsliem,
piemeram, apmekl&taju darba laiks nelauj apmeklet pasakumus vai cilvékiem vienkarsi trukst laika, kas ir arvien biezak
dzirdama atruna. Lauku teritorijas sezonas darbu laika ir gritibas izrauties no majas darbiem. Biezi vien pasakumi netiek
apmekl&ti, jo triikst kompanijas, cilvéki nelabprat apmeklI€ pasakumus vienatné. [oti nopietns un griiti parvarams skerslis ir,
ja ir bijusi slikta l1idz8ingja pasakumu apmekl&juma pieredze. Traucg ari valodas barjera, gimenes apstakli, kad ir atSkirigas
intereses. Griitibas ir arT gimeném ar maziem bé€rniem un gimeném, kuras ir vairaki bérni, jo jebkura izie$ana no majas
izmaksa dargi.
Attiecibauz vides pieejamibu, ir noteikti t.s. universala dizaina principi, kas ir sekojosi:

1. Erta lietosana ikvienam

2.Daudzveidiga izmantoSana

3. Viegli izprotams pielietojums

4. Viegliuztverama informacija

5.Samazinata iesp&ja kludities

6. Minimala fiziska pieptle

7. Kustibai un lietosanai atbilstoss izmérs un telpa
Ar $iem principiem detaliz&tak var iepazities majas lapa par vides pieejamibu http://www.videspieejamiba.lv
2007.gada Cesu rajona tika veikta kultiiras darbinieku (muzeju, kultiiras centru un biblioteku darbinieki) un socialas
atstumtibas riskam paklauto sabiedribas grupu aptauja3! | lai noskaidrotu lielakos SkérSlus lidzdalibai kultiiras aktivitates.
Abu aptaujato grupu viedoklis bija atskirigs. Ja kulturas darbinieki uzskatija, ka pasakumi galvenokart netick apmekléti, jo
Sai mérkauditorijai nav intereses par piedavatajiem kulttiras pasakumiem, tad pasi sociali atstumto grupu parstavji uzskatija,

ka galvenie $kérsli ir dardziba, sabiedriska transporta pieejamiba un informacijas trikums.

31 Petijums "Kultiiras pieejamiba socialai diskrimindcijai un neiecietibai paklauto grupu vidii Césu rajona", Vidzemes Véstures un Tirisma centrs, SIA "Aksedo", 2007.




5 Ceésu rajona aptauja 2007.gada
Skersli kultiiras apmekléjumam sociali atstumtam grupam

>

Socialai diskriminacijai paklautas grupas Kulttras darbinieki

1. Dardziba 82% 1. Sabiedribas intereses triikkums 83%

2. Sab.transp. piecjamiba 62% 2. Nepiemerota vieta Ipasam vajadzibam 83%
3. Sab.transporta pieejamiba 80%
3. Informacijas trikums 60% 4. Ierobezotas fin.iesp&jas 74%

4. Neapmierino§s saturs 60% 5. Pagvald. fin. nepieejamiba 64%

6. Nepilniga sadarb. ar kult. un soc.organizacijam

57%

5. Infrastruktiiras sakartotiba 55%

6. Kompanijas trikums 52% 7. Kapacitates trikums 54%

7. Nav papildus serviss 48% 8. Infrastrukttiras sakartoSana 54%

$. Nav int 1 37% 9. Papildus servisa nepieejamiba 5%
. Nav intereses! ()

P&c socialai diskriminacijai paklauto sabiedribas grupu domam, kultiiras pieejamibu varétu veicinat:
1) zemakas kulttiras pakalpojumu cenas - 68%,
2) interesantaks kultiiras piedavajuma saturs - 47%,
3) pieejamaka informacija - 34%,
4) sakoptaka un piemérotaka vide - 32%,

5) ertaka satiksme - 30%.

ArT nevalstiska sektora uzdevums butu nemt véra §is sabiedribas dalas viedokli un péc iesp€jas reagét uz min&tajam
vajadzibam. Katra zina viegli picejama informacija varétu buit viens no pirmajiem veicamajiem uzdevumiem, kas varétu but
laikietilpigs process, bet, iespgjams, bez lieliem finansialiem izdevumiem, izv€loties atbilstosus sadarbibas partnerus

informacijas izplatiSanai.

Pieejamiba ir bitisks jautajums, kas prasa nopietnu attiecksmi un vélmi iedzilinaties un rikoties. Ne vienmér pieejamibas
uzlaboSana ir finans€juma trilkuma jautajums - biezi pietiek ar attieksmes mainu. Ikvienai kultiras organizacijai, pasakumu
rikotajam ir biitiski apmekl&taji. Bez tiem vinu darbibai nav jeégas, tade] darbs ar auditoriju, auditorijas vajadzibu, vélmju un

iesp&ju izzinasana ir Joti svariga.

Uzdevums

Izanalizéjiet savu pédejo organizéto pasakumu no kultiiras pieejamibas barjeru viedokla! Ko jiis varétu uzsakt, lai mazinatu

kadas no barjeram?

Auditorijas izpéte un attistiba
Lai var@tu sasniegt savus izvirzitos mérkus un piepilditu organizacijas misiju, kultGras organizacijam ir japazist sava
auditorija un jauzruna auditorija tai saprotama valoda.
Auditorijas izp&te un iepaziSana ir viens no pirmajiem soliem veiksmiga kultiras marketinga TstenoSana. Kulttras
marketings butiba nozZime pastavigu attiecibu veidoSanu ar misu auditoriju, lai nokumunic&to miisu istenoto kultiiras
pasakumu vertibu un auditorijas ieguvumus. Kultiiras marketings tick veidots saskana ar kultiiras organizacijas (darbibas

programmas) misiju.
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Galvenie kultiiras marketinga uzdevumi:

1. Tirgus, paterétaju (auditorijas) vajadzibu izpéte;
2. Attiecibu ar klientiem (apmekl&tajiem) veidosana,
uzturg$ana un nostiprinasana;

3. Jaunu produktu un pakalpojumu izstrade;

4. Zimolvediba;

5. PardoSanas atbalsts (reklama, publicitate u.c.).

Auditorijas izp&tes mérkis ir saprast apmekl&taju vajadzibas un vélmes, atbildot uz jautajumiem:
- Ko vini vélas?
- Kadi ir vinu pirkSanas (kultoiras pasakumu apmekl&Sanas) paradumi?

- Kavini pienem lémumus?

Par kultiiras apmekl&tajiem Latvija nelielu p&tfjumu 2012.gada oktobri ir veikusi DNB banka®? Saskana ar Latvijas
iedzivotaju aptaujas rezultatiem puse respondentu (46%) vid€ji ménesT kultliras pasakumu apmeklgjumiem netéré naudu
vispar, 18% téré vidgji 5 Ls ménesi, 17% - 5-10 Ls, 11% - 11-20 Ls un 4% - vid&ji 21-50 Ls ménesi. ST aina atspogulo
iedzivotaju gatavibu maksat par kultiiras pasakumiem (koncertiem, izradém u.c.), ar ko butu jarékinas kultiiras pasakumu

organizatoriem.

Latvijas iedzivotaji parsvara apmeklé dazadus ar kultiiru saistttus svétkus, festivalus (36%), teatra izrades (32%), vizualas
makslas izstades (24%), Latvijas kino filmu izrades (15%), folkloras un tautas makslas pasakumus (15%), operas vai baleta
izrades (8%), klasiskas muzikas koncertus (7%). 8% aptaujato lidzdarbojas amatiermakslas kolektivos, bet 11% lasTjusi

latvieSu autoru literaros darbus.

Liepajas kultiiras pasakumu auditorijas analize tika veikta 2010.gada3? .nonakot pie §adiem atzinumiem:

» Liepaja kultiiras pasakumu apmeklé galvenokart sievietes (70%), latviesi (80%), parsvara ne biezak ka reizi ménest
(63%).

o Ceturta dala apmekletaju ir vecuma Iidz 35 gadiem, pargjie - vecaki, visbiezak 46-55 gadu vecuma.

e Gandriz ceturta dala apmeklataju (23.6%) ir pensionari, 14% - skolnieki un studenti.Gandriz puse (43%) no
apmeklétajiem pasakuma biletei butu gatavi terét 2-5 latus, 26% - Iidz 10 latiem.

 Vienatné uz pasakumu dodas vien 6% iedzivotaju, 35% - kopa ar dzivesbiedru, 28% - kopa ar draugiem, 26% - ar gimeni.

» Livas tirgus ir absoliits favorits - 68% aptaujato bijusi uz So pasakumu, 56% apmeklé Liepajas teatra izrades, 43% -
Liepajas dzim$anas dienas pasakumus. Interesanti, ka Pianisma zvaigznu festivals ir vismazak apmekl&tais, tomer
apmekletaju vidi vislabak novertetais pasakums.

*  94% aptaujato veletos, lai Liepaju Latvija atpazist ar miiziku. Gandriz puse aptaujato ilgojas péc "Liepajas dzintara".

Sadi dati Jauj mums labak saprast auditorijas paradumus un, izejot no kultiiras pasakumu specifikas, més varam saprast,
kapéec sabiedribai - miisu auditorijai ir butiski apmeklét miisu veidotos pasakumus. Lai pasakums biitu izdevies un labi
novertets, nepiecieSams nemt vera ari pasakuma apmekljuma argjos apstaklus. Riipgjoties par pasakuma saturu, nedrikst

aizmirst par apmekl&taju ertibam, jo citadi saturs var palikt nepamantts vai nenovertets.

32 DNB Latvijas barometrs Nr.52, 2012.gada oktobris hitps://www.dnb.lv/sites/default/files/dnb_latvian_barometer/documents/2012/DNB-Latvijas-barometrs-petijums-Nr52.pdf
33 Petijums par kultiiras pasakumiem Liepaja 2010.gada, http://www.liepajaskultura.lv/lv/kulturpolitika 70



Kadel cilveki apmekle Ko cilveki nevelas? Kas vel ir svarigi pasakuma

kultiiras pasakumus? apmeklétajiem?
e Lai glitu bagatinosu e  Uzklaustt pamacibas e Pasakuma kvalitate
personigo pieredzi e Klausities garas runas e Laba redzamiba un
e Laiizglitotos e Justies neveikli un dzirdamiba
o Laiizklaid&tos mulkigi e Skaidra informacija
e  Lai satiktos e  Redzet, ka makslinieki e Ertibas
e Lai redzetu/klausitos haltiaré e Drosiba
“dzivus” e Klaustties citu e Pattkama atmosfera
priek$nesumus neizslégtajos mobilo e Laipns personils
e Lai piedalitos talrunu signalos e  Izmaksu sabalansétiba
e Justies traucéti citu piedavatajiem
film&Sanas un papilpakalpojumiem
fotografésanas de] e  Organizatoru godiga un

pretimnakosa attieksme

Auditorijas attistiba ir visas kultiiras organizacijas veiktas aktivitates pasSreizgjas un potencialas auditorijas vajadzibu
apmierinasanai, veidojot pastavigu organizacijas saikni ar auditoriju. Auditorijas attistiba bez marketinga var ietvert ar1

organizacijas veikto izglitojoSo darbu, piedavajot kulturizglitojosas programmas.

Misdienu organizacijam demokratiska sabiedriba ir butiski stradat ar visam sabiedribas grupam, tai skaitd sociali
atstumtajam. Tapec auditorijas attistibas konteksta ir butiski padomat, ka atvieglot piekluvi piedavatajiem kultaras
pakalpojumiem So grupu parstavjiem. Pieméram, Birmingenas orkestris sava majas lapa ir publicgjis "lesacgja celvedi"
(First timer's guide)3*, kur cilveki, kas nekad nav bijusi uz klasiskas miizikas koncertu, var iepazities ar galvenajiem
koncertu norises un mizikas atskano$anas pamatprincipiem, pienemtajam uzvedibas normam u.c., lai Sie cilveki

akadémiskas miizikas pasakumos biitu gaiditi un nejustos neérti par savu nezinasanu.

Lai kultiiras organizacijas nezaudétu savu auditoriju, nemot vera tagadgjas klasiskas kultiiras auditorijas novecoSanos, par
auditorijas attistibu biezi tieck domats arT valstiska ITmeni. Pieméram, Lielbritanija ir ieviesta valstiska iniciativa "Ne tadiem
ka tu" (Not for the likes of you)3®, kas sniedz padomus kultiiras organizatoriem, ka paplasinat auditoriju, parvarot dazadas
kultoras pieejamibas barjeras. Viens no ieteikumiem ir runat savas auditorijas valoda, tas ir, runat par kultiras notikuma
individualajiem ieguvumiem, ne tikai sniegt pasakuma raksturojumu. Kultiiras organizacijam tiek ieteikts piem&roties
jaunas auditorijas kultiirai, padarit pattkamu pirmo apmekl&jumu, riip&ties par apmekl&taju apmierinatibu (klientu servisu)

u.c.

IT attistibas ietekm& kultiiras organizacijas atrod aizvien jaunus veidus, ka komunict ar savu auditoriju, aicinot uz

diskusiju pirms un p&c pasakuma apmekl&juma, un pat iesaistot apmekl&tajus kulttras pasakuma satura izveidg.

Socialie interneta mediji (Facebook, Twitter u.c.) ir viena no iesp&jam atrai komunikacijai ar mérkauditoriju. Tapat tiek
izstradatas TpaSas viedtalrunu aplikacijas, kas nodroSina ne tikai informacijas pieejamibu, bet padara viegli pieejamas
virtualas galerijas - muzejs vairs nav tikai &ka, bet arT datora un telefona. Sefildas muzejs virtualo galeriju ir apvienojis ar
socialo mediju sniegtajam prieksrocibam, laujot domu biedriem savstarpéji dalities ar izvéléto muzeja iemilotakajiem
gleznu attéliem un stastiem, kapéc izvéletais makslas darbs skiet tuvs 3¢ . Tate muzejs Londona ir izveidojis viedtalrunu
aplikaciju, kas padara muzeja apmeklgjumu atraktivaku skolnieku auditorijai, dodot uzdevumu sava viedtalruni izveidot

personigo gleznu kolekciju atbilstosi spgles noteikumiem?37 .

34 http://www.cbso.co.uk/?page=concerts/firstTimers.html

35 http://www.audienceslondon.org/2056/our-resources/not-for-the-likes-of-you.html
36 http://www.yorkshiresfavourites.org/home.html

37 Tate Trumps - http://www.tate.org.uk/context-comment/apps/tate-trumps



Tehnologijas atlauj organizacijam iziet arpus sienam - salidzino$i vienkar$i ir nodrosinat pasakumu translaciju interneta,
sniedzot iesp&ju pieklit jiisu veidotajam saturam tiem apmeklétajiem, kas citadi nebitu vargjusi atnakt uz jusu istenoto
pasakumu. Tehnologijas lauj ar iesaistit auditoriju koncerta vai izrades tap$ana. Pieméram, Britu karaliskaja opera

2009.gada tikauzvesta Twitter opera, kurai tekstu bija sacergjusi operas Twitter konta lietotaji.

Balstoties uz savas auditorijas izpéti (pieméram, veicot aptaujas un intervijas), organizacija var izveidot savu marketinga

planu.

Marketinga plana ir §adas galvenas sadalas:
1. Situacijas (auditorijas, pakalpojumu, konkurentu) analize.
2. Marketinga merki.
3. Marketinga stratégija un taktika.
4. Marketinga budzets.

5.Planotais sasniegumu novertgjums

Runajot ekonomiskos terminos, kultiiras marketings ir aktivitasu kopums kultiiras patérétaju ieinteresésanai un piesaistei
kultiiras produktam (precei vai pakalpojumam, angliski - product), vienlaikus pielagojot tam komercialos mainigos

faktorus - cenu (angliski - price), vietu (place), virzisanu (promotion).

Sie &etri mainigie (4P - product, price, place, promotion) ir marketinga pamata, un tiek devéti ari par marketinga miksu. Lai
miisu piedavajums sasniegtu mérkauditoriju, bitu nepiecieSamas izveéleties pasakuma pareizako cenu, vietu un pareizako
veidu, ka mérkauditorija par pasakumu uzzinas. V&l vairak - ari pasa pasakuma saturs biitu javeido, nemot véra auditorijas
intereses un Ipatnibas. Veiksmiga marketinga miksa mainigo kombinacija nodroSinas veiksmigu kultliras produkta
pardosanu. Nevalstiskas organizacijas primarais mérkis protams nav pardoSana un pelpa ka uznp€mumiem, tomer ari
socialajiem un kultiiras pakalpojumiem miisu informacijas parbagataja pasaulg ir nepiecieSami savi informacijas kanali, lai

tie tiktu pamaniti. Pareizos informacijas kanalus savukart varam izvél&ties, ja labi pazistam savu mérkauditoriju.

) Uzdevums
Padomajiet, kdjis varétu raksturot savu auditoriju (piemeram, cik ir pastavigie apmeklétaji, nepastavigie, potencialie)?
Kadavaretu but sis auditorijas (dazadu auditorijas segmentu) motivacija nakt uz jis pasakumiem?

Kadiirindividualie ieguvumi?

Ar ko mes tieSi un netiesi (televizija, internets) konkuréjam par auditorijas piesaisti?

Vai biitu kas jamaina miisu piedavajuma (3P - produkts, cena, vieta), lai sasniegtu velamo auditoriju?

Vai biitu jamaina veids vai lidzekl]i, ka més komunicéjam ar misu auditoriju (4.P)?

Vai miisu pasakumi ir pieejami visam sabiedribas grupam?
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3 Lidzdaliba vietéjas kultiirvides veidoSana

Saja nodala:kultiras organizaciju sociald atbildiba;
argumenti kultiirai - kultiiras socialais un ekonomiskais labums;
lidzdalrba kultirpolitikas veidosana.

3.1. Kulturas organizaciju sociala atbildiba

Kultuiras organizacijas ka socialie agenti

Vertgjot kultiiras organizaciju vietu un lomu miisdienu sabiedriba, ir butiski apzinaties, ka to misija ietver ne tikai kulttras

vertibu radiSanu, bet ir arT ciesi saistita ar sabiedribas sociala kapitala veidosanu.

Socialais kapitals rodas individu savstarpgjo attiecibu rezultata. Jau izsenis més pazistam apgalvojumu, ka pasaulg, kura
dzivojam, itin viss ir savstarpgji saistits un atrodas nepartraukta, nebeidzama mijiedarbiba. ST atzina ir sena, un lidz ar
globalizaciju, kas apdraud kultiru daudzveidibu un virzibu uz ilgtsp€jigas sabiedribas attistibu, tas aktualitate ir
atgriezusies degpunkta, jo tiek mekl&tas jaunas vertibas, uz kuram balstit gan vietgjas unikalitates, gan ilgtsp&jigas
attistibas modeli. Vertibas, kuru vida pasi izcelamas tas, kas verstas uz sabiedribas saliedésanu (solidaritate, tolerance,
sadarbiba, Iidzdaliba), ka art tas, kas svarigas savas identitates saglabasanai globalaja pasaulé (radoSums, zinasanas,
atvértiba jaunajam) ir aktualas arT kultiiras joma, 11idz ar to sniedzot kultiiras organizacijam ka atbildigiem sabiedribas

locekliem iesp&ju izpausties "sociala agenta" loma.

Socialie agenti (tie var biit gan individi, gan organizacijas) ir mérktiecigi "socialo tiklu" jeb individu, dazadu socialo
grupu, organizaciju savstarpgjo attiecibu veidotaji. Sociala struktiira, kas rodas $Ts savstarp&jas sadarbibas ietekmé, lauj
veidoties un attistities ta dévétajam socialajam kapitalam. Tas ir esoSo vai potencialo resursu kopums, kas saistits ar
ilgstosu vairak vai mazak institucionalizétu attiecibu tiklojumu, kuru raksturo savstarp&ja paziSanas, uzticéSanas un
mijiedarbiba. Lidz ar to kultiiras organizacijas sniegtais sabiedriskais labums ir gana plass un nozimigs viet€jas sabiedribas
stiprinasanai. Piem&ram, Londonas muzeja patstavigas ekspozicijas noslédzosa dala uzdod apmekl&tajiem jautajumus par
miusdienu pilsétas attistibai biitiskam témam, iesaistot sabiedribu ekspozicijas veidoSana un pardomas par Londonas
sabiedribas nakotni. L1dzigi ka muzejs Londona, ar1 Riga ka sociali atbildiga kultiiras institiicija darbojas Gertriides ielas
teatris, jo izrazu témas ir izveletas atbilstosi sabiedribas aktualitatém, pieméram, izrades "Legionari" un "Kapéc es milu

krievus".

"Ka liecina Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2030"3® | miis valsti socidlajam kapitalam ir "lejupslido$a
pamatvertiba, neefektivs izlietojums un zems raZigums'’, un nevalstiskajam sektoram péc biitibas piemit nepiecieSamais

potencials, lai stiprinatu socialo kapitalu Latvijas regionos.

38 Latvijas ilgtspejigas attistibas strategija 2030, http://www.latvija2030.1v
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Misdienigai kultiiras NVO, lai pilnvertigi pilditu savas funkcijas un klttu par aktivu locekli sabiedriba, kas versta uz

ilgtspg&jigu attistibu, ir jabiit sociali atbildigai jeb vienkarsakiem vardiem sakot jabiit prieks kada, nevis par kaut ko. Jaredz

sevi kopigaja kultaras telpa. Vispirms lokalaja, bet nav mazak svarigi - arT regionalaja un nacionalaja, iesp&ams - pat
globalaja kultiiras telpa. Jaapzinas skérsli, kadi ir ilgtsp&jigai sabiedribas attistibai, un mérktiecigi jadarbojas, lai palidzetu

sabiedribai Sos skérslus parvarét.

Veéstures un kultiiras mantojums ir ne vien nozimigs faktors dzives kvalitates nodrosinasana, un nereti pat sp&j bt viens no
galvenajiem iemesliem, kadg] cilveki izvelas konkrétu dzives un darba vietu, bet, kas jo butiskak NV O, kas realize kultiiras
projektus, ir nozimigs vertibu kopums - bagatiba, kas tiek deéveta par "kultiras kapitalu".

Bitiski, ka, domajot par kultiiras kapitalu, runa ir gan par materialam, gan nematerialam vérttbam, un ne tikai vésturiskam,

bet ari musdienas raditam vertibam.

Kultaras kapitals apvieno miisdienu sabiedribai biitiskas vertibas, kuras, merktiecigi pielietotas, spgj uzrunat individu,
stiprinat kopienas un saliedet sabiedribu, ka arT radit jaunu ekonomisku, socialu un kultiiras vertibu, kas, saglabajot savu

simbolisko nozimi, atkal jau sp&j veidot piederibas apzinu.

"Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam" par vienu no mérkiem izvirza saglabat un attistit arT Latvijas
kultaras kapitalu, tadgjadi veicinot piederibas izjitu Latvijas kultiiras telpai, attistot sabiedribas radoSuma balstitu
konkur&tspgjigu nacionalo identitati un veidojot Latvija kvalitativu kultirvidi. Sis stratégiskais dokuments neparprotami
norada, ka neviens no kapitaliem nav skatams atrauti cits no cita. Tikai tiem savstarpgji papildinoties un mijiedarbojoties, ir

iesp&jama sabiedribas ilgtsp&jiga attistiba.

Tapéc, atgriezoties pie visu aptvero$as mijiedarbibas, ir svarigi saprast, ka socialajiem agentiem, t.sk. NVO, ir ne tikai

butiska loma sociala kapitala vairo$ana, bet ari citu kapitalu radisana, t.sk., kulttiras kapitala attistiSana.
Strat€gija noraditas ari problémas un nakotnes izaicinajumi, kas varétu ietekmét talako Latvijas attistibu:

» Sabiedribas noveco$anas un skaitliska samazinasanas;
» Ekonomikas nestabilitate;

» Globalizacijas orkans;

* Migracija, t.sk., smadzenu nopliide;

» Tuksie lauki un mazo kopienu (pilsétu) pastavésana;

e Neskaidra ES attistiba;

» Augosaneskaidriba par klimata izmainam;

» Energgtiskas ekonomikas augoss spiediens;

* Jauni droSibas apdraud&jumi;

» Totalaskepse par parvaldibas uzticamibu, efektivitati;

Sim uzskaititajam problémam var pievienot ari totalitarisma raditas traumas sekas, kas ir skaidri nolasamas Latvijas
identitates apzinu, arT piederibas apzinu gan lokala, gan nacionala ltmeni. Ta ir Latvijas sabiedribas ikdienas dzives
realitate. Protams, nav iesp&jams aizb&gt no savas pagatnes, bet ir iespgjams apzinaties savas nepilnibas un censties tas
izskaust. Tiesi kultairas produktu raditaji ir tie, kas Saja joma sp€j izdarit arkartigi daudz. Faktiski tas ir vigu pienakums un

atbildiba, bet kulttiras produkts - instruments, ar kuru rikoties.
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Sociali atbildigas kultiiras organizacijas atslégas vardi:
o daudzveidiba (gan savas, gan citu unikalitates apzina);
o iedarbibaun laiks (Tstenoto aktivitasu iedarbiba var biit tulit€ja, bet tas nav obligati);
o partneriba (kompetence sasniedzama tikai caur sadarbibu);
0 pozicion&sanas (izpratne par socialo atbildibu, savas lomas redzgjums);

o atvertiba sabiedribai (jazina, kas ir biitiski [idzcilvékiem, tiem, kas pateres produktu).

Kulttiras produktam biit sociali akttvam nozime:
0 sniegtiesp&ju ta paterétajam uzzinat par sevi, savu dzivi, savu vidi,
laujot identific@ties un justies piederigam;
o skarttémas, kas patlaban ir vai tuvakaja nakotng bis sabiedribai aktualas;
0 piedavatinovativus risinajumus;

o panakt, ka paterétajs tiek iedvesmots rikoties, lai problému risinatu.
Atzina, kas janem vera, radot sociali aktivus kulttras produktus: kulttira ka ilgtsp€jigas attistibas resurss var tikt izmantota
ekonomisku, socialu, vides, izglitibas un citu sabiedribai nozZimigu mérku sasniegSanai, tacu ta vienmér saglaba ar1 savu

simbolisko kulttiras vértibu un nozimi, veido piederibas izjiitu, tadéjadi btidama ne tikai [idzeklis, bet art mérkis.

Kulttras organizacija, kas izvélas k]t par socialo agentu, 1ikojas mérktiecigi.

Sociali atbildiga kultiiras projekta pieméers - AraiSu kopienas kartes tapSana

Projektaidejas rasanas
2009.gada ekonomiska krize, tas sekas, kas saistitas ar daudzu Latvijas iedzivotaju migraciju uz Rietumeiropu labakas
dzives mekl&jumos, izraisa jautajumus - Ko doma tie, kas paliek? Kapec vini paliek? Ko nozimé palikt? Kas notiek ar

piederibas sajiitu vietai, kas bijusi tev nozimiga, kas veidojusi tevi un kuru esi veidojis tu pats?

Cilvekiem ka socialam butném ir izteikta nepiecie$samiba pieder&t un justies parliecinatiem, ka 1 piederiba garanté viniem
zinamu labklajibu, drosibu un noteiktibu vinu eksistencei. Piederibai ir visdazadakas formas. Viena no piederibas formam

ir piederibas apzina vietai.

Piederibas apzina vietai veicina citas apzinas formas - individa pasapzinu, atbildibas sajiitu sp&cinosas apzinas formas,

piem&ram, piederibu kopienai - viet&jas identitates apzinu.

Piederibas saikni vietgjai, gluzi tapat ka nacionalajai identitatei veido sociala atmina (saukta arT par kopienas atminu jeb
kultiiras atminu). Ar socialo atminu saprot §isdienas sabiedribas attieksmi pret pagatni un §is pagatnes lietosanu. So atminu
veido prieksstati, vertibas, attiecksmes, konflikti, rituali utt., ka arT tas, ka sabiedriba S§is vertibas izpauz publiskaja un
privataja telpa. Pats socialas atminas jédziens, lai gan radies jau starpkaru perioda, nostiprinajas 20.gs beidzamas

desmitgad@s, kad mainoties sabiedribas struktiiram, saka palielinaties pagatnes nozime miisdienu dzive.

Socialas atminas neatnemama, bitiska dala ir vertibu kopums, ko veido veéstures un kultiiras mantojums.
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Araisu kopienas kartes veidoSana

Lai 80 piederibu konkrétai vietai p&titu un sekmétu, tika izveidota Araisu kopienas karte kuras izveidg tika izmantota britu
labdaribas organizacijas "Common Ground" (www.commonground.org) Parish Maps metode, kuras pamata ir atzina, ka
katrai vietai ir kads 1pass gars, ko videi pieskir tur dzivojosie cilveki, bet vesturiski nozimigas vietas vai skaista daba So

kopumu vel paspilgtina.

Projekta gaita uz sarunu aicinati AraiSu ezera apkaimes iedzivotaji. Kopuma tika uzklausiti gandriz 90 dazada gadagajuma
araisiesi. Karté tika vizualizétas vietas, dabas objekti, lictas, augi un dzivnieki, cilveki un notikumi, kuri Araidu iedzivotajiem
Skitusi buitiskakie savas dzivesvietas unikalitates atklaj¢ji. Pieméram, "Lielo Namu" saimniece stastija par lapsu, kas vasaras
vakaros nakusi mieloties ar erk$kogam turpat pie majas paksa augosa krima. "Pacu" liela vértiba ir sen¢u maja. "Sniedzes" ir
arheologu Apalu majas, bet putnu vards tai dots, godinot arheologa Jana Apala vecasmates pieminu, jo vina biezi dziedajusi:
"Svilpodamas sniedzes skr&ja par ezeru vériena..." Savukart "Strautmalu" saimniece zinaja teikt, ka vislielaka $is vietas
vertiba ir lieliskie cilveki: bulukalniesi, véjdzirnaviesi, lejasbetiesi, riekstiniesi, buliniesi, kurus ar strautmalieSiem vieno 12
gadus ilga tradicija - bt kopa Kupicu ballé. Karté redzamas vél arT daudzas citas vietas. Tas originals katram apskatams
Drabesu muizas kungu majas labaja sparna - Amatas Amatu maja. Plakata un tirisma piedavajuma formata karte ir pieejama

ikvienam Arai$u apmekl&tajam.

Projekta ieguvumi:

1) Padzilinati iepazita kadas mazas kopienas dzive, pamati, uz kuriem ta turas;

2) Atklats araisieSu socialas atminas konstrukcijas, kopigais un atskirigais izpratné,

prieksstatos par pagatni - tas vertibam Sodienas dzive;

3) Pozitivs ladins ikvienam kartes izveies procesa iesaistitajam;

4) Rezultata karte araisieSiem kluva par vienojosu elementu, jo pielikta majas pie sienas tiek pétita,
apspriesta, laujot uzzinat biitiskas lietas par saviem lidzcilvekiem, vinu vertibam, bet galvenais vizuali
redz@t un apzinaties, ka gandriz katra maja apkart ezeram dzivo laudis, kas So vietu sajut ka savejo,

sev biitisko, vertigo.

Kulturas produkts un komunikacija

Kultiiras organizaciju sociala atbildiba izpauzas, radot atbilstoSus kultiras produktus. JEédziens "kultiras produkts" Sai
konteksta tiek lietots visparéja nozimé, ar to saprotot pakalpojumu, prick§metu ari pieredzi, kuru ar vai bez atlidzibas var
iemantot ta patérétajs. Kultiiras produkts patérétajam ir sarezgits, jo nereti prasa no patérétaja noteiktas zinasanas un sp&ju $o
produktu novertet.

Saskana ar kultiras un makslas marketinga teoriju, kulttiras produktam izskir 3 dimensijas.

» Atsauces dimensija- defin€ produktu salidzinajuma ar citiem jebkad un jebkur eksistgjusiem produktiem; raksturo
kulttras produktu p&c zanra, kuram tas pieder; pec citiem lidzigiem produktiem, kuriem tas atbilst vai dalgji atbilst.
Pieméram, ir stikla pat€ja darindjums, kas tapis stikla makslinieka darbnica, kur§ tiek pielidzinats citiem stikla
makslinieku darbiem, ka ar1izskirot mazak pieredz&jusa un vairak pieredz&jusa meistara veikumu.

» Tehniska dimensija - ietver radita produkta tehniskos un materialos komponentus; ietekmé gala produkta kvalitati, tacu
to pilniba iegiit patérétajam nav lemts. Tehniskas dimensijas piemérs ir kompaktdisks, teatra uzvedums, skulptiira utt.

» Apstaklu dimensija - saistas ar ziidosiem, atri gaistoSiem parasti materiali netveramiem apstakliem produkta uztveré un
radisana. Pieméram, teatra izrade, jo nekad nebus divas identiski vienadas izrades, tapat ar1 skulptira saulrieta izskatisies
citadi neka dienas vidus gaisma.
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Apzinoties, ka kultliras organizacija var darboties ka socials agents, ka tas riks var bat kultaras produkts, ka kultaras
organizacija "sociala agenta" statusa veido mérktiecigu sadarbibu/ attiecibas/ mijiedarbibu ar un starp dazadam sabiedribas
grupam, ir logiski pievérst uzmanibu tam, ka §is sadarbibas process norit. Saja mijiedarbibas procesa loti svariga ir

komunikacija.

Klasiska komunikacijas definicija vesta, ka komunikacija ir informacijas apmaina starp diviem vai vairakiem cilvekiem.
Vards "komunikacija" latvieSu valoda ir sve$vards un ir vairaki méginajumi to latviskot, no kuriem pamanamakais un
socialajas zinatnés plasak izmantotais ir "saskarsme". V&l izplatits ir varda "sazipa" lietojums (pieméram, "plassazinas
Iidzekli"). Vards "komunikacija" c€lusies no latmu valodas vardiem "communis", kas nozimé dalities ar kaut ko, un
"communicaris", kas nozimé sazinaties, sarunaties, sadarboties. Komunikacija patiesi ir process, kura §1 daliSanas ar

informaciju notiek, tacu ta ir ne tikai dosana, bet ar sanemsana. Turklat abas ir vienlidz svarigas.

Lai sadarbiba veidotos, augtu un attistitos, pretim jasanem atgriezeniska saite. Ta nodro$ina iesp&ju zinas sanéméejam ne tikai

saprast zinu, bet arT identific&ties ar zinas saturu. PE€d¢&jais sociali aktivu kulttiras aktivitasu istenotajiem ir loti svarigs.

Parasti, runajot par komunikaciju, parsvara tiek domata apmaina ar vardiem, ko lietojam, lai sniegtu un sanemtu informaciju.
Tacu vardus un valodu nevar uztvert viennozim1igi, sarunajoties tiek izpaustas arT emocijas un jiitas. Komunikacija var notikt
ar1 pilniba iztiekot bez vardiem, izmantojot cilvéka manas, un, protams, arT domas un emocijas. Viss iepriek$ mingtais aicina

uztvert komunikaciju ka loti daudzveidigu procesu.

Kulttras produkts ir komunikacijas r1ks, tapéc to veidojot ka sociali aktivu produktu, ir ripigi japardoma, ko vélamies vestit,

veidojot savus kultiiras pasakumus jeb kulttras produktus.

Edvins Raups: "Makslas raditajs un paterétajs nodarbina savu dvéseli un caur to savu intelektu vai ari caur intelektu - dvéseli,
tas ir uztveres jautajums. Katra zina $aja mijiedarbiba redzama kultiiras neredzama jéga: més varam teikt, ka tai vai tai gramatai
nav nekadas nozimes, bez tas varam iztikt un tada gara; bet, lidzko So gramatu izlasa cilvéks, notiek intelektuala, gariga
reakcija, kas ilgtermina nodro§ina sugas progresu vai regresu. Ta ir ar pilnigi visiem kultiiras produktiem, piedodiet par

. 39
izteicienu."

Dzejnieks E.Raups runa par simbolisko kulttiras vertibu, kas nekada zina nenoliedz arT cita veida pienesumu sabiedribai.
Jebkurs kulttras produkts vispirms ir komunikacijas kanals, kura atgriezeniska saikne ir intelektuala, gariga reakcija uz
raidttais vestijums, tac¢u kultoiras produktu specifika ir ta, ka nereti atgriezeniska saite ir sanemama ilgaka laika perioda,

pastarpinati, ja vien pats tas raiditajs meérktiecigi netiecas to sanemt.

A sociali atbildigas komunikacijas gadijjuma kultGras produkts kliist par kanalu, ar kura starpniecibu mérktieciga,
sabiedribai aktuala zina jeb vestTjums tieck nodots ta sanéméejam jeb kulttras produkta paterétajam. Tacu arT Saja gadijuma, ja
atgriezenisko saiti velas sanemt un komunikacijas procesu veidot veiksmigi, ir jartkojas mérktiecigi jau veicot vestljuma
kod&Sanu un pat vél pirms tam, proti, ir jaiepazist auditorija, kura tiks uzrunata. Runa ir par kulttiras marketingu un marketinga

pamatpostulatu - nepiecieSamibu pazit savu pircéju, patérétaji, klientu jeb savu mérkauditoriju.

E.Raups atvainojas, ka makslinieka radito darbu nod@vgjis par "produktu". Vins nav vienigais, kurs jut diskomfortu lietojot
Sos tirgvedibas jeb marketinga formul&jumus kulttiras konteksta, tacu no §is sist€mas nevajadzetu baidities, jo to veiksmigi

var izmantot sava laba, ja vélamies biits sociali atbildigi par savu ricibu.

39 G. Repse "Rakstnieki ir", "Dienas gramata"2012.
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Jau produkta idejas generéSanas fazg ir jaizvélas auditorija, ar kuru ieceréta komunikacija. Mérkauditorijas var bt arf dazadas,

tacu tam jabit kadam vienojosam pazimém, arT kaut dazam, bet kopigam vajadzibam.

Sociali atbildiga kulttiras produkta gadijuma mérktieciga auditorijas vai auditoriju izvéle biis zinams garants tam, ka "durvis
bis vala" jeb komunikacija un mijiedarbiba biis veiksmiga. Tas panakams ne tikai tickoties ar izvéleto merkauditoriju pirms

produkta radiSanas, bet ariesaistot potencialo patérétaju produkta radisana.

Piemérs - kultiiras produkts ka komunikacijas riks: lekciju cikls «<KURP.ES"

@& ELINA  KALNINA

Cl KLS ar stastiem par kurpém,  kas balstiti modes
un apavu vésturé, literatdra, kino, mazika,
Césu muzeja krajuma un Latvijas sievieSu dzivés
NOTIEK
Césu vestures un makslas muzeja,
Pils laukuma 9, 3.stava
IEEJA  200LS

Miisu sabiedribas probléma, kas palidz&ja piedzimt lekciju ciklam "KURP.ES" bija ietverta aptuveni $ada atzina: Viena no
Latvijas sabiedribas problémam ir spilgtu personibu trikums, kas izriet no vajas pasSapzinas, sp&jas biit garigi brivam, aktivam
sabiedribas loceklim, kur$ nav vienaldzigs pret apkart notiekoSo, kuram ne tikai riip [idzcilveki, bet arT valsts, galu gala mis
planétas liktenis. Produkts tapa Iidz ar vélmi radit kulttiras produktu, kurs pievérstu uzmanibu $ai problémai un liktu katram ta

patérétajam aizdomaties par to, cik liela mera vins/vina dzivo saskana ar sevi, savu individualitati un ir gatavs biit pats.

Galvenais véstijums lekciju ciklam bija ietverts ta nosaukuma "Kurp.es (?)" jeb plasak izversts tas pauda "Atklaj pagatni, izzini

seviun pats izvélies un veido savu stilu, savu celu mod& un dzive".

Lekciju cikls bija stasts par sievie$u apavu vésturi no 1900.gada lidz miisu dienam. Tas bija interaktivs lekciju cikls, kura
izveid€ un noris€ tika iesaistita produkta mérkauditorija. Merkauditorija bija sievietes neatkarigi no vecuma, izglitibas,
materiala stavokla. Ar So lekciju starpniecibu tika stiprinata piederibas apzinu vietai un vietgjas identitates apzina, jo vienmér

lidzas stastiem no pasaules modes centriem, bija ari viet&jai videi un vesturei piederigi, personigi lidzcilveku stastus.

79



Veidojot lekciju ciklu, svariga kluva komunikacija, lai tas v@stijums tiktu novadits Iidz kultiras produkta paterétajam.
Pirmkart, lai sasniegtu dzirdigas ausis, bija jasaprot, ko grib uzrunat. Otrkart, jaizdoma, ka vislabak to izdarit. Treskart, zinat,
vai vestTjums tika sadzirdets, tapec butiski ir radit atgriezeniskas saites iesp&ju - aicinat, pieméram, komentét lektora teikto,
jautat, aicinat apmekl&tajus dalities sava pieredzg, lai varétu kopigi petit un analizet, tadgjadi pastarpinati veidojot tieSu

komunikaciju ar apmekl&taju.

Lekciju cikla "KURP.ES" lidzas galvenajam vestijumam, kurs caurvija visu ciklu, bija vel arT citi biitiski v@stTjumi, piemé&ram,
"Modes vesture ir ciesi saistTta ar socialajiem, politiskajiem, ekonomiskajiem procesiem, kas izraisa parmainas sabiedriba",
"SievieSu modes vesture 20.gadsimta iet roku roka ar sievietes centieniem p&c brivibas un vienlidzibas", "Mode, deja, miizika
un kino atrodas cies$a mijiedarbiba", "Katra kurpé ka modes véstures prickSmeta ir ickod&ts buitisks vEstijums ne vien par
laiku, kuru ta parstav, bet arT par tas valkataju, ka vestures liecinieci" u.c. Katram no Siem vestjumiem bija jaatrod
veiksmigakais parraides kanals vai kanali, izv€loties informacijas pasniegSanas veidu, arT pavadoSo muiziku, katram laikam

raksturigas Edienkartes piedavajumu lekciju apmeklétajiemu.c.

Kultiras produkta raksturiga iezime ir sp&a sevi nest vairakus, mérktiecigi veidotus v@stljumus, kuru veiksmigai
komunic@sanai var tikt izveleti daudzveidigi kanali. Janem v&ra, ka cilvéka izzinas process, kas ir psihiska procesa dala un
kura norise ietekm€ personibas attistibu, sevi ietver sajusanu, uztverSanu, atceréSanos un prieksstatu veidosanu, domasanu un
izt€losanos. Savukart katrs no Siem procesiem pasaules izzinasana pilda savu specifisku funkciju, tiem ir savas
likumsakaribas un iespgjas. Sie procesi nav izoléti - tie ir savstarpgji saistiti, bagatina savstarp&jo funkciong$anu un veido

dialektisku vienibu.

Ir dazadi veidi, ka cilveks uztver informaciju. Katram cilvekam doming cits. [zzinas procesa ir iesaistitas visas cilvéka manas
(tauste, dzirde, redze, arT oza un garsa), kas palidz sajust, uztvert, atcereties sanemto informaciju. Atkariba no ta, kura no 3

manam (redze, dzirde un tauste) uztveres procesa doming, izzinas procesa izskir vizualo, audialo un kinétisko uztveres tipus:

* Vizualais tips - labak uztver informaciju skatoties, vérojot demonstrgjumus, att€lus, Ziméjot;

» Audialais tips - pilnvertigak uztver verbalu informaciju, macas klausoties citus vai ar1 sevi, skali
atkartojot ;

« Kinétiskais tips - visefektivak uztver informaciju darbiba, macas darot, tiesi iesaistoties, rikojoties ar

priekSmetiem.

Visi minétie informacijas uztveres tipi ir idealie tipi, kas nozimé, ka katram individam piemdt visi trTs, parasti viens no tipiem
doming, tapec komunikacijas procesa, izveloties vestljuma parraides kanalus, Sis aspekts janem véra un jacensas kanalu
izvele dazadot, piedavajot vienlidz saistoSas iesp&jas vestljuma sanéméejam apmierinat gan vizualas, gan audialas, gan

kingtiskas informacijas uztveres vajadzibas.

AL Uzdevumi
1. Padomajiet, kadus kultiras produktus jis esat ievérojusi pédeja gada laika, kurus varétu nosaukt par Sodienas
sabiedribai aktualiem! Tas var bit gan individuala makslinieka radits, gan vairaku individu kopdarbs, gan kultiras
organizaciju veikums. Butiski, lai jiis spéjat taja atpazit sociali atbildigu motivaciju.
2. Kads, Jiasuprat, ir So kultiuras produktu veéstijums? Cik skaidri tas ir nolasams?
3. Veidojot kultiiras pasakumu, padomdjiet, ka izvéléto vestijumu aizvadisiet lidz cilvekiem, kuros dominé vizualais,

audialais un kinetiskais tips.
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3.2. Argumenti kulturas aizstavibai

Kultiiras vértiba un argumentu nepiecieSamiba

Runajot par valstiski atbalstitas kulttiras vertibu sabiedriba, p&c britu petnieka Dzona Holdena domam, varam izskirt 3
aspektus - pamata (intrinsic), instrumentalo un institucionalo*?

Kultiiras vértibas 3 aspekti (Dz.Holdens)

Pamatvértiba
(emocionala, intelektuala, gariga)

Institucionala Instrumentala

Kultiliras pamatvertiba saistas ar subjektivo pieredzi, ko individs giist emocionali, intelektuali un garigi. Ta ka §T pieredze ir

individuala, to griti parverst izmeramos sabiedribas attistibu raksturojosos raditajos.

Kultiiras instrumentala vertiba ir saistita ar socialajiem un ekonomiskajiem rezultatiem, ko ar savu darbibu palidz sasniegt
kultoiras organizacijas. aizsakas Kultiiras instrumentalizacija aizsakas Eiropas valstis kops 20. gadsimta 80. gadiem, tas ir,
kulttra tika uztverta ne tik daudz ka vertiba pati par sevi, bet ka attistibas instruments, ka Iidzeklis ne-kultiras mérku
(ekonomisku, socialu) sasniegSanai. Instrumentalo kultiiras vertibu, kaut arT datu savakSana un zinatniski pamatota to
interpretacija nav vienkarsa, var izmérit. Kultiira pienesumu ir iesp&jams novertét un izmérit ar dazadu raditaju palidzibu -
pieméram, nodarbinatibas, tlirisma ienémumu, sarazota kopprodukta picaugums konkréta teritorija péc jaunas koncertzales

atklasanas.

Kultiiras institucionala vértiba saistas ar miisu kultiiras organizaciju raditajam kulttiras un sabiedriskajam vértibam. Pieméram,

m&s lepojamies ar savu Nacionalo teatri, Nacionalo operu, biblioteku, muzeju. Sis kultiiras organizacijas nedarbojas tikai ka
objekti vai pasakumu norises vietas, tas ir sabiedribas vertibu raditajas. Pasa teatra vai muzeja esamiba ka tada gan vél nerada
vertibu - ta tiek radita, veidojot attiecibas ar savu auditoriju, kuras prieksa $is organizacijas ir atbildigas. Institucionala veértiba
atspogulojas publikas viedoklT, kas bieZi tiek pausts caur masu medijiem.

Visu 80 augstak mingto kultiiras vértibu radisana ir iesaistitas tris puses: kultiiras profesionali, politiki un publika®.,

40 Holden J., 2006 "Cultural Values and the Crisis of Legitimacy. Why culture needs a democratic mandate"London: Demos. Pieejams http://www.demos.co.uk/files/
Culturalvalueweb.pdf

41 Holden J., 2006 "Cultural Values and the Crisis of Legitimacy. Why culture needs a democratic mandate"London: Demos. Pieejams http://www.demos.co.uk/files/
Culturalvalueweb.pdf 82



Kultiiras vértibas radiSana iesaistitas puses (DZ.Holdens)

Publika,
sabiedriba

Kulttras profesionali Politiki

Publika jeb sabiedriba, kurai kultiiras vertibas tiek raditas, ir daudzveidiga. Katram no pilsoniem piemit vairakas identitates.

Ja XX gadsimta, pilsona identitates noteicosie faktori bija nacionalitate un profesija, un kultiira kalpoja tam ka
apstiprinajums vai dekors (sava veida atpiitas kompensacija péc darba), tad XXI gadsimta jau ir notikuSas izmainas.
Musdienas profesija, daudzie darbi, kas var tikt gana strauji nomainiti, neveido vairs miisu identitates galveno pamatu.
Tapat globalizacijas ietekmé arT nacionalisma izpausmes ir mainijusas, Eiropa ir pieaudzis minoritasu skaits. Sados
apstaklos sabiedribai kultiira ir aizvien vairak nepiecieSama dzives jégas defingSanai, buivgjot savu individualo un ar1
kolektivo identitati. Turklat, arT ekonomika kulttiras radita radoSuma loma ir augusi, veidojot zinasanu un pieredzes

ekonomikas produktus un pakalpojumus.

Tatad - sabiedriba kultiira noverte tris tai butiskas lietas:

1) kulturas sniegta 1pasa, estetiska, emocionala, iesp&jams, transcendentala pieredze,

kas veido un atspogulo individa izpratni par savu vietu pasaulg;

2) labs serviss kultliras patérétajam - publika vélas, lai tas apkalpoSana butu augsta
kvalitate, lai pasakumus var erti apmekl&t, lai informacija biitu viegli pieejama, un pedgja
laika ta arvien vairak v€las biit kada méra iesaistita pasakuma veidosana;

3) kulturas sniegta piederibas sajiita - vai nu geografiski vietgjai sabiedribai vai kulttiras

intereSu grupai.

Publika tie$a veida neuztraucas par lietam, par ko satraucas politiki -ekonomiska regeneracija, sociala ick]ausanas u.tml.
Cilvekus makslai piesaista nevis tas, ka caur makslu vini varétu klt gudraki vai disciplinétaki, bet baudot makslu, cilveki
cer iepazit pieredzi, kas tiem nesis emocionalu gandarjjumu un jégu. Publiku, galvenokart, uztrauc kultiiras pamatvertiba,

neliela méra kultiras institucionala veértiba, bet ne kultiiras instrumentala loma.
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Kultairas sistéma (Dz.Holdens)

Publika,sabiedriba
Pamatvertiba (emoci

. Politiki

Institucionala Instrumentala

Kultiiras profesionali ir tie, kas pelna iztiku, stradajot kultiiras sfera. Apkartgja vide, postmodernas sabiedribas veidotie
nosacijumi, kados miuisdienas strada makslinieki un kultiiras menedzeri, ir butiski mainijusies. Maksliniekiem jaatrod veids,

ka darboties komercializacijas apstaklos, tomér lidz galam nepaklaujoties primitivam izklaides pieprasijumam.

Kulttras profesionalim ir butiska kultiiras pamatvertiba, kultliras veidotais saturs un piepildijums, jo ta varda vini ir
izvelgjusies stradat kultiiras un makslas joma. Kultiiras menedzeriem bitiska ir institucionala vertiba, ko vini gan nevar
uzbuvet bez kultiras pamatvertibas. Tapat profesionaliem bez jaunrades svarigs bus ari atalgojums un apkartgjo

novertgjums.

Politiki jeb léemumu pienéméji nosaka, kadiem mérkiem tiks téréta nodoklu maksataju nauda. Kultiira parasti nav prioritasu
saraksta. Politiki vElas pienemt Iémumus ar vienkarSu pamatojumu un vinus interesé masveidigi socialie rezultati. Kulttra
turpreti ir saistita ar individualitati, sarezgitibu un neviennozimibu. Politikus vairak saista izmérami mérki, tas ir, kulttras
socialais un ekonomiskais pienesums. Tadgjadi nodok]u maksataju finans€jums biezi tiek ieguldits tajas kultiiras sferas, kas
spej pieradit kultliras radito socialo un ekonomisko labumu. Tas rada arT apgritinajumu kultiiras organizacijam, jo resursi
jatere So argjo efektu definéSanai, merisanai, pieradiSanai u.t.t., atnemot resursus kultliras organizacijas pamatuzdevumam -
kultoras sniegto emocionalo, estetisko, intelektualo, garigo vertibu radiSanai, kas nepadodas mériSanai un ieklausanai

ekonomiskas kategorijas.

Apkopojot ieprieks teikto, redzam, ka kultiira iesaistitas puses satrauc par dazadam kultiras sniegtam vertibam: politikus
galvenokart uztrauc kultliras instrumentala loma, bet kultiras profesionalus un publiku - kultiiras pamatveértiba un
institucionala vertiba. Tap&c nav brinums, ka sarunas starp $Tm trim pusém dazkart nonak strupcela. Ja més ka kulttras
organizacija velamies uzlabot komunikaciju un sapratni gan ar politikiem (arT Iemumu pienéméjiem par finansiala atbalsta
pieskirSanu), gan ar miisu publiku jeb auditoriju, butu jasaprot katras puses motivacija un galvenas intereses, lai mes spetu

sarunaties katrai pusei saprotama valoda.

Prasme izmantot daudzveidigus argumentus kultiiras organizacijai palidz€s aizstavet savas organizacijas pastavésanu,
ikgad@jo finans€jumu valsts un pasSvaldibu Itmeni, ka arT piesaistit papildus finans€jumu atseviskiem projektiem.
Argumentacijai ir pasa loma, kad japiesaista finans€jums no ne-kultiiras finansgjuma avotiem (struktiirfondi, lauku attistibas
programmas, izglitibas, socialais budzets). Veiksmigas argumentacijas iemanas laus nostiprinat savas organizacijas pozicijas
viet€ja sabiedriba, pozicionét to regionalas attistibas konteksta, ka arT atrast jaunus finanséjuma avotus projektiem un

programmam, kurus iesp&jams aizstavet ar "ne-kultiiras" argumentiem.

Turklat, kad sabiedriba kultura kltist par marginalu vajadzibu, tiesi kultiiras cilvékiem ir jaspgj aizstavet vajadzibu kultiirai un
makslai dot valsts un pasvaldibu naudu, ka art veicinat sabiedriba diskusiju par makslas un kultiiras nozimi. Britu p&tnieces
Elionoras Belfioras ieteikums, lai kultiira netiktu parlieku instrumentaliz&ta, ir saSaurinato diskusiju par kultiiras ietekmes

mérisanu parverst par plasaku sabiedrisku diskusiju par makslas un kultiiras lomu miisdienu sabiedriba 4?.

42 Britu pétniece Elionora Belfiora ir aizsakusi diskusiju par kultiras patieso vertibu ar mérki "pieprasit atpakal no ekonomistiem diskusiju par kultiras vertibu".
Skatit http://culturalvalueinitiative.org/
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Kultiiras sociala, izglitojosa un ekonomiska loma

Kultiiras sakotn&ja nozime ir biit par unikalu sazinas veidu, kas ietver visu cilvécisko pieredzes gammu un cilveku iesaista
gan emocionali, gan intelektuali. Maksla palidz izprast dzives jégu. Maksla dod iesp&ju cilvékiem runat un domat par
sarezgitam problémam un emocijam. Tomér kultiras pamatvértibas "blakusprodukti" - radoSums, konkurétsp&jiga
ekonomika, labaki rezultati macibas, integracija, lidzdaliba sabiedribas noris€s, regionala attistiba ir nenoliedzami btiski
sabiedribas attistibai.

Kulttras ekonomiska loma, kulttiras sociala loma, kultiiras nozime regiona attistiba, kultiiras loma izglitiba un muzizglitiba,
kultara ka vietgjas kopienas saliedgjoss faktors - tie biitu dazi no argumentiem, kas japarzina kultiiras organizacijas

vadttajam un kurus skaidrosim talak $ajanodala.
Kultiira - izglitibai

Lai arT sabiedriba pieaug ticksme p&c izklaides, tomér cilveki velas sava brivaja laika arT izglttoties, tade] pat izklaidejosas
organizacijas doma par izglitojosam aktivitatem **. Tiesi tapat ir mainijusies citu kultiiras institiiciju attieksme, - muzeji,
operas, teatri un citas kultliras organizacijas piedava dazadus izglitojoSus pasakumus gan bérniem un jaunieSiem, gan

pieaugusajiem.

Izglitibas lomas uzsvérSana maksla un kultlira balstas ne tikai tirgus prasibas péc iesp&jas daudzveidigakai briva laika
pavadiSanai. Petfjumos apstiprinata makslas un kultiiras loma cilvéku attistiba ir labs pamatojums kultiiras organizacijam,
kas v€las sadu funkciju stenot. Maksla un kulttira palidz cilvékiem attistit radoSumu, empatiju, sp&ju risinat problémas un
uznemties risku. Ta ir iesp&ja atklat sev1 jaunus talantus un sp&jas, iegiitajai informacijai ieraudzit jaunus kontekstus, tadgl

miuzizglitibai ir milzu loma sabiedribas attistiba un tiesi kultiiras organizacijas ir tas, kas §o jomu var veiksmigi attistt.

Neskaitami p&tfjumi liecina par pozitiviem rezultatiem b&rnu un jaunieSu attistiba, ja macibu procesa tiek izmantotas
makslas nodarbibas, ka arT, ja bérni tiek iesaistiti arpusklases nodarbibas - spele teatri, dejo, dzied kori, spele orkestrT vai
mizikas grupa. Makslu izmantoSana pedagogiskaja darba veicina skolénu sasniegumus macibas - ziméS$ana palidz
iemactties rakstit, dziesmas un dzeja palidz iegaumét faktus, skolénu iesaistiSanos teatra sp&léSana petnieki saista ar

labakiem raditajiem lasi$ana, savukart muizikas nodarbibas palidz sasniegt labakus rezultatus matematika.

Makslai ir nenovert€jama nozime jaunieSu dzive - caur lidzdalibu makslas un kultiiras aktivitat€s var nodrosinat jauniesu
iesaistiSanos skolas un sabiedribas dzive. Ta samazina visus iesp&jamos riskus jauniesu dzive. Tiem, kas piedalas miizikas
grupa, orkestrT, korT vai skolas izradg, ir procentuali mazakas iespgjas tikt izsleégtiem no skolas, tikt apcietinatiem, lietot
narkotikas vai alkoholu. Lidzdaliba kultiiras norisés palidz skoléniem dziveé iegiit kompleksu skatfjumu uz lietam, veicina
vinu adaptacijas sp&ju un sp&ju risinat kompleksas problémas, prasmi ieklauties un darboties kolektiva, uznemties iniciativu.

Makslas nodarbibas palielina dztvesprieku un pasnovertgjumu.

Vieni no liclakajiem sasniegumiem makslas un izglitibas jomu sapludinasana ir Lielbritanija. Lielbritanija jau gadiem sniedz
Tpasu atbalstu izglitibas projektiem, pamata, lai Jautu visiem piedalities lidzdarboties makslas veidosana. Ta ir arT papildus
nodarbinatibas iesp&ja maksliniekiem. 2010. gada Anglijas Makslas padome (Arts Council England) izstradaja ricibas planu
desmitgadei "Augsta maksla - visiem". Vienano cetram galvenajam prioritatémir: "visiem Anglijas berniem un jauniesiem
sniegt iesp&ju satikties ar makslu - ka dalibniekiem un ka skatitajiem." Ka arguments tieck minéts fakts, ka "saskare ar augsto
makslu bérniem un jaunieSiem palidz ne vien attistit vinu makslinieciskas iemanas un izpratni par kulttru, bet ar7 ir
ieguldijums vinu talantu attistiba jebkura dzives joma". Viens no praktiskiem piemériem §1 plana Istenosana ir "2,5 miljonu
marcinu programma", kas paredzgja no 2009. gada februara Iidz 2011. gada martam noteiktas ned€las dienas b&rniem un
jaunieSiem Iidz 26 gadu vecumam lava teatri apmekl&t par brivu. Saja programma iesaistfjusas 95 teatri visa Anglija, un

kopuma izdalija vienu miljonu brivbilesu.

43 Lendrijs, C., Pahters, M. Kultiira krustcelés: Kultiira un kultiiras institicijas 21.gadsimta sakuma. Culturelab, 2010.
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Lidzigs projekts izstrades stadija ir arT Latvija. No 2014. gada Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam*
ietvaros planots sakt darbu pie projekta "Kultiiras skolas soma", kas paredz piedavat bérnu un jaunieSu mérkauditorijai
domatus kulturas produktus, ka arT to bezmaksas apmekl&juma iespgjas. Tas lautu skoléniem apmekl@t teatra izrades,
izstades un citus kulttiras pasakumus bez maksas, lai berniem nebtitu liegtas izglitosanas iesp&jas vecaku ierobezotas rocibas
vai atSkirigu uzskatu del. Sadarbojoties Kultiras ministrijai un Izglitibas un zinatnes ministrijai, §im projektam planots
atvelet 5 miljonus latu.

Kultira izglitibai.

Argumentacijas pieméri no Latvijas medijiem.

Desmit atklati jautajumi Latvijas augstakstavosam ricibsp€jigam lemjosam personam,
kuras saméra kupla skaita tika manitas Latvijas Miizikas balvas pasniegSanas ceremonija: (..)

Vai Jums ir zinams, ka miizikas skolas veic vismaz tris funkcijas:

1) attista bérna intelektu, domasanas logiku un atrumu, ka ar7 rado$o un emocionalo sféru,

kas stipri vien noder vina talakaja dzive;

2) iemaca vinu sistematiski un mérktiecigi stradat (kas pasarga biezi vien no liekas bezjeédzigas
klaino$anas), kas arT lieti noder vina turpmakaja karjera;

3) audzina kultaras cilvéku, muzikas pazingju, amatieru kolekttvu — koru, ansamblu,

orkestru — dalibnieku;

4) dod vinam muzikalo profesionalo pamatizglitibu, bez kuras praktiski nav iesp&jamas
talakas miizika profesionalas studijas?

-Krista Burane: Vardu sajuksana // 1/4 Satori, 2012.g. 6.maija

Makslas (visu veidu) procesu un notikumu ieklausana skolas macibu programmas:

1) raditu pamatu radoSas nacijas un radoSas ekonomikas attistibai;

2) nodroSinatu makslas un kultiiras notikumu pieejamibu un to izdzivoSanu;

3) veidotu izpratni par makslu un kultiiru, raditu pieprasijumu p&c tas nakotng, tas vienotu
naciju un lautu ikvienam apzinasies sevi ka kulttiras bitni;

4) dotu iesp&ju berniem attistit savas radosas prasmes, lai vélak tas izmantotu savas
profesijas un nozargs.

Aivara Broka atklata vestule, 2013.gada 25 februart.

Kultuira - ekonomikai

Kulttras ekonomiska loma ir vispopularakais arguments, jo tas palidz aizstavét kultiras finansgjumu valdibas un
pasvaldibas to cilveéku acTs, kam lielaka verte ir racionali argumenti. Pamatarguments ir tas, ka kultlira nav t€r&josa nozare,
bet ta dod ekonomisku ieguldijumu. Piem&ram, kultiiras organizacijas nodroSina darbavietas, maksa nodoklus, atjaunina
pilsetvidi, pilsétas parvers par tiirisma galamérki. Kultiras organizacijas un radosas industrijas rada tieSus ekonomiskos
ieguvumus (kultiiras patérins, samaksatie nodokli). Radosas industrijas un citas kultiras nozares organizacijas sniedz
netiesu ieguldijumu ekonomika, novirzot lidzeklus pakalpojumu sniedz&jiem. Tiek apskatita arT kultiiras sektora izraisita

ekonomiska ietekme: valsts un pasvaldibu pieskirtais finans€jums palidz piesaistit lidzeklus no citiem avotiem.

Ari Latvija ir veikts p&tfjums par kultiiras ekonomisko nozimi“, kas raksturoja kultiiras ieguldijumu ekonomika augstak
minétajas kategorijas. Kultiiras netiesa ietekme - no katra lata, kas ieguldits kulttras nozar€ 2005. gada, 0,49 Ls tika novirziti
citu nozaru uznémumiem. Tas nozZimg, ka katra kultiiras nozare ieguldita lata, netiesais ieneémumu efekts ir 1,49 Ls. Attiecigi
2006.gada - 41 santims no katra kultiiras nozaré ieguldita lata novirzits citu nozaru uznémumiem, jeb - katra lata, kas
iegulditas kultiiras nozarg, netiesais ienémumu efekts ir 1,41 Ls. Kultiiras sektora izraisita ekonomiska ietekme - 2005. gada
no valsts un pasvaldibu finans€juma sanemtais 1 Ls no citiem avotiem piesaistijis 0,59 Ls jeb valsts un pasvaldibu

finans€juma izraisitais efekts ir 1,59 Ls.

4

44 Parresoru koordindcijas centrs, 2012. Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam. Skatits 09.02.2013. Pieejams: http://www.nap.lv/
45 Analitisko petijumu un stratégiju laboratorija, 2007. Kultiiras sektora ekonomiska nozime un ietekme Latvija. Skatits 09.02.2013. Pieejams: http://kkf.lv/#1787
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Attiecigi 2006. gada valsts un pasvaldibu finans€juma pieskirtais 1 Ls piesaistijis 0,21 Ls no citiem avotiem jeb valsts un
pasvaldibu finans€juma izraisitais efekts ir 1,21 Ls. Nodarbinatiba - 2005. gada katra darba vieta kultiiras sektora atbalstijusi
0,62 darba vietas citos ekonomikas sektoros valsti, bet 2006. gada - 0,71 darba vietu. Citiem vardiem - viena darba vieta
kultiiras sektora radijusi 1,62 (2005) un 1,71 (2006) darba vietas valsti *

Ipasi ekonomiskas krizes perioda Latvija gan kultiirpolitikas veidotaji, gan kultiiras organizacijas aktivak saka izmantot
ekonomiska rakstura argumentus, lai aizstavétu nepiecieSamibu saglabat dotacijas kultliras nozarei. Pieméram, apkopota
informacija liecina, ka valsts teatru nodoklu maksajumi attieciba pret sanemto dotaciju 2009. gada ir bijusi 57%, savukart
teatru pasu ienémumi attieciba pret dotaciju ir bijusi 114%. Provizoriski aprékini liecina, ka laikmetigas kultiiras nevalstiskas
organizacijas 2010. gada katram no valsts un pasvaldibu finans€juma sanemtajam latam ir piesaisttjusas 1,15 Ls finansgjumu

no arvalstim un privata sektora.

Kultiira ekonomikai.
argumentacijas pieméri no Latvijas medijiem.

"Cilvékiem ir jastasta un japarliecina, kadi ekonomiski ieguvumi ir no kultiiras. [..] Ieguldita nauda
kultiira atnes atpakal vairak naudas neka ieguldits. [..] Mums vajag uzblivét modernas makslas muzeju, jo
skaidri ir redzams, ka visas pilsétas, kur ir modernas makslas muzeji, ekonomika ir attistita. Ar skaitliem
var pieradit: modernas makslas muzejs - attistita ekonomika. Ja cilveks to nevélas saprast, tad vins ir
stulbs."
Zaneta Jaunzeme-Grende,
Latvijas Republiksas kultiras ministre LTV 1 raidijuma "Jauna nedéla", 2011. gada 1. novembris

"Ja miisu merkis ir kliit par inovativu, radoSu, piem&roties sp&jigu naciju, ja més gribam ar1 turpmak
noturdties pozicijas ka viena no labakajam pasaules ekonomikam, mums ir javeicina radoSums."

"Tadel ta nav vienkarsi naudas te€résana, bet gan pelna, ieguldijums ar atdevi nakotng."
Australijas Makslas ministrs Saimons Krins
aicina palielinat kultiras budzetu par 21,25 miljoniem Australijas dolaru. 2013.g. 23.janvari

"Aprekini liecina, ka katra vieniba, pieméram, lats, kas ieguldits kada kulttras projekta, parversas par
Cetriem piesaistitiem latiem, ko tiirists izteré par naktsmajam, pusdienam, bilet€m," klastija ministre,
pieminot gan Césu makslas festivala pieméru, gan Amerikas Savienotajas Valstis veiktos petijumus. Vina
uzsvera, ka NAP ir izvirzits mérkis, lai arvalstu celotaji Latvija pavaditu ne mazak ka Cetras dienas un
tiesi §T ekonomiska uzraviena panaksanai esot nepiecieSami tadi projekti ka, pieméram, Laikmetigas
makslas muzejs un jauna koncertzale. "Pasaulg veiktie p&tijumi pierada, ka tiirists ir ar mieru palikt
pilseta vienu dienu ilgak, lai apmekletu tiesi Laikmetigas makslas muzeju. Vienu dienu turists Riga ies uz
operu, vienu dienu apmekl&s muzeju, vienu - dosies uz Nacionalas bibliotekas eku, kurai lidzigas Eiropa
nav," parliecibu par to, ka kultiira sp&j veicinat ekonomiku,

pauda ministre Z.Jaunzeme-Grende.NRA. CV, 2012.gada 12.0ktobrt

Ka butiskakas eksportsp&jigas nozares festivala "Positivus" organizators Girts Majors mingja miiziku,
dizainu un modi. "Miisu mérkis ir, lai 30% no festivala apmekl&tajiem ir arvalstnieki, kas pozitivi
atsauktos arT uz regionu turismu un citam pakalpojumu sféram."

Delfi, 2012.gada 25. jilija

Jurmalas domes priekssédetajs Gatis Truksnis intervija sacija, ka "Jaunais vilnis" Latvijas ekonomikai
ienes apméram 10 lidz 12 miljonus latu.
Jaunzeme-Grende "Jauno vilni" uzskata par tipisku radoSo industriju un salidzina to ar arvalstu filmam,
kas tiek uznemtas Latvija. "Mums ir loti labi pieméri, ka Latvija veido Japanas, Korejas,
Francijas, Indijas un citu valstu filmas. Vini izmanto Latvijas film&Sanas paviljonus, un mes uz to
nopelnam, &dinot, $ujot, izgatavojot rekvizitus un veicot citus darbus. Seit "Jaunais vilnis" izmanto
paviljonu ? Dzintaru koncertzali ?, lai raiditu uz Krieviju un citam krieviski rundjosam valstim, nosaciti
sakot, filmu "Jaunais vilnis","

teica ministre. TV NET, 2012.gada 21 jilija

46 Lidzigu pétijumu "The Economy of Culture in Europe" Eiropa veicis KEA 2006. gada: http://www.keanet.eu/en/ecoculturepage.html
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Kultiira - pilsétu un kvartalu attistibai

V&l viena kultiiras pievienota vertiba slépjas tas sp&ja radit estetiski pievilcigu vidi. Kultiiras norises atjauno un maina
kultiiras mantojuma sakotngjo izmantosanas veidu, to atdzivinot un radot jaunus resursus. Ar kultiiras projektu palidzibu
atdzivina industrialo mantojumu, un tas var kliit par vietu radoSiem cilvékiem, apvienot kultiiru un biznesu. Daudzas
valstTs un pilsétas ar kultiiras palidzibu tiek atjaunota atsevisku kvartalu ekonomiska aktivitate un uzlabota sociala vide
un dzives kvalitate. Daudzas pilsétas veidojas radosie kvartali - tie ir pils€tas kvartali, kur koncentréti iemitinas kulttiras
un rado$o industriju institiicijas, makslinieku darbnicas ar atvieglotiem noteikumiem. Pilstas atjaunoSanas pieméri, kur
lielu lomu spél€ kultiira un radosas industrijas, sastopami art Riga - piem&ram, Spikeri, Andrejsala, Miera iela, VEF

Makslas centrs.

Kultira palidz ar1 veidot valsts un pilsétu t€lu starptautiska meroga, pilsétu radoSums un radoso industriju attistiba
nodrosina pilsétu ekonomisko izaugsmi un konkuretsp&ju. ArT Latvijas pils€tas un pagasti izmanto pils€tas svétkus un
kultiiras festivalus, lai veidotu savu identitati un raditu taristiem pievilcigu teélu. Ka piemérus var minét Césu Makslas

festivalu, Rigas Operas festivalu, Sabiles vina svetkus, Miera ielas svétkus Riga un daudzus citus.

Kultiira pilsétvides attistibai.
Argumentacijas pieméri no Latvijas medijiem.

"Pardaugava iegis pilnigi citu nozimi, un jau tagad ir verts domat, piemeéram, par nelielu restoranu
vai veikalinu ierkoSanu LNB tuvuma, jo nakotng cilveki tur viennozimigi biis. Biblioteka ir milzigs
resurss, ko vajag izmantot. Turpmakie gadi ir loti nozimigi, jo gaidami dazadi pasakumi, kas veicinas
arT lielu taristu pieplidumu,"

minéja kultiiras ministre Z.Jaunzeme- Grende. LETA, 2012.gada 6.decembris

... vieta, kas patlaban ka palieli kalni virs zemes, bet teju neliela pils€tina zem zemes, joprojam
apliecina bijusas PSRS armijas Baltijas kara apgabala §taba un atomrakesu vadibas centra kadreizgjo
esamibu Valka. lecerétais parveidojums ir unikals projekts, un, ja to izdosies realizét, pazemes buive
kl@is ne vien par pils€tas iedzivotaju atpiitas vietu, bet arl par ievérojamu tlirisma galamérki.

Latvijas Avize, 2012.g. 30.oktobris

Kultiira regionalajai attistibai
Kultira tiek uzskatita par nozimigu resursu regionalaja attistiba. Politika tiek lietots jedziens "sociala kohézija", kas saskana
ar Eiropas Padomes izstradato definiciju nozimé "sabiedribas sp&ju nodrosinat visiem iedzivotajiem lidzveértigu labklajibu,
mazinot at8kiribas un polarizaciju". Socialo un regionalo atskiribu samazinasana ir ari viena no prioritatém ES struktarfondu
finans€juma. Tadejadi arT kultiras organizacijas var izmantot §1s finans€juma iesp&jas. Eiropas konteksta tiek atbalstita
regionalo atSkiribu samazinasana starp regioniem Eiropa, savukart Latvija - starp novadiem, lauku un pilsétu teritorijam

valsts ietvaros. 2012. gada tika pienemts pas$s Ricibas plans Latgales regiona izaugsmei 2012.-2013. gadama47.

2009. gada ir veikts p&tijums par kultiiras nozimi lauku teritoriju attistiba4s, kas iezim&ja perspektivas, kada kultiirai varétu biit
loma $adu teritoriju attistiba. Atbilstosi petijuma klasifikacijai tiirisms un cita veida radoso industriju ieguldijums varctu tikt
vairak izmantots vairaku veidu lauku teritorijas: "pievilcigajos" laukos (lauku teritorijas pie ideniem, paugurainas vietas vai
citas ainaviski pievilcigas vietas, kur varétu attistities lauku nodarbinatibas dazadoSanas, t.sk. lauku tiirisms un veselibas
aizsardziba), un nacionalas nozimes "mitiskajos laukos" (lauku teritorijas, kas nozimigas sabiedribas apzina (caur masu
sazinas lidzekliem, makslu, v&sturi), "mitiskie lauki" var neatbilst realitatei. Nozimigi lauku vietu zimoli, arT produkti ar
noteiktu geografisku vietas izcelsmi. Tie vai nu tiek izmantoti, t.i., komercializgti, vai ar netiek izmantoti, bet ir potenciali

izmantojami.

47 Skatits 09.02.2013. Pieejams: http.://www.likumi.lv/doc.php?id=249821

48 Creative City Network of Canada, 2009. Revitalizing Rural Communities Through Arts and Culture: Special Edition 6. Skatits 09.02.2013. Pieejams:
http://www.creativecity.ca/publications/partnership-research.php



Kultiira regionu attistibai
Argumentacijas pieméri no Latvijas medijiem

Regionu atfistiba: Kultiiras ministres Z. Jaunzemes Grendes atklata véstule foruma "Riciba un risindjumi
Latvijas regionu attistibai" dalibniekiem:

L Aicinam art jis (..) palitkoties uz kultiiras resursiem Latvijas regionos. Mums ir gan unikals kultiiras
mantojums - kultirvésturiski objekti, gadsimtiem koptas tradicijas un kultirvide, gan radosumu veicinoss
miizikas un makslas skolu tikls, kultiiras centri, muzeji, bibliotekas, kas saslégtas vienotd informdcijas tikla - tas

ir realas iespéjas, kuras var un vajag izmantot ekonomikas attistibai un dzives kvalitates celsanai.

Kultira un radosas industrijas piedava alternativus risindjumus, kas ipasi svarigi, ja teritoriald un regionu
griezumda domdjam, ka palielinat nodarbindtibu, dazadot lauku ekonomiku, veidot jaunas darba vietas.
Pieméram, radoso industriju joma straddjosiem, lai veidotu konkurétspejigus produktus, izskirosi ir nevis celi
un attalumi, vai milziga rilpniecibas infrastruktiira, bet gan zinasanas, radosums un platjoslu internets. Latvijai
ir labas iestrades Saja joma - fikséto platjoslas pieslegumu ar lejupielades atrumu ? 100 Mbit/s izplatibas zina
Latvija ir ES lideru vidi - 2. vieta 2012. gada, un jaunaja NAP2020 platjoslu piesléguma tiklu paredzéts attistit

visa Latvijas teritorija.

Ja runajam par kultiras ietekmi skaitlos, tad, parékinot bibliotéku sistemas ieguldijumu vien, ieguvumu un
izdevumu attiectba ik gadu ir 1,37. Publisko biblioteku sistemas raditais neto ieguvums sabiedribai ik gadu
parsniedz 6 miljonus latu un netiesie ieguvumi no publisko bibliotéku pakalpojumiem sabiedribai katru gadu ir
teju 9,8 miljoni latu. Lidzigi aprékini raksturo ari citas kultiiras nozares, apliecinot, ka tas nebiit nav térétajas.
Tacu vienlaikus jaatceras, ka kultiras patiesa ietekme nav mérama skaitlos. Ja patiesi vélamies apturét Latvijas
regionu iztukSoSanos un attistibas lejupslidi, tad tas, kas saistis pie vietas, vislielakaja méra bis nevis

ekonomikas, bet kultiiras un kultirvides jautajums.

Kultura sabiedribai

P&tijumi liecina, ka makslas un kultiiras pieejamiba visam iedzivotaju socialajam grupam un viscaur valst paaugstina dazadu
sabiedribas grupu dzives kvalitati. Kulttira ir nozimiga integracijas jeb sabiedribas saliedeSanas veicinasana - ar tas palidzibu
sabiedribu var veidot iecietigaku pret dazado un radit piederibas sajutu. Tas ir jo Tpasi svarigi pilsétas ar daudznacionalu
iedzivotaju sastavu. Lidzdaliba kultiiras noris€s paaugstina pilsonisko lidzdalibas pakapi. Tie, kas darbojas pasdarbiba, ir ar1
aktivaki sabiedriskaja dzive - pilsoniskajas, religiskajas un politiskajas aktivitates. Maksla var palidzet apvienot sabiedribu
kopgjai problému risinasanai, palidzibas sniegSanai lidzcilveékiem, pilsoniskai aktivitatei un vairot pozitivas pilsoniskas
vertibas. Savukart nacionala patriotisma stiprinasanai valstl var tikt veidotas un ieviestas programmas, kas saistas ar
nacionala kulttiras mantojuma populariz€Sanu vai nacionalpatriotisku kultiiras produktu veidosanu. Latvija, pieméram, ir
definéts kultiras kanons#° - nacionalo kultiiras vertibu uzskaitijums, kas tiek ieklauts skolu izglitojosas programmas, ka ari

tiek veidotas specialas atbalsta programmas tiesi kultiiras kanona ieklauto veértibu popularizésanai.

49 http://kulturaskanons.lv/lv/1/
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Kultiira sabiedribai
argumentacijas piemeri no Latvijas medijiem

Kultiira sabiedribai - argumentacijas pieméri no Latvijas medijiem

LMArektors Aleksejs Naumovs: "Uzbrukums LMA ir dala no uzbrukuma Latvijas identitatei."
«... Sobrid Latvijas Makslas akadémija, viena no nacionalas nozimes izglitibas iestadem, kuru dibinaja lidz
ar Latvijas valsti, atkal ir apdraudéta. Apdraudéta ir nacionala makslas skola. Apdraudg@ta ir arT Latvijas
kultiiraun valoda. Vel vairak, Sobrid ir apdraud@ta arT Latvijas nacijas pastavésana."

Delfi, 2012.gada 8.novembris

" P&ckrizes tendences ir kritiskas - ir novérojams strauj§ originalliteratiiras izdoSanas kritums, un tas
atspogulo draudus latviskas kultiirtelpas pastavésanai un valodas kop3anai. Sadi secindjumi izdariti
Latvijas ilgtspgjigas attistibas strat€gijas lidz 2030.gadam TistenoSanas uzraudzibas zinojuma. Ir
nepiecieSams domat par sistematisku jauno literatiiras aktualitaSu popularizéSanas pasakumu rikoSanu un
pastavoso tendencu plasaku skaidroSanu."

Diena, 2012.gada 2.decembris

"Ilmars Latkovskis: LatvieSu kultiira ir pamats, uz kura janotiek saliedétibai. Manuprat, pats nozimigakais
Dziesmu svétku panakums ir apliecingjums latvieSu nepiecieSsamibai pastavét globalas pasaules
daudzveidiba. Ar Dziesmu svétkiem més piedalamies pasaules Gara radosaja procesa."

Latvijas Avize, 2013.gada 7.jinijs.

Argumentu veidoSana
Dati un fakti

Lai argumenti buitu patiesi un parliecino$i, tie butu jabalsta konkréta faktologiskaja materiala, ne vien vispargjos piep@mumos.
Datuieguves avoti iedalami vairakas dalas.

1. Statistika, petTjumi, aptaujas, parskati

Dazadi dati, p&tijumi un aptauju rezultati nodergs, lai risinamo problému kontekstualizétu, atklatu regiona, Latvijas situaciju

konkretajajoma, salidzinatu ar Eiropas valstu pieredzi, ka ar1 pieraditu projekta unikalitati un aktualitati.

Avots legiistamie dati

Centralas statistikas birojs http://www.csb.gov.lv

Dati dazados griezumos par Latviju, atseviskiem
regioniem un pa§valdibam

Pilsonibas un migracijas lietu parvalde
http://www.pmlp.gov.lv/lv/statistika/

Dati par iedzivotajiem

TNS Latvija http://www.tns.lv

Mediju un marketinga petijumi

SKDS http://skds.lv/

Sabiedriskas domas p&tijumi

Latvijas Fakti http://www.latvianfacts.lv

Patérétaju sentimenta indikatori

DNB Latvijas barometrs
https://www.dnb.lv/lv/publikacijas/dnb-latvijas-
barometers

P&tfjumi par Latvijas iedzivotaju noskanojumu,
viedokliem un attieksmi pret dazadiem socialiem,
ekonomiskiem u.c. jautajumiem, kas ietver ari plasi
pazistamu dazadu sferu ekspertu vertgjumu un
celonsakaribu analizi.

Valsts Regionalas attistibas agentiira
http://www.vraa.gov.lv/lv/petnieciba/petijumi/

Ikgadgjs pétijums "Regionu attistiba Latvija"

LR Kultiiras ministrija http://www.km.gov.lv

Dati par visam kultiiras nozarém

Valsts Kulttrkapitala fonds http://www.vkkf.lv

P&ttjums par kultiiras ekonomisko ietekmi. Plasu datu

klastu var atrast ari VKKF darbibas stratégija un analizg.

LU Socialo zinatpu fakultate http://szf.lu.lv

Parskati par tautas attistibu

LR Tiestbu akti http://likumi.lv/

LikumdoS$anas datu baze

"

‘Compendium: Cultural Policies and Trends in Europe'
http://www.culturalpolicies.net

Eiropas valstu kulttrpolitiku salidzinajums

90



2. AnketéSana, datu vakSana

Atseviskos gadijumos noderiga var but laikietilpigaka, bet padzilinata datu analize par jiisu konkréto organizaciju vai
projektu. Anket€Sanu var veikt pasi, izmanojot dazadus interneta rikus, piemeram,

- "SurveyMonkey" http://www.surveymonkey.com/;

- "Zettool" https://www.zettool.1v/;

- "E-formas" http://www.e-formas.lv/;

- "Webanketa" http://webanketa.com/lv/ vai arT vienoties ar sociologijas vai kultiras menedzmenta studentiem, lai to veic ka
macibu darbu >°,

"West Midlands Cultural Observatory" Lielbritanija 2011. gada izstradaja "Ekonomiska ietekmes rikkopu" ("Economic
Impact Toolkit" http://www.eitoolkit.org.uk/). Ta lauj, ievadot datus par savu projektu, sanemt ekonomiskas ietekmes

novertejumu, pievienotas bruto vertibas novert€jumu un socialas atdeves novertgjumu.

Datu trikums vai tendencioza to izmantosana ir viena no galvenajam problémam, veidojot argumentus kulttras aizstavibai.
Pieméram, pétijuma par pilsétvides atjauninasanu - par radoso kvartalu ietekmi uz pilsétas attistibu norada, ka $ajos rajonos ir
uzlabojusas bérnu macibu sekmes. Bet patiesiba iepriekséjie iedzivotaji, kam ir bijusi zemaks izglitibas Iimenis un socialais
stavoklis, ir parvakusies, jo nav sp&jusi samaksat par augoso dzives dardzibu®'. Vél vairak tiek apSaubita kultiiras ekonomiska
loma, jo ekonomiskie ieguvumi no kultiras pasakumiem nav tik lieli ka no cita veida norisém. Tie, kas ir tieSie vai netieSie
ieguveji (pakalpojumu sniedz€ji) no kulttiras un makslas noriseém, nemaz neuzskata, ka tas ir liels ekonomisks ieguvums. No
komerciala viedokla sporta pasakumi (piemeram, futbola c¢empionats) viniem nestu lielakus ieguvumus neka klasiskas

miizikas festivals. Tap&c ir bistami argumentus balstit tikai uz ekonomiskajiem ieguvumiem.

Izpratne par mérkauditoriju

Runajot ar dazadam mérkauditorijam, jaizmanto dazadi argumenti. Politikus uzrunas atskirigi argumenti neka organizacijas
auditoriju vai sabiedribu kopuma. Tapat arT ir atSkiribas, ka versties pie sabiedriskiem fondiem vai privatiem sponsoriem.
Savukart, uzrunajot auditoriju, javadas pec merkauditorijas motivacijas, kade] vini apmekl€ pasakumu, ka ar1 p&c auditorijas

tipaun uzvedibas.

Pat ja tiek izvel&ti argumenti atbilsto$i mérkauditorijai, tomér ne visi ir vienadi iedarbigi. Interesantu pétijumu 52 veica
Makslas fonds Sinsinati pilséta Ohaijo Statd Amerika ("Fine Arts Fund", Cincinnati). P&tijuma fonds v&l&jas noskaidrot, kadi
ir visefektivakie argumenti, kas uzrunatu pilsétas iedzivotajus — ne tikai tos, kas jau ir pozitivi noskanoti par makslas un
kulttiras lomu un apmeklé kulttiras pasakumus, bet ar1 citus iedzivotajus. P&tnieki izstradaja vairakus argumentus, kapéc
valsts/pasvaldibu nauda bitu jadod makslas un kultiiras organizacijam. Vini intervéja 400 cilvékus (pa telefonu un internetu)
un izstastija isuma dazadus argumentus (80-120 vardi). P&c tam uzdeva jautajumus, lai parbauditu, cik katrs arguments ir bijis
iedarbigs, ka tas ir ietekm@jis vinu uztveri par makslas sabiedrisko vértibu un cik tas ietekm&tu konkrétu ricibu. Mérkis bija
nevis uzzinat, kapéc cilvékiem patik maksla, bet gan, kas ietekmé&tu vinu [émumu aktivi atbalstit makslas organizacijas un
projektus. P&tnieki secinaja, ka dala no argumentiem bija iedarbigi, dala né53. Vairumam aptaujato labi argumenti $kita tadi,

kas akcentg kopgjo, sabiedrisko labumu, nevis individualos ieguvumus.

50 Padomi, ka sastadit anketu: "10 anketas sastadisanas soli" http://www.e-formas.lv/aptauju-akademija/anketas-sastadisanas-soli

51 Labadi, S., 2008. Evaluating the Soci-Economic Impacts of Selected Regenerated Heritage Sites in Europe. European Cultural Foundation.
Skatits: 09.02.2013. Pieejams: http://www.culturalfoundation.eu/sites/www.culturalfoundation.eu/files/cpra_2008.pdf

52 http://www.theartswave.org/sites/default/files/pdfs/The%20Arts%20Ripple%20Report%2 C%20January%202010.pdf

53 Lidzigu pétijumu "The Economy of Culture in Europe" Eiropa veicis KEA 2006. gada: http://www.keanet.eu/en/ecoculturepage.html 91



Tapat arT svarigi apvienot praktisku ideju par sabiedribas attistibu (ekonomisko vitalitati) ar kaut ko emocionalu un
iedvesmojosu (vienot sabiedribu). Toméer, akcent&jot ekonomiskos ieguvumus, nav biitiski argumentet ar loti preciziem
finansialiem aprékiniem, bet gan sniegt plasaku ieskatu, ka kultiira var palidzget attistities sabiedribai un ekonomikai: kulttira
palidz attistit nomales, vienot viet€jo sabiedribu, piesaistit tliristus un jaunus rezidentus u.t.t. Labi argumenti poziciong
makslu nevis ka atseviskus notikumus, institiicijas, vietas, bet gan ka tadu norisu kopumu, kas atstaj ietekmi uz geografiski
plasaku arealu. Aptaujatie uzskatija, ka makslas un kultiiras pasakumu apmeklésana ir viens no briva laika pavadisanas
veidiem, kas ir katra cilvéka briva izv€le, turklat valstij un pasvaldibai var bt citas prioritates, kas jaatbalsta, tadel arguments,

ka valsts vienmer ir atbalstijusi makslu un kulttiru, cilvékiem neskita laba motivacija.

Lielbritanijas Amatiermakslas Sadarbibas Tikla
(Voluntary Arts Network)
veidoti argumenti amatiermakslas aizstavibai >*

CIK NODERIGA IR AMATIERMAKSLA? - 33 ATBILDES

Ka amatiermaksla var sekmét individualo un sabiedribas attistibu?
1 Individuala un sociala attistiba

Individuala attistiba

Lidzdaliba amatiermakslas aktivitates:

» sekmé pasapzinas pieaugumu un savstarpgju sadarbibu;

« veicina jaunu talantu un sp&ju atklasanu; radosas aktivitatés giitas sekmes veicina talaku pieauguso izglitibu un
profesionalo attistibu, 1pasi tas attiecas uz ilgtermina bezdarbniekiem un maminam péc bérnu kopsanas atvalinajuma;

» dod iesp€ju gt jaunas praktiskas un socialas iemanas (organizatoriskas, komunikativas, problému risinasanas u.c.
sp&jas), kas sekmé nodarbinatibu un personigas dzives kvalitati;

+ skoléni spgj bagatinat savu valodu, attistit radoSumu un socialas iemanas.

Sociala stabilitate un sadarbiba

Lidzdaliba amatiermakslas aktivitatgs:

* var mazinat socialo atstumtibu gan pilsétas, gan lauku vide; minoritates glist iesp&ju paplasinat savu pazinu un draugy
loku, tadgjadi likvidgjot socialas barjeras;

* Tpasi svariga lidzdaliba amatiermaksla ir jaunatnei, kas dzivo nomalas apdzivotas vietas, kur nav daudz
kultarizglitibas iesp&ju, tadejadi sniedzot viniem iespgjas piedalities kultiiras procesos;

» palidz cilvékiem saglabat savu nacionalo identitati, celt nacionalo pasapzinu;

» dazadu kulttras izpausmju mijiedarbiba veidojas savstarpgja tolerance, sapratne un sadarbiba starp dazadam
sabiedribas grupam;

» kopigas amatiermakslas aktivitates jaunatnei un vecakajai paaudzei palidz parvarét aizspriedumus dazadu vecumu
gupu starpa;

» veicina sadarbibu regionos, kur savstarpgju uzticéSanos ir mazinajusi noziedziba un nabadziba.

Spécigas pilsétu un lauku iedzivotaju kopienas

Lidzdaliba amatiermakslas aktivitatgs:

» lauyj cilvékiem Iidzdarboties tadas vietSja limena sabiedriskas aktivitates, kas ir atbilstoSas to sp&jam un vélmém,;

» amatiermakslas grupu darba organiz€Sana attista komandas darbam nepiecieSamas Ipasibas: sp&ja sadarboties, sarunu
risinasana, kompromisu akcepte$ana, komunikaciju un organizatoriskas sp&jas, kas turpmak var tikt izmantotas jaunu
iniciativu uzsaksana;

» pieredze, kura iegtita darbojoties radosas un organizatoriskas aktivitates, atvieglo pilsonu iesaistiSanos sabiedriskaja
dzivé un politiskajos procesos. ST pieredze iedvesmo cilvekus ietekm@t vietgjo pasparvaldi;

* jauniegutas sp&jas un parlieciba palielina vietgjo iedzivotaju iniciativu un entuziasmu uzsakt lokalus projektus.

54 http://www.voluntaryarts.org
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Lokala identitate

Lidzdaliba amatiermakslas aktivitates:

 palidz saglabat vietgjas tradicijas, kultiiras mantojuma saglabasanu un nodosanu nakamajam paaudzeém, sekmgjot
specigas lokalas identitates rasanos un pozitiva pilsetas vai ciemata t€la radisanu gan vietgjiem iedzivotajiem, gan
iebraucgjiem. Pilsoni, kuri jiitas piederigi savai dzives vietai, labpratak darbojas arf citos savas vides uzlaboSanas

pasakumos, kas piem&ram saistiti ar ekologiski tiras vides veisoSanu.

Iztele un radoSa domasana
Lidzdaliba amatiermakslas aktivitates:

 pretgji pat€rinam sekmg kultliras pieejamibu plasai sabiedribai, ne tikai tas ierobezotai elitarajai dalai; lidzdaliba
savukart nodrosina jaunu ideju, sp&ju un talantu attistibu;

« attista cilveku radosas sp&jas. RadosSums ietver izt€li un mérku vizualizacijas sp&ju, kas sekmg risinajumu atrasanu
esosajam problémam;

 radosie projekti ietver pozittvu un atbildigu riska uznemsanos. Riska uznemsanas ir priekSnosacijums izaugsmei
un attistibai, kas lauj cilvékiem tikt gala ar nakotnes neskaidribu un iesp&jam;

» makslinieciskas aktivitates, kas aptver dazadu kultiiru tradicijas, veicina inovativu ideju raanos;

 radoSums lauj cilvékiem parskatit savas vertibas un vélmes, realizét savus mérkus;

« amatiermakslas organizacijas ne-hierarhiska struktiira nodro$ina elastigu darbu organizaciju; iedro$inot inovaciju

raSanos un pozitivu klimatu cilvéku savstarpgjas attiecibas.

Veseliba un labklajiba
Lidzdaliba amatiermakslas aktivitatgs:
» prieks un gandarjums, kas giiti amatiermakslas aktivitates, veicina iedzivotaju apmierinatibu ar savas dzives
apstakliem, t.i. labklajibu;
 radoSas nodarbes mazina stresu un uztraukumu, uzlabo ilgstosi slimu cilvéku dzives kvalitati;

 aptaujas pierada, ka cilveki, piedaloties amatiermakslas aktivitates, velas to darit atkartoti un jltas laimigaki.

2 Ekonomiskais labums

Amatiermakslas aktivita§u primarais mérkis nav radit kapitalu, bet sekmét stabilas un veseligas sabiedribas
veidoSanos. Ar ekonomisko labumu tadgjadi saprotam ne tikai finansialos ieguvumus, bet ilgtermina sabiedribas

resursu menedzmentu un attistibu; socialo un ekonomisko labumu nav iesp&jams strikti atdalit.

Brivpratigais darbs
Visas amatiermakslas aktivitates cilveki brivpratigi iegulda savu laiku un darbu. ST darba ekonomisko vértibu ir griiti

aprekinat, tom&r ieguldttais darbs ir biitisks ieguldijums sabiedribas labklajiba.

Preces un pakalpojumi
Amatiermakslas dalibnieki teré ievérojamus Iidzeklus savu aktivitaSu nodroSinasanai (piem&ram, mizikas
instrumentu, t€rpu, aprikojuma iegade, ka ari transports, noma u.c. saistitie izdevumi), tadéjadi nodrosinot papildu

pieprasijumu daudzas ekonomikas nozargs.
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Partikusi sabiedriba
Lielakoties amatiermakslas aktivitates tick veiktas, ka arT nepiecieSamas preces un pakalpojumi netiek importeti, tadgjadi
veicinot vietgjo precu un pakalpojumu apgrozijumu, kas kalpo par asinsriti ekonomiskai izaugsmei. Parliecinati, radosi un
spéjigi cilveki sp€j atrast sev atbilstoSu darbu, mazinot bezdarba draudus. Aktiva sociala icklausanas mazina veselibas
uzturgsanas izdevumus. Mazaka noziedzibas varbiitiba ir cilvekiem, kas jiitas piederigi savai apkartgjai videi.

Dzives kvalitate un investiciju piesaiste
Investicijas ir gruti piesaistit. Laika, kad daudzas vietas tiek piedavatas 1&tas, modernas, industrialas biives un augstvertigs
darbaspgks, ir iesp&jams konkuret ar kulttiras piedavajumu, radot radoSu vidi un pievilcigus dzives apstak]us.

Izglitiba un apmaciba
Amatiermakslas entuziasti biezi iegulda savas piiles un zinaSanas, lai apmacitu b&rnus un jaunieSus. Saikne starp
amatiermakslu, skolam un briva laika pavadiSanas centriem bieZi ir efektiva prasmju nodosanai un bérnu audzinasanai.

Miuzizglitiba
Amatiermaksla piedava pieejamas, nedargas un neformalas iespgjas miuizizglitibai. Neformala apmaciba iedro$ina turpinat
izglito§anos miiza garuma.

Nodarbinatiba un kvalificéts darbaspéeks
Amatiermakslas organizaciju patérin$ nodrosina ar darbu pre¢u un pakalpojumu piedavatajus. Papildus ienakumi tiek
nodroS§inati gan profesionalajiem, gan amatiermaksliniekiem, gan citiem pasakumos iesaistitajiem darbiniekiem.
Komercsektora pieprasitdas prasmes tiek ieglitas caur rado$am iniciativam ar zemam izmaksam. Amatiermakslas
organizacijas sniedz apmacibu daudziem iesaistitajiem brivpratigajiem. Tas savukart veicina makslas pieejamibu un rada
jaunas darba vietas.
Veseliba un labklajiba
Radosas aktivitates uzlabo veselibu un veicina efektivu veselibas uzturésanas sistému.

Latvijas tels Eiropa un pasaule
Amatiermakslas kolekttvu panakumi arvalstu festivalos biezi tiek augstu noverteti, veicinot arvalstu iedzivotaju interesi par
Latviju, un netiesi sekmgjot ienakosa tiirisma attistibu.

Uzrakstiet argumentus savas kultiiras organizacijas darbibai vai vienam kultiiras projektam,

pamatojot St projekta izglitojoso, socialo un ekonomisko ieguldijumu!

55 Pieejams: http://www.creativecity.ca/publications/making-the-case.php [skatits 09.02.2013.]
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3.3. Kultarpolitikas veidosana un lidzdalibas iesp€jas

Biezi vien nevalstiskas kultiiras organizacijas koncentr&jas uz savu konkréto darbibu - ieceréto kultiiras pasakumu stenoSanu,
uzskatot, ka kultarpolitikas veidoSana uz tam visai maz attiecas, jo ar vardu "kultiirpolitika" asoci€jas ierédnu rakstiti
dokumenti griiti uztverama, sarezgita valoda. Tomer p&c butibas kultiirpolitika atspogulo sabiedribas viedokli, ko més Sodien
uzskatam par svarigu un ko més kulttira atbalstam (piemeram, kultirvésturiska mantojuma atjaunosanu, tradiciju saglabasanu

vai laikmetigu jaunradi), novirzot izvirzitajam prioritatém sabiedrisko finans&jumu, ko veido nodok]u maksataju nauda.

Kultiirpolitika ne vienmer var bt skaidri uzrakstita un definéta atseviskas pasvaldibas [iment, bet politiku pienemtie Iémumi
par finans&juma sadali, jaunas kulttiras infrastrukttiras izbtavi vai projektu uzsaksanu atspogulo politisko viedokli par novada
reali pastavosajam prioritatém un kulttiras veértibam. Biezi vien politikiem triikst zinasanu par kultiiras specifisko jomu un
butiskas lietas vienkarsi nenoklist Iidz 1émumu pienéméju darba galdam, tapéc ir svariga kultiiras nevalstisko organizaciju

lidzdarbiba, mudinot politikus pienemt talredzigus, apsvertus un pamatotus lémumus.

Kultarpolitikas dokumentiem, kas tiek veidoti valsts un Eiropas Savienibas (ES) Itmeni, ir arT cieSa saikne ar talako
finans€juma sadali - kadas kulttiras atbalsta programmas kadiem mérkiem tiek veidotas Latvija un Eiropas Savieniba, kuru
ietvaros finans€jumu savu projektu TstenoSanai var piesaistit arl nevalstiskas organizacijas. Demokratiska sabiedriba
kultarpolitikas definéSana nepiedalas tikai ierédni, bet ar1 sabiedribas parstavji un nevalstiskas organizacijas. Nevalstisko
organizaciju interes€s ir laicigi reag€t un partipéties par to, lai kultiirpolitika icklautas prioritates un mérki atbilstu visas

sabiedribas interesém, tas ir pasiem veidot savus "sp&les nosacijumus'.

Lai stiprinatu kulttiras organizaciju ilgtsp&ju, nepiecieSams koncentréties uz stratégiskam izvelem un veidot kopigu aizstavibas
platformu, iedarbojoties uz sabiedribu, medijiem un valsts parvaldi. Aizstaviba (ang/u advocacy) nozime uzrunat tos, kuriem ir

atSkirigi viedokli.

Nevalstiskas organizacijas var lidzdarboties likumdoSanas izstradg, ievieSana un uzraudziba, ka art pildit noteiktus valsts vai
pasvaldibas delegétus uzdevumus, istenot sadarbibas projektus kopa valsts iestadém un pasvaldibam, uznéméjiem.
Lidzdalibu valsts parvald€ var istenot vairakos Iimenos - vietgja liment (novada un pasvaldibu limeni), nacionalaja liment

(Saeima, ministrijas) un ES Iiment.

Lidzdaliba sava novada kultarpolitikas veidoSana
Pasvaldibas kultiirpolitika var tikt atspogulota: pils€tas vai novada kopigaja attistibas programma (public@ta katras pasvaldibas

majas lapd), var tikt izstradata atseviska kultiiras stratégija (piemeram, Cesu kultiiras stratégija 2008-2013%).

Ne vienmer pasvaldibas kultiirpolitika ir skaidri defingta, nosakot prioritates un pasvaldibas atbalsta virzienus - lémumi var tikt
pienemti ari, balstoties uz amatus ienemoso personibu viedokliem. Skaidri definéta un uzrakstita vietgja kulttirpolitika sakarto
kulttras institucionalo vidi, izvirzot kopigas prioritates un padarot pasvaldibas finans€juma nosacijumus skaidrakus. NVO

interesgs ir piedalities viet&jo kultiiras strategiju un attistibas planu izstradg, ieklaujot NVO intereses.

56 http://www.cesis.lv/Iv/kultura/cesu-kulturas-strategija
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NVO Iidzdalibas iesp&jas vietgjas kulttirpolitikas veidosana:

1) viedokla pausana par novada attistibas planiem, piedaloties pasvaldibas rikotajas attistibas planoSanas dokumentu
publiskajas apspriesanas;

2) viedokla izteikSana par atsevisku pasvaldibas lémumu pienemsanu, piedaloties pasvaldibas domes sédés un Kultiiras lietu
komitejas (darba kartibas publicétas pasvaldibu majas lapas);

3) lidzdaliba pasvaldibas Kultiras padomé (ja novada $ada nav izveidota, NVO var rosinat paSvaldibu izveidot kultiiras
konsultativo padomi, kura tiek apspriesti galvenie kultras jautajumi);

4)viedokla pausana vietgja prese un citos medijos;

5) formala un mazak formala sadarbiba ar pasvaldibas kultiiras institiicijam (kultiiras parvaldes vai nodalas, kulttiras centri,

bibliotekas un muzeji), realiz€jot organizacijas meérkus un intereses.

Sakotngja sadarbiba ar pasvaldibas kultiiras institiicijam, organiz&jot kopigus pasakumus, var izversties talaka sadarbiba art
viedoklu parstavesanas zina, palidzot kultiiras institiciju vaditajiem "cinities" par kulttirai pieSkiramo finanséjumu pasvaldiba.
Kultiiras nevalstiskas organizacijas var pretendét ari uz noteiktu kultiiras funkciju isteno$anu novada. Likuma "Par
pasvaldibam" 15.pants nosaka $adu vispargju pasvaldibas funkciju kultiiras joma - "rip&ties par kulttiru un sekmét tradicionalo
kultiras vértibu saglabasanu un tautas jaunrades attistibu (organizatoriska un finansiala palidziba kultiiras iestadém un
pasakumiem, atbalsts kultiiras pieminek]u saglabasanaiu.c.)">’. No &1 funkcijas izrieto$u parvaldes uzdevumu pasvaldiba var
delegét privatpersonai vai citai publiskai personai . Tadgjadi pagvaldiba likumiski var uzticét nevalstiskam organizacijam veikt
noteiktus kultiiras joma svarigus uzdevumus, pieméram, rapéties par kadu kultirvésturisku objektu vai vietgjo kultras
tradiciju saglabasanu, pieskirot finans€jumu konkrétas funkcijas Istenosanai vai nododot bezatlidzibas lietosana IpaSumu,
piemeram, kadu kulttrvésturiska mantojuma objektu.

Valsts parvaldes iekartas likuma 40.pants raksturo deleg€Sanas pamatnoteikumus: publiska persona var delegét privatpersonai
un citai publiskai personai (turpmak - pilnvarota persona) parvaldes uzdevumu, ja pilnvarota persona attiecigo uzdevumu var

veikt efektivak.

Iesp&jamie sarezgTjumi vietgjas kultarpolitikas veidosana:

Mazas pasvaldibas var nebut noteikts konkréts atbildigais cilvéks par novada kopigo kultaras stratégiju un kulttiras ilgtermina
planosanu - tas apgriitina NVO priekslikumu virziSanu, jo sadalitu atbildibu gadijuma amatpersonas var nebiit pietickami
ieinteres€tas un motivetas iesaistities novada kultirpolitikas veidoSana, bet koncentréjas galvenokart uz Tstermina
pasakumiem.

Pasvaldibu vaditajiem biezi trikst izpratnes par kultiras sféras ietilpibu un tas sarezgito dabu, pasvaldibas kultiiras jomas
institiicijas darbojas nepietickama finansgéjuma apstaklos un to vaditaji var nebiit motiveti sadarboties ar NVO, uztverot tas ka

konkurentus.

57 http://likumi.lv/doc.php?id=57255
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Iedzivotaju iesaistiSana parmainu veidoSana

Lai NVO rosinatajam parmainam giitu plasaku sabiedribas atbalstu, vélams ideju izstradé un talaka virzisana iesaistit vietéjos
iedzivotajus. ledzivotaju iesaistiSanai ideju generé$ana un kopigu sadarbibu veidoSanai ideju talakai istenoSanai var tikt

izmantotas dazadas metodes.

Piem@ram, var tikt organiz&ts iedzivotaju forums, kura pulcgjas vietcjie iedzivotaji - uznémgji, pasvaldibu parstavji, skolotaji,
pensionari, jauniesi un citi kopienas parstavji, lai parrunatu vietéjas problémas un vienotos par iesp&jamiem to risindjumiem.
Parasti $ads forums pulc€ aptuveni 70-150 vietjo iedzivotaju un ilgst vienu dienu. Vairakas Latvijas pilsétas - Valmiera S ?Césis 59
un citur §adi iedzivotaju forumi ir sekmigi organiz&ti un to rezultata iedzivotaju istenojusi atseviskas iniciativas. Papildus

informacija par iedzivotaju forumiem atrodama majas lapa www.kopienufondi.lv.

Ideju talkas ir pasakumi, kas cilvékiem palidz atrast domu biedrus un Istenot pasu idejas. Isi prezentgjot savas idejas,
iedzivotajiem ir iespgja atrast domubiedrus, lai kopigi stradatu pie ideju realizacijas. Piem&ram, C&sis norisinajas C&su pilsétas

svetku ideju talka 0 | 1ai panaktu plasaku iedzivotaju iesaisti savas pilsétas svétku rikoSana.

Nakotnes Pilsétas spéle ¢! ir britu ekspertu veidota situacijas analizes un ideju radiSanas metode, kas sniedz iesp&ju dazadu
jomu, pieredZu, intereSu un vecuma grupu parstavjiem sadarboties, radit inovativas idejas un risinat ar kadu noteiktu teritoriju

(pilseta, novads, apkaime) saistttus jautajumus, lai tadgjadi uzlabotu dzives kvalitati konkrétaja vieta.

Uzlabojoties tehnologijam, tiek ieviesti aizvien jauni interneta ideju vakSanas riki. Piem&ram, nacionala limeni veiksmigi
darbojas sabiedribas iniciativu platforma "Manabalss.lv" -katra izvirzita iniciativa (iniciativas izvirzitas visdazadakajas jomas
- piem@ram, par publiskas telpas vizualas att€loSanas brivibu, Latvijas lata saglabasanu u.c.), ko paraksta vismaz 10 000 pilsonu
(kiviena balsotaja identitati apstiprina LR registrétas internetbankas) un kas atbilst Saeimas juridiskajiem kritérijiem, nonaks

Saeima.

Tapat pastav interneta riki ideju izvirziSanai vietgja - pasvaldibas meroga, Pieméram, ar rika "City ideas" (Pils€tu idejas)
pasvaldibas iedzivotaju idejas var tikt apkopotas uz teritorialas kartes, €rti parskatot ieteikumus teritorialajai attistibai
(Kokneses piemérs - http://www.koknese.lv/?s=245).

Iesaistot iedzivotajus, ir iesp&ja giit plasaku atbalstu, veidot "atbalsta grupas", tad€jadi parliecinot lémumu pienémeéjus par

jaunievedumu nepiecieSamibu.

Lidzdaliba valsts kultiirpolitikas veidoSana

Lai parstavétu savas intereses nacionala Iiment, nevalstiskas organizacijas var noradit problémas un piedavat savus risinajumus -

gan rakstiski, gan ardiskutgjot ar politikas veidotajiem Iemumu pienemsanas [Tmeni vai izpildvaras Itmenf.

LikumdoS$anas limenis - Saeima

58 http://www.vnf.lv/panelis/faili/ledzF'11_RezultatuApkopojums.pdf
59 https://www.facebook.com/CesuForums

60 http://www.youtube.com/playlist?list=PL727C67B53F611DD5
61 htp://zinis.v/3728



Latvija augstaka likumdosanas vara pieder tautas véletai Sacimai. 2006.gada 30.marta pienemta Deklaracija par pilsoniskas

sabiedribas attistibu Latvija un sadarbibu ar nevalstiskajam organizacijam %2 . Saeima atzist par nepiecieSamu:

veicinat pilsoniskas sabiedribas attistibai un stiprina$anai un nevalstisko organizaciju darbibai nepieciesamo tiesisko vidi,

tai skaita labveligu finansu un budzeta politiku;

pasi atbalstit regionalo nevalstisko organizaciju iesaistiSanu lémumu pienemsana un kopa ar §Tm organizacijam attistit

mehanismus to [idzdalibas veicinasanai regionala un nacionala [iment;

1pasi atbalstit nevalstisko organizaciju sadarbibas tiklu izveidi, to darbibu pilsoniskas sabiedribas attistibas joma un citas

sabiedriska labuma jomas.

Nevalstiskas organizacijas var ietekmét Saeimas [émums, vertgjot likumdosanas iniciativas un sniedzot priekslikumus to
uzlaboSanai. Saeimas komisijas, izlemjot jautajumus, ka ekspertus pieaicina art nevalstisko organizaciju parstavjus. MK

majas lapa ir pieejami tiesibu aktu projekti 63 - tos iespgjams komentgt.

Saeima saskana ar Saeimas Kartibas rulli®*darbojas 15 komisijas. Uz kultiiras jomu tiesi attiecas Izglitibas, kultiiras un zinatnes
komisijas un Valstiskas audzinasanas apak$komisijas darbiba. Plagaka sabiedribas un regionalas attistibas konteksta skatoties,
kultoiras nozarei aktuala ir v&l vairaku komisiju darbiba: Cilvektiesibu un sabiedrisko lietu komisija, Valsts parvaldes un
pasvaldibas komisija, Tautsaimniecibas, agraras, vides un regionalas politikas komisija, Sabiedribas saliedétibas komisija.
Komisijas izskata likumprojektus, priekslikumus un iesniegumus uz Saeimas lémuma pamata vai iesniedz tos pati, ja tie ir
saistiti ar komisijas mérkiem. Saecimas komisijas sagatavo izskatiSanai lietas, kas tiek apspriestas Saeimas seédes. Ar komisiju
darba kartibu var iepazities interneta. Komisijai ir tiesibas tiesi, bez Prezidija starpniecibas, pieprasit savai darbibai vajadzigas
zinas un paskaidrojumus no attieciga ministra un vipam padotajam (vina paklautiba vai parraudziba esosajam) iestadém, ka
arino pasvaldibam un uzaicinat paskaidrojumu sniegSanai attiecigas amatpersonas.

Piemérs:ka versties pie Sacimas

Rakstveida iesniegumus Saeimai var:

-nosutit pa pastu:

Latvijas Republikas Saeima, Jekabaiela 11,

RigaLV-1811;

- nosiitit pa e-pastu: info@saeima.lv;

- iesniegt klatien&:

Saeimas Apmekl&taju un informacijas centra (darbdienas no plkst.9.00 Iidz 16.30)

Jekabaiela 16 (icejano Troksnu iclas);

- nosiittt pa faksu 67087100;

- iemest pastkastit€ Saecimas nama vestibila

Jekabaiela 11;

- iesniegt portala www.latvija.lv

62 http://www.saeima.lv/lv/sabiedribas-lidzdaliba/dekleracija/ http://www.saeima.lv/lv/sabiedribas-lidzdaliba/dekleracija/
63 http://www.mk.gov.lv/mk/tap/

64 http://www.saeima.lv/Iv/likumdosana/kartibas-rullis



Izpildvaras ltmenis - Ministru kabinets un ministrijas

Ministru kabinets (MK) ir augstaka izpildvara. Par kultliras nozari atbild kultliras ministrs un Kultiras ministrija. Latvijas
kulttras politikas veidoSana pamata centr&jas ap KM, kas ir vadosa valsts parvaldes iestade kultiras nozar€, kas ietver
autortiesibu, kulttiras piemineklu aizsardzibas, arhivu, arhitekttras, tautas makslas, teatra, mizikas, muzeju, biblioteku,
vizualas makslas, gramatniecibas, literatiiras, kinematografijas un kultiiras un radoso industriju izglitibas apak$nozares®> .

Kops 2010. gada KM atbild arT par sabiedribas integracijas jautajumiem.

Visi valsts planosanas dokumenti paredz sadarbibu ar sabiedribu un NVO. Pieméram, Latvijas [1gtsp&jigas attistibas stratégija
2030% paredz sekojo3us iesaistes modelus:

Pilsonu paneli. Pilsonu panelis ir mehanisms, kura tiek parbaudits, kads biitu sabiedribas viedoklis, ja iesaistitas puses tiktu
informé&tas par visu pusu viedokliem. Veidojot pilsonu paneli par konkrétu politisku [émumu, sakotngji tiek izveidota
reprezentativa nacionala (ja lémumis ir valsts [Tmeni) vai atbilsto$a zemaka limena pilsonu izlase. Vispirms vinu viedoklis tiek
izzinats aptauja. Pirms piedaliSanas paneldiskusija tas dalibniekiem tiek izsttita izsmelosa informacija par izskatamo
jautajumu un iesp&jamajiem risinajumiem, un pec diskusijas dalibnieki atkartoti aizpilda anketu un izsaka savu attieksmi.
Nosléguma zinojumu attieciga Iémuma pienemé;ji izmanto gala [Iéemuma pienemsana.

Lidzdaliba izstrades procesa. Izstradajot jaunus vai reformgjot 1idzsingjos sabiedriskos pakalpojumus, procesa ir jaiesaista
gala pakalpojuma lietotdji (bijusie, esoSie un potencialie). Sadarbibai janotiek, sakot no problémas identifikacijas vai
lidzsingja pakalpojuma izveérté$anas lidz pat detalizEtai jauna pakalpojuma izstradei. Atkariba no izstrades procesa stadijas
lietotaju iesaistei var izmantot "prata vétru", fokusa grupu vai citas metodes.

Pilsonu Zirijas. Tradicionalas sabiedriskas apspriesanas vieta atseviska politiska jautajuma vai likumprojekta izvertéSanai
tiek izveidota pilsonu Ziirija, 1idzigi ka zvérinato ziirijas ASV tiesu sist€éma. Politikas izstradataji prezent€ pilsonu zurijai
izstradato projektu. Zirija ir tiesiga uzdot jautajumus un pieprasit papildu informaciju, p&c tam balso "par" vai "pret" konkréto
projektu. Atkariba no apspriezama projekta meéroga var rikot vienu vai vairakas $adas ziirijas.

Organizétas pilsoniskas sabiedribas lidzdalibas nodroSinasana. Organiz&tas pilsoniskas sabiedribas grupam piemit
zinasanas un iemanas, ka iesaistit iedzivotajus sabiedriskajos procesos. Organizacijas nodrosina atbalstu iedzivotajiem tajos
brizos, kad ne valsts, ne pasvaldiba to nespgj, tapec organizaciju darbs ir augstu vertéjams un veicinams. Pilsoniskas
sabiedribas organiz&tas grupas ir tilts starp iedzivotajiem un valsts parvaldi, tas sniedz kompetentu un uz sabiedribas
vajadzibam balstitu viedokli, iesaistas ricibas politikas izstrad€, ievieSana un izveértésana.

Nacionilais attistibas plans 2014.-2020%7 paredz ricibas virzienu "Cilvéku sadarbiba, kultiira un pilsoniska lidzdaliba ka
piederibas Latvijai pamats" un izvirza uzdevumu "Pilsoniskas sabiedribas aktivitasu atbalsts, kas stiprina sadarbibu un
savstarp&ju sapratni starp dazadam paaudzém, etniskajam un intereSu grupam, profesijam, teritorijam, ipasi sabiedriski

neaktivo iedzivotadju iesaistiSana, talkas un citas brivpratigas aktivitates, kopienu attistiba un lidzdaliba politikas veidosana".

Savukart, Kultiiras ministrija ir defingjusi $adus kulttirpolitikas uzdevumus, kas atbalsta NVO un sabiedribas lidzdalibu
politikas veidosana:

- veicinat sabiedribas iesaistiSanu un aktivu lidzdalibu kulttras procesos,

- attistit pastavigu partneribu starp valsti, pasvaldibu, NVO un privato sektoru kultiiras komponensu ieklausanai attistibas
politikas planoSana nacionala, regionala un lokala [iment,

- veidot labveligus nosacijumus un attistit sabiedribas iesaistiSanu kulturpolitikas planosana un istenosana,

- paplasinat atbalstu profesionalo radoSo organizaciju darbibai, radosa procesa daudzveidibas veicinasanai un nozimigu
kultairpolitikas uzdevumu istenoSanai,

- veicinatradoSo personuun radoSo NVO mobilitati,

- organiz&t konferences un seminarus (tai skaita starptautiskus) par NVO darbibas priekSrocibam un lomu Iidzdalibas
sekmésanai kultiiras, miizizglitibas un sadarbibas konteksta,

65 MK noteikumi Nr. 241, Kultiiras ministrijas nolikums, 29.04.2003, ar grozijumiem 18.12.2012. Latvijas Véstnesis 70 (2835), 13.05.2003. [stajas speka 14.05.2003.]
1. punkts. Skatits: 22.01.2013. Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=74750
66 http://latvija2030.1v/

67 http://www.nap.lv/ 100



- stiprinat atbalstu mazakumtautibu NVO darbam un veicinat mazakumtautibu valodu un kulttiru saglabasanu un attistibu
Iespgjas NVO lidzdalibai izpildvaras liment:

1) Parakstit NVO un Ministru kabineta sadarbibas memorandu®: no Ministru kabineta puses memorandu paraksta Ministru
prezidents, bet no nevalstisko organizaciju puses visu ieintereséto organizaciju parstavji. Sobrid memorandu ir parakstijusas

305 organizacijas. Dokumenta parakstiSana ir atvrta.
2) Koment&tun iesniegt ierosinajumus, kad tick gatavotas valdibas deklaracijas un ricibas plani
3) Lidzdarboties valsts sekretaru sanaksmju projektu izstrade un komentesana.

Ministru kabineta majas lapa sadala "Valsts sekretaru sanaksmes" atrodami izsludinatie un pieteiktie projekti 7°. Jaunakie
izsludinatie projekti Saja sadala tiek ievietoti piektdiena, un par tiem no pirmdienas plkst. 9:00 divu ned€lu laika (ja nav

noradits cits atzinuma sniegSanas termins) konkréta projekta izstradatajai ministrijai var sniegt atzinumus.
4) Iesaistities konsultativajas padomgs.

Visas kultiiras nozarés pie Kultiiras ministrijas darbojas konsultativas padomes, kuras parstavets art NVO sektors: Nacionala
kultaras padome, Literatiras un gramatniecibas padome, Latvijas Teatra padome, Latvijas Muzikas padome, Latvijas
Biblioteku padome, Latvijas Muzeju padome, Vizualas makslas padome, Latvijas Filmu padome, Vispargjas konvencijas par
nacionalo minoritasu aizsardzibu Konsultativa komiteja, Konsultativa padome nacionalas identitates un sabiedribas
integracijas jautajumos, Kultiiras un radoso industriju padome. Nevalstisko organizaciju eksperti var iesaistities vai tikt
uzaicinati piedalities politikas planoSanas dokumenta vai tiesibu akta projekta izstrades darba grupas un konsultativajas

padomegs.
5) Rosinat jautajumu izskatiSanu.

Nevalstiskas organizacijas var tiesi rosinat jautajuma ieklauSanu politikas darba kartiba, sagatavojot un attiecigaja ministrija
piedavajot politikas dokumenta vai tiesibu akta projektu. Par jauniem vai Ministru kabineta aprité esoSajiem jautajumiem var

rosinat diskusiju sabiedriba ar plagsazinas lidzeklu starpniecibu.
6) Veiktricibpolitikas vérteéSanu un monitoringu.

Ja NVO ar vertejumu vai priekslikumiem neversas tiesi pie izpildvaras, to var darit arT ar masu mediju palidzibu (atklatas
vestules, stidzibas, raksti) vai ar NVO sadarbibas organizaciju starpniecibu (véstules NVO sadarbibas organizacijam ar

aicinajumiem uzlabot situaciju vai noverst noteiktus apdraudéjumus; viedoklis, prieks§likumi NVO tiklojumiem).
7) Organizét pasakumus.

Lai aktualizeétu kadu t€mu vai skaidrotu kultlirpolitikas jédzienus, efektiva veids ir pasakumu - seminaru, konferencu
organizéSana. Konferencu nosléguma var pienemt rekomendacijas, aicinajumus kultirpolitikas veidotajiem. Ekstrémaks
veids uzmanibas pieveérSanai ir akcijas, protesta mitini un demonstracijas, streiki vai "partizanu marketinga" (originals

reklamu jeb uzsaukumu izskats un izvietojums, neieguldot lielus finansu Iidzeklus) tehnikuizmantosana.

68 http://www.mk.gov.lv/sabiedribas-lidzdaliba/sadarbibas-memorands/
69  http://www.mk.gov.lv/Iv/mk/darbibu-reglamentejosie-dokumenti/
70 http://www.mk.gov.Iv/lv/mk/vsssanaksmes/saraksts/

101



8) Lidzdarboties apvienibas, kas iestajas par NVO vai noteiktu kultiiras nozaru intereseém, pieméram, Kulttras alians€ vai

Latvijas Pilsoniskaja aliansg.

Kopigas sadarbibas platformas starp vairakam organizacijam vai alianses veidosana var bt efektiva, lai apvienotu spékus un
panaktu lielaku ietekmi uz politiku kulttrpolitikas lemumiem. Latvija nacionala méroga sadarbibas platforma kultiiras joma
tika izveidota ekonomiskas krizes laika - ""Kultiiras alianse" apvienoja Latvijas RadoSo savienibu padomi (kas aptver 11
radosas savienibas (makslinieku, komponistu, teatra darbinieku u.c.) un vairak neka 3000 individualo biedru), biedribu
"Laiks kulttirai" (taja apvienojusies Nacionalas nozimes kultliras iestazu vaditaji) un Laikmetigas kultGras nevalstisko
organizaciju asociaciju (kas apvieno 20 kultiiras jomas NVO). Sis organizacijas lielakais panakums ir noslégtais trispusgjais
sadarbibas memorands’!, kas tika parakstits 2012. gada starp Kultiiras ministriju, "Kultiiras aliansi" un Nacionalo apvienibu
"Visu Latvijai!" - "Tévzemei un Brivibai/LNNK". Sobrid Kultiiras alianse ik nedélu piedalas darba sanaksmés ar Kultiiras
ministrijas parstavjiem, kuras tiek runats par kultiirpolitikas aktualitatém, tai skaita pauzot nevalstisko kultiiras organizaciju
viedokli un vajadzibas. Sads sadarbibas modelis ir efektivs, jo lauj laicigi sadarboties jau pie valsts politiku iecerém, ne tikai

jauizstradatiem likumprojektiem.

Latvija darbojas dazadu kultiras jomu asociacijas, kas rtip&jas par savas nozares ieklauSanu kultiirpolitikas planos un

dokumentos, pieméram, Latvijas muzeju biedriba, Latvijas kulttiras centru asociacijau.c.

Nevalstisko sektoru kopuma Latvija parstav Latvijas Pilsoniska alianse’, kuras pasparné darbojas NVO platforma - dazadu
jomu organizaciju oficiali registréts sadarbibas tikls. Aliansg ir aptuveni 140 biedri - biedribas un individi. Latvijas pilsoniska
alianse valdibas Iimeni parstav savu biedru intereses butiskas sanaksm@s un apsprieSanas - valsts sekretaru sanaksmes,
Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memoranda Tstenosanas padomé, Eiropas Sociala fonda darbibas
programmas "Cilvékresursi un nodarbinatiba" papildinajuma 1.5.2.pasakuma "Cilvékresursu kapacitates stiprinasana"

uzraudzibas komiteja, darba grupa FinanSu ministrija kriteriju izstradei NVO finans&jumam no valsts budzeta.

Nevalstiskam organizacijam veidojot kopigu viedoklu parstavniecibu, dibinot attiecTgas koalicijas, alianses vai asociacijas, ir
iesp&jams:

» panaktizmainas kultiirpolitika,

e ietekmét sabiedrisko domu,

+ ietekm@tlémumusun aizstavet savu nozari .
Kadaino alianses organizacijam ir gan jauznemas koordingjosa loma, pret&ji asociacijas darbiba var palikt pasiva liment,

jadalibnieku koordiné$anai netiek atrasts laiks un resursi.

71 http://www.km.gov.lv/Iv/starpnozares/lidzdaliba/sadarbibanvo. html
72 http://www.km.gov.Iv/lv/starpnozares/lidzdaliba/sadarbibanvo. html 102



Lidzdaliba Eiropas Savienibas kultiirpolitikas veidoSana

Eiropas Savienibas kultiirpolitika

Eiropas Savieniba netick noteikta vienota kultiiras politika un nekada veida netick ierobezota dalibvalstu suveréna politika
kultoiras attistiba. Tiek noteikts, ka kultiras joma ir javeicina savstarpéja sadarbiba, veidojot dazadas sadarbibas

programmas.

Eiropas Savienibas kultiiras politikas merki ir saglabat un veicinat katras dalibvalsts atSkirigo un unikalo kulttru,
iepazistinat dalibvalstu iedzivotajus ar izcilam Eiropas kulttiras veértibam, saglabat kultiiras mantojumu.

ES ieguldijumu kultiiras joma nosaka Lisabonas liguma 167.pants:

"Kopiena veicina dalibvalstu kultoras uzplaukumu, respekt€jot to nacionalas un regionalas atskiribas un vienlaikus pieveérsot
uzmanibu kopigajam kultiras mantojumam. Kopienas mérkis ir veicinat dalibvalstu sadarbibu un vajadzibas gadijuma

atbalstit un papildinat to ricibu $adas jomas:

» uzlabotun izplatitzinaSanas par Eiropas tautu kultiiru un vesturi,
 glabatun sargat Eiropas nozimes kultliras mantojumu,
» izverstnekomercialus kultiiras sakarus,

 veicinatjaunradi maksla, literatiira, audiovizuala joma. "

ES moto "vienoti daudzveidiba" pauz ES velmi saglabat un veicinat tas bagato kultiiru un valodu daudzveidibu, respekt&jot
dalibvalstu nacionalas un regionalas atskiribas, tad€jadi katra ES dalibvalsts Tsteno savu kulttras politiku. ES veic tikai tas
atbalsta darbibas kultiiras joma, kuras dalibvalstis tai pieSkirusas. ES darbiba kultiiras joma ir vérsta uz to, lai atbalstitu un
papildinatu dalibvalstu ricibu kultiiras un ve&stures uzlaboSana un popularizéSana, Eiropas nozimes kultiiras mantojuma

saglabasana un pieejamibas veicinasana, ka arkultliras sakaru un jaunrades veicinasana.
Biitiskakie kultiirpolitikas dokumenti, kas p&dgjos gados izstradati Eiropas Savieniba:

1)Eiropas darba kartiba kulttirai augosas globalizacijas apstaklos (2007.g.) 7 kura noteikti trs strategiskie merki:

 kultoras daudzveidibas un starpkultiru dialoga veicinasana;
 kultuoras ka jaunrades katalizatora Lisabonas stratégijas ietvaros stimuléSana;

» kultiiras ka ES argjo attiecibu biitiska elementa stiprinasana.

2)ES padomes darba plans kultiirai 2011-2014 ar sekojo$am prioritatém:’*

» Aprioritate: kultiru daudzveidiba, kultiiru dialogs un pieejama un atvérta kultiira,
 Bprioritate: kultiras un jaunrades nozares,

o Cprioritate: kompetences un mobilitate,

« D prioritate: kultiiras mantojums, ar1 kolekciju mobilitate,

 Eprioritate: kultiira ar€jas attiecibas,

» Fprioritate: kultiiras statistika.

3)Zala gramata "Kultiiras un radoo nozaru potenciala istenoana" >

kura izteikta nepiecieSamiba piemerotu apstaklu radiSanai kulttiras un radosajam nozarém:

73 http://europa.eu/legislation_summaries/culture/129019_Iv.htm
74 http://www.esia.gov.lv/news/es-padomes-darba-plans-kulturai-laika-periodam-no-2011-lidz-2014-gadam
75 http://ec.europa.eu/culture/documents/greenpaper_creative_industries _lv.pdf 103



* jaunasiespgjas eksperimentet, radit inovacijas un nodarboties ar uznéméjdarbibu,
» sniegtnepieciesamas prasmes rado$o nozaru darbiniekiem,

 finans€juma piekluves nodrosinasana,

+ radoSo nozaru klasteru veidoSana.

No Siem dokumentiem varam redzet, ka Eiropas Savieniba kulttira aizvien vairak tiek saistita ar radoso ekonomiku, uzsverot
kultiiras jomas instrumentalo vertibu un iesp&jamo pienesumu ekonomikas attistibai.
Pilsoni var iesaistities Eiropas Savienibas 1émumu pienemsanas procesos dazados veidos - gan ka individi, gan ka

organizaciju parstaviji.

Nevalstiskas organizacijas var:

 sekot tiestbu aktu projektiem visa to izstrades procesa, ES institiiciju darba kartibai, prezidgjosas valsts prioritatému.c.;

+ veidot, izteikt un argumentet savu viedokli iesp&jami 1sa laika pec dokumenta projekta tapsanas, iesaistoties darba grupas;
« meklét domubiedrus nacionala liment;

 sadarboties ar Eiropas ITmena NVO.

Iesaisti ES Iémumu pienemsanas procesa iespéjams istenot dazados [imenos:

1) formalais nacionalais Itmenis - ES dalibvalstu institiicijas: valdiba, parlaments;

2) formalais parnacionalais Iimenis - ES institticijas: Eiropas Komisija, Eiropas Parlaments u.c.;

3) neformalais nacionalais/parnacionalais limenis - ES kultiiras organizaciju sadarbibas tikli (networks).

Netiesa ietekmésana - lidzdaliba Latvijas nostajas veidoSana

Socialie partneri un nevalstiskas organizacijas tiek aicinatas iesaistities Kultiiras ministrijas izveidotajas starpinstitticiju darba

grupas, piedalities politikas veidogana un Latvijas viedok]a formule$ana saistiba ar jaunajiem ES tiesibu aktu projektiem ’°.

""Tievietota informacija par galvenajiem apstiprinatajiem planosanas

Kultiiras ministrijas majas lapas sadala "ES politika
dokumentiem un darba grupu sanaksmém. Saja majas lapa iesp&jams iepazities ar Latvijas veidotajam nostajam kultiiras

jautajumos, audiovizualas un autortiesibu politikas jomas.

Nevalstiskas organizacijas var paust savu viedokli arT ar Latvijas Eiropas Parlamenta deputatu starpniecibu un ar Latvijas
parstavju ES agenttras starpniecibu.

Tiesa ietekméSana - sadarbiba ar ES institucijam

Ikvienam socialajam partnerim un nevalstiskajai organizacijai ir iesp&ja pastavigi sekot lidzi ES Padomg iesniegtajiem tiesibu
aktu projektiem.

Nevalstiskas organizacijas var:

» sekot Iidzi Eiropas Komisijas politikas dokumentiem un tiesibu aktu projektiem un izteikt savu viedokli interneta -
http://ec.europa.eu/culture/;

+ piedalities ikgad@jos ES kultiirpolitikas apsprieSanas pasakumos, pieméram, Eiropas Kultiiras foruma.

* Galvenie ES kultiirpolitikas dokumentu veidi ir sekojosi:

» Eiropadomes lémumi un secinajumi,

 Planosanas dokumenti (stratégijas, ricibas plani, Baltas un zalas gramatas),

» Eiropas Komisijas iniciativas un programmas.

» EStiesibu aktu projekti.

76 http://www.km.gov.lv/Iv/es/politika/nostaja. html
77 http://www.km.gov.lv/Iv/es/politika.html
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Prelex datu bazg ir pieejami dokumentu projekti, taja var izsekot dokumentu virzibai ES institiicijas. Eur-lex datu bazge
pienemtu tiesibu aktu vai citu dokumentu var meklet p&c ta numura un satura.
Eiropas Komisija veic pastavigas konsultacijas ar pilsoniskajam organizacijam kultiras joma, sniedzot iesp&ju toposos

dokumentu un programmas koment&t majas lapa http://ec.europa.cu/culture.

Eiropas Komisija ir organiz&jusi arT pilsoniskas sabiedribas platformas $adas jomas:
e Starpkultiru dialogs,
» Kulttras pieejamiba,
» Kulttiras un radoso industriju potencials.
Ar S0 jomu rekomendacijam, kuru izstradé piedalijusies dazadu organizaciju parstavji, var iepazities Eiropas Komisijas

majas lapa http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/policy-documents/civil-society-platforms_en.htm

Sadarbibas tikli

Sadarbibas tikli veidojas, kopiga mérka varda organizacijam un individiem apvienojot ietekmi un/vai veidojot attiecibas ar

.- C e T . _ v = . _ i . 78
citam organizacijamun individiem, lai dalitos zinasanas, "produktos" un pieredz€ un macitos viens no otra.

Eiropas kultiiras organizaciju visaptveross sadarbibas tikls 7 , kas iestdjas par kultiiru Eiropas Savieniba ir Culture Action
Europe (Latvijas organizacijas pagaidam $ai sadarbibas tikla nav parstavétas). STasociacija - Culture Action Europe organizé
Eiropas méroga kampanas, iestajoties par to, lai no ES budzeta lielaks finans&jums tiktu veltits kultiiras programmu atbalstam.
Pieméram, aktiva ir kampana "We are more" (MEs esam vairak), kampapas manifests lasams
http://www.wearemore.eu/manifesto/ un tam pievienoties aicinats ikviens kultiiras atbalstitajs. Ik gadu asociacija riko

Eiropas méroga kulturpolitikas kongresus, kuros aicinati piedalities visi interesenti.

Dazadas kultiiras nozargs darbojas savi sadarbibas tikli. Pieméram, AMATEOQ sadarbibas tikls ** apvieno organizacijas, kas
Tsteno socialas kultiiras un amatiermakslas aktivitates. IETM ! (International Network for Contemporary Performing Arts)
apvieno organizacijas, kas darbojas laikmetigas skatuves makslas joma. TEH®?(TransEuropeHalles) apvieno neatkarigos
kultiiras centrus. Dazadu satrptautisko sadarbibas tiklu uzskaitijums ir publicéts Culturelab izdotaja Dragana Klaica gramata
"Iztele bez robezam. Celvedis starptautiskai sadarbibai kultiira"®*. Ar starptautisko sadarbibas tiklu starpniecibu atsevisku

nozares intereses var tikt parstavetas parnacionala Itmeni, apvienojot dazadu valstu kultiiras aktivistu intereses.

Uzdevums
Apskatiet sava novada attistibas planosanas programmu - kas taja teikts par kulturu? Vai piekritat attistibas planosanas
programmd izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem kultiuras joma? Ja kultiras jomas uzdevumi nav pietiekama méra ieklauti

Jitsu novada attistibas plana, definéjiet, kadi biitu Jiisu ieteikumi novada kultiiras dzives attistibai?

78  ttp://www.ifacca.org/topic/networks-transnational-arts-projects/

79 http://www.cultureactioneurope.org/

80  http://www.amateo.info

81  http://ietm.org

82 http://www.teh.net

83 Klaics D., 2008. "Iztéle bez robezam. Celvedis starptautiskai sadarbiba kultira.” Césis: Culturelab. 105



Ieteicama papildus literatiira:
Gramatas
Berzins A., Danga I. u.c. , 2007. "Apkaimes attistibas rokasgramata". Valmiera: Valmieras novada fonds.

Pieejama www.vnf.lv/panelis/faili/ApkaimesGramata_web2.pdf

Greiskalna I., Klavina S., 2006. "Lidzdaltbas iespéjas valsts parvaldé. Rokasgramata nevalstiskam organizacijam un apnémigiem individiem". Riga: Valsts kanceleja. Pieejama
http://nvo.lv/site/uploads/vecie_faili/Lidzdalibas_iespejas_valsts_parvalde 2006.pdf

Klaics D., 2008. "Iztéle bez robezam. Celvedis starptautiska sadarbiba kultiira." Ceésis: Culturelab.

Interneta resursi

Latviski

Kultirvides daudzveidibas veicinasana un parvaldiba: nevalstiskas un privatas kultiras iniciativas, 2008. Riga: LU SPPI. Pétijums pieejams
http://www.km.gov.lv/Iv/ministrija/petijumi.html

Kultiirpolitikas pamatnostadnu "Radosa Latvija" izstrade - http://www.km.gov.lv/lv/ministrija/radosa_latvija.html

Lidzdalibas iespéjas - LR Ministru kabineta informacija - http://www.mk.gov.lv/sabiedribas-lidzdaliba/sabiedribas-lidzdaliba/

Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta sadarbibas memorands - http://www.mk.gov.lv/lv/sabiedribas-lidzdaliba/sadarbibas-memorands/
NVO lidzdaliba - Latvijas Pilsoniskas alianses informacija - http://nvo.lv/lv/news/page/lidzdalibas-veidi-93/

Sabiedribas lidzdaltba kultiirpolitika - LR Kultiiras ministrijas informdcija, http.://www.km.gov.lv/lv/starpnozares/lidzdaliba/lidzdaliba. html
Sabiedribas lidzdaltba Nacionala Attistibas plana tapsana - http://www.pkc.gov.lv/sabiedribas-lidzdaliba

Sabiedriskas politikas centrs "Providus"

Angliski
European Agenda for Culture - http://ec.europa.eu/culture/our-policy-development/european-agenda_en.htm

Compendium "Cultural policies and trends in Europe" - http://www.culturalpolicies.net/web/index.php
Culture Action Europe - the political platform for Arts and Culture - http://www.cultureactioneurope.org

Policy resources for Culture in South East Europe - http.//www.policiesforculture.org/

Sekojiet kultirpolitikas aktualitatem Latvija un Eiropa portald "Kultiira un Attisttba" www.culturelab.com, ka art socialajos medijos Facebook - facebook.com/culturelably
un Twitter - twitter.com/culturelably ! 106
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