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IEVADS

KultGras nozare ir neatnemama tautsaimniecibas
sastavdala. Realizéjot kultlras projektus, to istenotajiem ir
jaiesaistas tautsaimniecibai raksturigajas precu un naudas
attiecibas un jasadarbojas ne tikai ar kultdras, bet art citu
tautsaimniecibas nozaru parstavjiem. 2014. gada Riga bija
Eiropas kultiiras galvaspilséta. Saja laika pilséta notika virkne
batisku kultGras aktivitasu, kuru organizatori cita starpa
gribéja paradit kultdras, izglitibas un tautsaimniecibas
nozaru sinergiju iespéjas un akcentét radoSo industriju
nozimi tautsaimnieciba.

Mdasu pétijuma mérkis bija izgaismot kultGras un citu
tautsaimniecibas nozaru savstarpéjas saistibas, analizéjot
Rigas Eiropas kultlras galvaspilsétas 2014 laika Tstenotos
kultdras projektus.

Lai So mérki realizétu més izmantojam tiklojumu teoriju,
kuras pirmsakumi mekléjami datorzinatné, bet kura
misdienas tiek plasi pielietota ari socialo procesu analizé. Ar
tas palidzibu tiek pétitas informacijas plismas socialajos
tiklos, pre€u un pakalpojumu starptautiska tirdznieciba,
terorisma uzbrukumi un daudzas citas sabiedriskas norises.
Tiklojumu teorijas ietvaros sarezgitas sistémas tiek sadalitas
diskrétos (noskirtos) objektos un tos savstarpéji saistosajas
attiecibas, veidojot sistemu vienkarSotas reprezentacijas jeb
tiklus. Péc tam sistémas elementu savstarpéjas attiecibas
tiek analizétas ar matematisku un statistisku metozu
palidzibu, tadejadi méginot labak saprast art visas sistémas
dabu un uzvedibu.

Kultdras projektu izvértéjumu joma tiklojumu teorija lidz
Sim nav bijusi plasi pielietota. Tadé| paraléli tieSajam mérkim
— analizét Riga 2014 projektu TIstenoSanu — més
koncentréjamies ari uz metodologijas pilnveidoSanu un
jaunu izmantos$anas iespéju identificésanu.

Zinojums tapis Valsts Kultarkapitala fonda atbalstita
biedribas “Culturelab” projekta “Kultiiras socialas un
ekonomiskas ietekmes pétijums” ietvaros.
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METODOLOGUA

Saja sadala més Tsuma aprakstisim tiklojumu analizes
pamatus un pastastisim, ka tiklojumu teoriju var izmantot
socialajas un humanitarajas zinatnés, 1pasi kultlras projektu
izvértéjumos.

Tiklojumu teorija

Tiklojumu teorija ir maciba par tikliem, kas parada dazadu
diskrétu (noskirtu) objektu savstarpéjas saistibas. Tikli sastav
no virsotném (jeb aktoriem, ka tos parasti dévé socialo
tiklojumu analizé) un saitém, kas tas savieno, jeb,
vienkarsiem vardiem sakot, tikli ir punktu un liniju kopums
(skattt 1. attélu). Tiklojumu teorijas pirmsakumi mekléjami
datoru zinatngé, bet muisdienas to plasi pielieto dazadas
disciplinas. Pieméram, ka jau norada pats nosaukums, ar
tikojumu teorijas palidzibu var analizét socialos tiklus.
Internetu, savstarpéji savienotus datorus, elektrotiklus,
pazinu lokus, baroSanas kédes, starptautisko tirdzniecibu
u.c. var attélot ka tiklus. Pamatideja ir izveidot sarezgitu
sistému vienkarSotas reprezentacijas un ar matematisku un
statistisku metozu palidzibu analizét sistemu elementu
savstarpéjas attiecibas, tadejadi labak saprotot ari visas
sistémas dabu un uzvedibu.

1. ATTELS: VIENKARSS TIKLS

tirdznieciba reimports — preces, ko valsts eksportéjusi, bet
kas kadu iemeslu dé| atgriezusas atpaka) eksportétajvalsti.
Lai saiSu virzienu paraditu attélos, més izmantosim liektas
linijas, nosakot ka plisma pa saitém vienmér notiek
pulkstena raditaja virziena.

2. ATTELS: ORIENTETS TIKLS

o
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Saites, kas savieno virsotnes, var bt dazadas. Parasti tas
vienkarsi vai nu ir vai nav (pieméram, cilvéki vai nu ir
pazistami, vai nav), bet més analizé izmantosim ari svarus.
Proti, saitém tiks pieskirta vértiba un dazas no tam bis
nozimigakas (ar lielaku svaru), bet citas mazak svarigas (ar
mazaku svaru). Pieméra par pazinam svértas saites varétu
bat cilveku kopigo tikSanas reizu skaits kada noteikta laika
perioda — jo vairak tikSanas reizu, jo nozimigaka saite.

Mdsu analizé izmantotie tikli bds orientéti tikli, t.i., saitém
bis virziens no vienas virsotnes uz otru (skatit 2. attélu). Seit
labs piemérs ir starptautiska tirdznieciba, kur no vienas
valsts uz otru eksportéto precu un pakalpojumu vértiba var
tikt attélota ka orientéta saite, bet tirdznieciba iesaistitas
valstis ka virsotnes. Tiklos varés ari veidoties cilpas — gan
starp divam virsotném, kur tas savienos divas pretéja
virziena saites (starptautiskas tirdzniecibas pieméra tas
varétu attiecigi blt eksports un imports), gan virsotném
veidojot cilpveida saites pasam ar sevi (starptautiskaja
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SaiSu, kas savienotas ar kadu virsotni, skaits nosaka
virsotnes pakapi. Jo vairak saiSu, jau augstaka pakape.
Orientéetos tiklos izskir virsotnes ienakoso un izejosSo pakapi,
kur pirma norada uz virsotnei pievienotajam ienakoSajam
saitém, bet otra — uz no virsotnes izejosajam saitém. Més
aprékinasim virsotnu vidéjas pakapes un noteiksim pakapju
sadaltfjumus.

Ta ka misu analizéjamais tikls bds saméra liels, batiski
virsotnes un saites taja izvietot ta, lai tas ir parskatamas un
vizuali atspogulotu tikla struktdru. Lai to panaktu, meés
izmantosim Yifan Hu izkartojumu, kur virsotnu un saisSu
pozicijas tikla nosaka orientéti spéki. Virsotnes, kas
savstarpéji ir saistitas, pievelkas ta, it ka starp tam bitu
atsperes. Savukart virsotnes, kas savstarp&ji nav saistitas,
viena no otras atgrizas ta, it ka tas batu elektriskie ladini ar
vienadam zimém. Sistémas Iidzsvars tiek panakts
minimizéjot tas kopéjo energiju (Hu, 2006). Pielietojot Yifan
Hu izstradato algoritmu virsotnes izvietojas aptuveni
vienados attalumos viena no otras, un tiek minimizéta saisu
krustoSanas. Virsotnes ar augstu ienakosSo pakapi atrodas
vairak tikla centa, bet mazak saistitas virsotnes parasti ir
izkaisttas pa tikla perifériju.

Visi tiklu attéli zinojuma ir sagatavoti ar atverta koda
programmatlru Gephi, kas 1pasi paredzéta tiklu analizei un
vizualizacijam (Bastian, Heyman, & Jacomy, 2009).

Saja sadala aprakstitie tiklojumu teorijas pamati |aus
izsekot nakamajas sadalas prezentétajiem tiklu attéliem
(stkak par tiklojumu teoriju skatit, pieméram, Newman,
2010). Savukart specifiskie tiklu struktlru raksturojosie
mérijumi un indikatori bas izskaidroti, kad tie tiks pielietoti
argumentacija.

Tiklojumu teorijas pielietojums kulttiras projektu
ietekmes novéertésana

Socialajas un humanitarajas zinatnés tiklu pétnieciba
darbojas ka vispariga stratégija socialas struktdras izpétei,
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ko var saukt art par paradigmu, perspektivu vai dizainu. Ta
lauj sistematiski strukturét kultliras procesus un strada ka
tehniku kopums, kas péta informaciju par socialo aktoru
mijiedarbibu.

Idejisku pamatojumu tiklu novértésanai kultiira devis Udo
Stabers (Udo Staber). Vins runa par kultdras industrijam, ka
par nematerialo labumu raditajam. Viens no S$adiem
labumiem ir radoSums, kas tiklo kopa kultdras industrijas. Ta
ka socialas attiecibas ir ka Ilidzeklis, ar kuru izplatas
radoSums, tad tikli ir ka stratégisks avots, kas parvers
atsevisku individu radoSumu un talantu tikla par kolektivu
radoSumu. Tikls tada veida ir svarigs ideju izplatibai, jo
veicina radoSumu un inovacijas — individi tikla darbojas ka
talanta neséji, bet to radosais darbs veicina dazadu ideju
parklasanos (Staber, 2008).

Tiklojumu teorijas pielietojums kultlras projektu ietekmes
novértésana nav gluzi novatora stratégija, tomér pieejama
informacija parada, ka tiklojumu analizi kultiras projektiem
visbiezak pieméro ,klasiska” veida, veicot iesaistito aptaujas
un tada veida ne parak objektivi un reprezentativi veidojot
tikla struktdru. Mekléjot veidus, ka izmérit tadas kultdras
programmas ietekmes apjomus ka Riga 2014, ir svarigi, lai
tie ietvertu dazadus ietekmes aspektus — ka ekonomiskus, ta
aridzan socialus.

Tradicionalas pieejas parasti projekta efektivitati novérté
saistiba ar socialo vai ekonomisko ietekmi. Kultlras
ekonomikas pétniece Donatella Sakone (Donatella Saccone)
uzskata tas par nepilnvertigam, tapéc kada no savam
publikacijam tiklojumu analizi nosaukusi par jaunu pieeju
kultliras projektu ietekmes izpété. Viens no argumentiem
tam ir tiklojumu analizes spéja novértét strukturalas un
attiectbu dimensijas kultliras projektos, kas var palidzét
noteikt ari to ilgtspéjibu, turklat pasu kultiras projektu jégas
pamata ir nepiecieSamiba radit jaunus sadarbibas tiklus,
pieméram, ar mérki uzlabot vietéjas kopienas attistibu vai
ari veicinat starptautisku sadarbibu (Saccone, 2014).

Tomér kultlras projektu ietekme var sniegties talak par
radoSuma un jaunu ideju apmainas procesu. Kultiras
ietekmes mérisana svarigs ir ari ekonomiskais aspekts, kur,
ka atzist kultlras ekonomists Deivids Trosbijs (David
Throsby), butiski ir netiesSie efekti, ko veicina kultlras
sektors konkréta ekonomikas zona, iegadajoties produktus
un pakalpojumus no vietéjiem piegadatajiem, kas palielina
savus ienakumus, ka arT tas var bat ideju un télu kopums, ko
pécadk izmanto citi tautsaimniecibas sektori. Sadu
ekonomisko ietekmi var raksturot ka tikla efektu, kas padara
kultiru par nozimigu kopéjas ekonomikas sastavdalu
(Thorsby, 2004). Vel viens kultliras ekonomists Endijs Prets
(Andy Pratt) uzskata, ka kultiras un citu sektoru efektiva
sadarbiba var nodrosinat ilgtspéju radoSo industriju
procesos un kultlras ietekmé uz kopéjo ekonomiku, tapéc
svarigi pétit kultGras un citu tautsaimniecibas sektoru
tiklosanas iespéjas un to, ka sadi tikli darbojas (Pratt, 1997).

RIGA 2014 PROJEKTU ISTENOTAJU TIKLOJUMI
2009. gada Riga tika izvéléta ka viena no 2014. gada

Eiropas kultiras galvaspilsétam. Lai koordinétu un
organizétu daudzas kultlras aktivitates, kas $aja laika notika,

tika izveidots Nodibinajums Riga 2014. Laika perioda no
2013. gada februara Iidz 2015. gada aprilim nodibinajuma
pasparné septinu tematisko liniju ietvaros tika Tstenoti 160
projekti, kurus koordinéja 114 organizatori. Projektu laika
notika 488 pasakumi, kuros katra vél varéja ietilpt vairakas
aktivitates (Ex-post novértéjums, 2015). Lielais projektos
iesaistito kultliras nozares parstavju skaits un daudzas
aktivitates lauj ieglt saméra vispusigu Latvijas kultlras
nozari raksturojoSu momentuznémumu. Savukart tiklojumu
analize ir labi piemérots riks, lai Sadu momentuznémumu
izveidotu.

Tikla pamatelementi

Misu izveidotaja Riga 2014 projektu Tistenotaju tikla
ieklauta informacija par 124 no 160 projektiem. Tikla
neparadas informacija par projektiem, kuri nebija ieklauti
neviena no noteiktajam tematiskajam Iinijam un kurus
organizéja pats nodibinajums ar atskirigu atskaiSu un
finandu plismas sistému. Siem iztrikumiem gan
nevajadzétu ietekmét pétijuma kopéjos rezultatus un
secinajumus, jo nodibinajuma organizétie projekti
papildindja un kopuma bdatiski neatskiras no paréejiem
projektiem.

Projektu Tstenotaji tikla paradas ka virsotnes (jeb aktori).
Seit batiski nodalit divas aktoru grupas. Pirmaja ieklauti
projektu organizatori, kuri sagatavoja projektu pieteikumus,
piedalijas konkursa un gala rezultata administréja projektu
realizaciju. Otraja grupa, savukart, ieklauti tie aktori, kas
projektu ietvaros radija faktisko saturu, t.i. daZzadus
produktus un pakalpojumus. Atseviski aktori viena un ta
pasa projekta vai dazadu projektu ietvaros piederéja pie
abam grupam — tie gan administréja projektu ievieSanu, gan
sniedza pakalpojumus vai radija kadus produktus.

Saites starp aktoriem ir naudas plismas — maksajumi, ko
projektu organizatori veica projekta satura raditajiem,
iegadajoties produktus un pakalpojumus, lai Tstenotu
projektos paredzétas aktivitates.

Jo lielakas ir bijusas naudas plismas starp noteiktiem
aktoriem, jo nozimigakas tos savienojosas saites. Visbeidzot
pasu aktoru lielums tiklu attélos ir proporcionals kopé&jam
tiem veikto maksajumu apjomam. Tas attiecas arm uz
aktoriem, kuri vienlaicigi bijusi gan projektu administrétaji
un lidz ar to maksataji, gan realizétaji un maksataju
sanémeéji. To lielumu ldzigi ka visu citu aktoru lielumu tiklu
attélos nosaka ienakoSo maksajumu kopsumma. Maksataji,
kas pasi visu projektu ietvaros nekadus maksajumus nav
sanémusi, attiecigi attéloti ka pasi mazakie aktori.

Lai labak saprastu tipiskus projektu realizacija iesaistitos
aktorus, to lomas un maksajumus, kas tos sasaista,
apskatisim  ilustrativu  pieméru. ledomasimies, ka
programmas Riga 2014 projekta ietvaros Muzejs A ka ta
organizators riko izstadi. Ta nodrosSinasanai Muzejs A ka
maksatajs veic parskaitijumu Transporta firmai par makslas
darbu atvesanu, ka art maksa Muzejam B par makslas darbu
deponésanu. S53d3 gadijuma naudas plisma jeb saites
veidojas gan no Muzeja A uz Transporta firmu, gan no
Muzeja A uz Muzeju B. Pienemsim, ka tas pats Muzejs B riko
pats savu izstadi cita Riga 2014 projekta ietvaros, veicot
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maksajumus Stendu izgatavotdjiem un tai pasai Transporta
firmai par to piegadi — sava projekta Muzejs B darbojas ka
maksatajs, kamér Muzeja A projekta tas bija maksajuma
sanémeéjs (skatit 3. attélu). Abus projektus tikla saista ne
vien Muzeja A maksajums Muzejam B, bet arl Transporta
firma, kurai maksa abi muzeji. Saja pieméra redzams ari, ka
kultras projektu realizacija ir iesaistiti ne tikai kultdras
nozares institlcijas (muzeji), bet ari citu tautsaimniecibas
nozaru parstavji (transporta firmas, stendu izgatavotaji) —
nodalijums, ko uzskatami paradis misu talaka analize un
tiklu atteli.

3. ATTELS: ILUSTRATIVS TIKLA PIEMERS

Stendu izgatavotajs

Transporta firma

Muzejs B

Muzejs A

Dati

P&tljuma datu avots ir projektu Tstenotaju nodibinajumam
Riga 2014 iesniegtas atskaites. Riga 2014 ietvaros
organizétie projekti finanséjumu parasti sanéma no
dazadiem avotiem (Rigas domes, LR Kultliras ministrijas
u.c.), tacu tiem bija detalizéti jaatskaitas nodibinajumam
tikai par Rigas domes pieskirto finanséjumu. Liguma ar
nodibinajumu projektu pieteicéjiem bija janorada, kads ir
projekta kopéjais finans€jums un ka tas procentuali sadalas
starp dazadiem finanséjuma avotiem, bet, ka atzina
nodibinajuma parstavji, tam nebija kontroles mehanisma, ka
ar situacija varéja maintties, tapéc pieejamie dati pat par
finanséjuma avotu sadalijumu ir tikai indikativi. Lidz ar to
informacija, kas ieklauta analizé ir tikai par nodibinajuma
administréto Rigas domes finanséjumu. Ka tika minéts
ieprieks, dalai no nodibinajuma administrétajiem projektiem
bija atskiriga atskaiSu un finanSu plismas sistéma. Tam
nevajadzétu ietekmét kopéjos rezultatus un secinajumus,
bet informacija par Siem projektiem analizé ieklauta netika.
Ta rezultata monetara izteiksmé musu izveidotais tikls
parada 8,1 mlj. euro jeb aptuveni 70% nodibindjuma
administréta finanséjuma sadalijumu.

Projektu organizatoriem atskaites bija jaiesniedz par katru
ceturksni, kura pieskirts finans€jums, un tam bija japievieno
maksajumus atSifréjoSie dokumenti (rékini, pavadzimes,
ceki, maksajumu uzdevumi, u.c.), péc kuriem datu vaksanas
procesa varéja identificéti aktorus un tos raksturojosu
papildu informaciju, ka ari ieglt apstiprindajumu par
konkrétajam naudas plismam. Projektu atskaites atrodas
nodibindjuma uzraudziba, tapéc datu vaksana notika
sadarbiba ar to. Atskaités pieejama informacija ir

konfidenciala un tika izmantota tikai pétnieciskiem
nolikiem, tapéc anonimitates nodroSinasanai analizétie
aktori tika kodéti un sanemtie maksajumi analizéti tikai
lielakas aktoru kopas konteksta.

Projektu 1stenotaju klasifikacija

Lai labak vizualizétu un analizétu Riga 2014 projektu
Istenotaju tiklu més esam izveidojusi projektu Tstenotaju
klasifikaciju. Balstoties uz projektu atskaités sniegto un
publiski pieejamo informaciju, visi projektu Tstenotaji ir
iedaltti viena no pieciem sektoriem, ka ari kada no sektorus
sikak sadaloSajam kategorijam un apakskategorijam.

Sektori ir stkak aprakstiti 1. tabula. Kopa masu klasifikacija
ir izdaliti 5 sektori. Divi butiskakie ir kulttras sektors un
paréja tautsaimnieciba jeb arpus kultlras sektors. Vel
atseviski ir izdalita projektu nodrosinasana un atbalsts, kam
ir nozimiga loma kultlras projektu istenosana, bet ka
rezultata kultlras preces un pakalpojumi biezZi rodas tikai
netieSi. Lidzigi ir ar zinatnes un pétniecibas sektoru, kura
ietilpst gan tieSie, gan netieSi kultlras produktu raditaji.
Visbeidzot atseviski izdaltti ir art nodoklu maksajumi.

1. TABULA: SEKTORU APRAKSTS

KULTORAS SEKTORS

Organizacijas un privatpersonas, kas pieskaitamas pie kadas
no kultlras nozarém un tiesi radijusas kultlras produktus un
pakalpojumus, kuri izmantoti Riga 2014 projektu istenosanai
no programmas finanséjuma.

ARPUS KULTURAS SEKTORS

Organizacijas un privatpersonas no citiem tautsaimniecibas
sektoriem, kas nav kultlra, bet kas ir radijusas produktus un
pakalpojumus, kuri izmantoti Riga 2014 projektu istenosanai
no programmas finanséjuma.

PROJEKTA NODROSINASANA UN ATBALSTS

Privatpersonas un organizacijas, kas nodrosina projektu
organizatorisko tapsanu un pilda atbalsta funkciju,
piedavajot preces un pakalpojumus, kuri izmantoti Riga
2014 projektu istenosanai no programmas finanséjuma.
Galvenokart ta ir projektu vadiba un menedzments, atbalsta
personals, kas nerada tieSo makslas produktu, ka art
administrativais un marketinga nodrosinajums, tada veida
parstavot gan kultdiras, gan citiem tautsaimniecibas
sektoriem piederosos aktorus un paradot projekta
nodrosinataju un atbalsta lomu kultdras projektu izveidé.

ZINATNE UN PETNIECIBA

Projektos iesaistitas privatpersonas un uznémumi, kas
veikusi pétniecibu vai veikusi citu zinatnisko darbibu,
parstavot gan kultdras, gan citus sektorus.

Saja grupa ietilpst nodokli no autoratlidzibam un darba
algam, kas tiesi ieskaititi Valsts kasé — iedzivotaju ienakuma
nodokli, valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas,
ka ari muitas un lidostas nodokli. Pievienotas vértibas
nodokla (PVN) nomaksai no iesniegtajam atskaitém diemzél
precizi izsekot nevar, tadél PVN maksajumi tikla neparadas,
un kopéja Riga 2014 ietekme uz nodoklu maksajumiem un
valsts budzZetu ir lielaka, ka Seit noradits.
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Kategorijas attiecinamas uz katra sektora detalizétaku
dalfjumu. KultGras sektora kategorijas var attiecinat uz 12 no
15 Kultlras ministrijas parzina esosajam kultliras nozarém,
no kuram apvienotas arhivu un bibliotéku nozares to
parstavéto aktoru neliela skaita dé], savukart fotografija
izdalita atseviski no vizualas makslas pretéja iemesla dél,
kopuma veidojot 13 kategorijas. Pakalpojumiem arpus
kultiras sektora izdalitas kategorijas péc to funkcijam
kultras projektos (kopa 8). Projektu nodrosinasana un
atbalsts sadalits 3 kategorijas, bet zinatne un pétnieciba, ka
art nodokl]i sikak kategorijas netiek daliti.

Apakskategorijas detalizéti raksturo katru kategoriju un
tajas ietilpstoSos aktorus (kopa 169). Procentualais

sadalfjums katra apakskategorija ir neliels, lai to izmantotu
sikakai analizei, tomér tas uzskatami parada aktoru funkcijas
tikla. Kultdras sektora proporcionali kategoriju skaitam ir art
visvairak apakskategorijas (72). Projektu atbalsta un
nodrosinajuma ir 32 apakskategorijas. Pakalpojumi arpus
kultdras sektora iedaliti 58 apakskategorijas. Zinatne un
pétnieciba sadalita 6, savukart nodokliem apakskategorijas
nav izdalttas.

Visi klasifikacijas Ilimeni — sektori, kategorijas un
apakskategorijas — redzami 4. attéla. Apla centra izvietoti
sektori, kas savienoti ar tajos ietilpstoSajam kategorijam, bet
apakskategorijas izvietotas gar apla malu.

4. ATTELS: PROJEKTU ISTENOTAJU KLASIFIKACIJA (SEKTORI, KATEGORIJAS UN APAKSKATEGORIJAS)
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Kultdras nozare un tautsaimnieciba

Izveidota projektu Tistenotaju klasifikacija Jauj mums
salidzinat, ka pieskirtais finanséjums ietekméjis kultiiras un
to atbalstosas nozares, ka ari tautsaimniecibu kopuma.
Jaatzimé, ka meés apskatam tikai tieSo ietekmi, t.i. Riga 2014
maksajumu ietekmi. Analizéjot ieguldijjumu pienesumu
tautsaimniecibai var izmantot ari ievadizvades tabulas,
aprékinat pievienotas vértibas multiplikatorus un noteikt
ieguldijumu netieSo ietekmi, t.i. projicét ka sakotngjie
maksajumi izraisa papildu ekonomisko aktivitati (Eurostat,
2008). Lidz ar to kopéjais Riga 2014 pienesums
tautsaimniecibai noteikti ir lielaks neka Seit noraditais.

Riga 2014 finanséjuma sadalijums pa sektoriem redzams
5. attéla. Lielako finanséjuma daju — 42% — no kopéjas
summas sanémis kultdras sektors, bet projektu
nodrosinasanai un atbalstam izmaksati 18% no finanséjuma.
Tatad kopa kultliras sektoram un projektu ieviesanai, kas
atspogulo kultliras projektu saturiskas izstrades un
menedZmenta izmaksas, novirziti 60% no finanséjuma.
Savukart aptuveni viena tresa dala jeb 32% no finanséjuma
tereti citu tautsaimniecibas nozaru sniegtajiem
pakalpojumiem un saraZotajam precém. Lidz ar to redzams,
ka liela dala no kultiras sektoram pieskirta finanséjuma
tiesa veida nonak citas tautsaimniecibas nozarés un ka
kultlras sektors ir cieSi integréts kopéja tautsaimniecibas
sisttma. Nodoklos (parsvara no autoratlidzibam un darba
algam) samaksati 7% no finanséjuma, tomér janem véra, ka
te neietilpst visi nodok]i un Riga 2014 finanséjuma dala, kas
novirzita nodoklu maksajumiem, noteikti ir lielaka.
Visbeidzot zinatnei un pétniecibai novirzitais finanséjums ir
salidzinoSi mazaks — tikai 1%. Niecigais finanséjums gan
nenozimé, ka zinatnes, pétniecibas un ari izglitibas sektori
batu nesaistiti ar kultdras sektoru — vienkarsi So sektoru
sadarbiba, iesp&jams, norisinas citos veidos.

5. ATTELS: RIGA 2014 FINANSEJUMA SADALIJUMS PA
SEKTORIEM (%)

(0,5%), arhivu un biblioteéku (0,1%), ka ari tautas makslas
nozares (0,01%) (skatit 6. attelu)

6. ATTELS: KULTORAS SEKTORA FINANSEJUMA SADALTIJUMS PA
KATEGORIJAM (% NO KOPEJA FINANSEJUMA)

Zinatne un pétnieciba 1%

Nodokli 7%

Projekta
nodrosinasana un
atbalsts 18%

Citi tautsaimniecibas Kultdras sektors 42%

sektori 32%

Finanséjuma sadalljumu iespé&jams analizét ari detalizétak,
izmantojot klasifikacijas kategoriju llmeni. Kultlras sektora
ietvaros vislielako finanséjumu sanémusas muzikas (10% no
kopéja finanséjuma) un teatra / skatuves makslas nozares
(8%), nedaudz mazak muzeju nozare (7%). Vairums kultlras
nozaru dala bijusi amplitida no 2-4%, bet salidzinosi mazak
finanséjumu sanémusas fotografijas (0,9%), arhitektdras

Miazika

Teatris / skatuves maksla
Muzeji un izstades
Kino

Literatdra

Maksla

Dizains
Autortiesibas

Deja

Fotografija
Arhitektdra

Arhivi un bibliotékas

Tautas maksla (dailamatnieciba)

No kategorijam, kas sikak sadala projektu nodrosinasanas
un atbalsta sektoru, nozimigaka ir projektu vadiba un
menedZments (10% no kopéja finanséjuma). Savukart
reklamai un sabiedriskam attiecibam, kas ari ietilpst Saja
sektora, atvéléti 4% finanséjuma, bet citas administrativas
izmaksas sastadijusas 3% no kopéja finanséjuma.

Ja skatamies uz paréjas tautsaimniecibas nozarés
nonakuso finanséjumu, kas musu klasifikacija apkopots
arpus kultiras sektora, tad te lielaka dala Ilidzeklu téréta
tehniska un uzbives nodrosinajuma iegadei (14% no kopéja
finanséjuma). ST kategorija ietver tadas apakikategorijas ka
skanu un gaismu tehnika, audio un video aprikojums,
skatuves tehniskais nodrosinajums, filmésanas tehnika, kuru
piegadataji nodarbojas ne tikai ar kultiras pasakumu
apkalposanu, lai tos varétu klasificet ka kultiras sektora
parstavjus, tomér janem veéra, ka S1 ir 1pasi izcelama
kategorija arpus kultdras sektora, jo veidojas ciesa sadarbiba
ar kultdras sektoru, atskirtba no tadam apakskategorijam, ko
plasi izmanto ikviens (partika, sakaru pakalpojumi, degviela,
blvmateriali, utt.). Otrai batiskakajai arpus kultlras sektora
esoSajai kategorijai — transporta pakalpojumiem, kuros
ietilpst gan transports un degviela makslinieku, projektu
organizétaju un makslas darbu parvadasanai, gan avio
pakalpojumi izpétes braucieniem, téréti 7% kopéja
finanséjuma. Rekvizitiem, scenografijas izveidei un dazadu
materialu iegadei téréti 4% finanséjuma, bet paréjo
kategoriju dala bijusi salidzinosi neliela (detalizétaku
sadaltfjumu skatit pielikuma nr.2).

Riga 2014 projektu 1stenotaju tikls ir attélots 7. attéla. Taja
kopa ietilpst 3822 virsotnes, kas savienotas ar 5516 saitém.
Virsotnu lielums ir proporcionals ienakusajiem
maksajumiem. Tapat ari saiSu biezums un necaurspidiguma
pakape norada uz naudas plismas apméru starp
attiecigajam virsotném.
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7. ATTELS: RIGA 2014 PROJEKTU ISTENOTAJU TIKLS
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Visas tikla virsotnes ir saistitas ar vismaz vienu citu tikla
virsotni un tikls nav sadalijies atseviSkas sadalas. Lai varétu
labak izsekot tikla kopé€jai struktlrai, mazak nozimigas saites
iekrasotas Joti blavi. Tadél, apskatot visu tiklu kopuma, var
likties, ka atseviskas virsotnes atrodas arpus tikla, bet ta
nav. Virsotnu krasa norada uz sektoru, kuram ta pieder. Lai
tiklu padaritu parskatamaku atsevisku arpus kultdras
sektora esoSo apakskategoriju virsotnes ir apvienotas viena,
izcelot kop&jos maksajumus, kas veikti par bavmaterialiem,
avio pakalpojumiem, benzinu, partiku u.c.

Vidéja virsotnu pakape ir 1,44. Tas nozimé, ka vidéji no
virsotnes iziet 1,44 saites un katra virsotné vidéji 1,44 saites
ari ieiet. Vidéjais cela garums, savukart, ir 2,14 saites, t.i.,
virsotnu sekvences, kuras savienotas ar secigi orientétam
saitém, ir vidéji 2,14 saites garas. Tikla diametrs, kas norada
garako attalumu starp divam tas virsotném, ir 7 saites. Lidz
ar to vidéji tikls ir reti savienots. Tacu tikla blivums nav
vienmeérigs, bet gan tam ir izteikti blivi segmenti — parsvara
ap projektu organizatoriem, kuriem bijusi vairaki projekti ar
daudz Tistenotajiem un kuri arl paSi iesaistijusies citu
organizéto projektu istenoSana — un vaji saistitas periférijas
— ap projektu Tstenotajiem, kas iesaistijusies tikai viena no
projektiem.

Orientétiem tikliem var noteikt vaji un cieSi saistitas
komponentes. Divas virsotnes pieder vaji saistitai
komponentei, ja tikla ietvaros tas ir savienotas ar vienu vai
vairakiem celiem, kur celiem nav virziena ierobeZojumi un to
veidoSanai var izmantot jebkuru tikla saiti. Citiem vardiem
sakot, ja no vienas virsotnes pa saitém, neievérojot to
virzienu, var nok|Gt otra virsotné, tad abas virsotnes pieder
vienai vaji saistitai tikla komponentei. Savukart, lai divas
virsotnes piederétu ciesi saistitai komponentei, tam jabut
savienotam ar orientétiem celiem abos virzienos. Proti, no
vienas virsotnes pa orientétu celu jabit iespéjai nok|ut otra
virsotné un jabat ari iespéjai nok|lt atpakal. Pieméra, kas
redzams 8. attéla, attélotas divas vaji saistitas komponentes
(katra ar 4 virsotném, izvietotas gaisi zilajos aplos) un piecas
ciesi saistitas komponentes (viena ar 3 virsotném, viena ar 2
virsotném un tris ar 1 virsotni katra, apzimétas ar tumsi
zilajiem Cetrstariem). Ka redzams, jebkurai komponentei
pietiek ar vienu virsotni (Newman, 2010).

8. ATTELS: VAIJI UN CIESI SAISTITAS TIKLA KOMPONENTES

Riga 2014 projektu Tstenotaju tikls sastav no vienas vaji
saistitas komponentes un 3819 cieSi  saistitam
komponentém. Tas nozimé, ka visas virsotnes ir saistitas
viena tikla, bet tikai starp atseviskam virsotném veidojas
cilpveida saistibas, kad maksataji un sanéméji vairakam
transakcijam ir apmainijusies vietam vai tie ir saistiti abu
virzienu cilpas caur tresajam pusém.

Neskatoties uz tikla kédveidigo raksturu, tas uzskatami
parada kultiras un citu tautsaimniecibas nozaru cieso
integracijas pakapi. Pat atseviSku projektu limenT ir Joti maz
tadu, kur maksajumu sanéméji ir tikai kultGras nozares
parstaviji.

Ka redzams 7. attéla Joti liela dala aktoru tikla ir tikai viena
maksajuma sanéméji, t.i. tie ir saistiti tikai ar vienu saiti. Sie
aktori parsvara izvietoti tikla periférija pa grupinam, lidzas
citiem aktoriem, kas arT sanémusi maksajumus no ta pasa
projekta organizatora. Tikla centra, savukart, lielakoties
atrodas aktori, kuri saistiti ar vairakiem citiem aktoriem.
Batiskakais no tiem gan péc ieejosajam saitém (72), gan péc
kopéja maksajuma apjoma ir nodokli.

Tacu tikls turas kopa ne tikai tapéc, ka daudzas
transakcijas apliekas ar nodokliem. Seit batiski nodalit divus
sasaistes veidus. Pirmkart, ir virkne aktoru, kas savstarpéji
sasaista ne tikai kultdras nozares parstavjus, bet visu
tautsaimniecibas sistemu. No Sadiem aktoriem masu tikla
nozimigi (vairak saiSu skaita, nevis maksajumu apjoma zina)
ir transporta pakalpojumi, degvielas patérins, sakaru
pakalpojumi, viesnicu pakalpojumi, partika un édinasana,
blvmateriali u.c. Maksajumu apjomu zina Sie aktori ir
saméra dazadi — no salidzinosi lieliem maksajumiem par
blvmaterialiem (kopa 137 tikstosi euro) lldz nenozimigam
banku komisijas maksam.

Otrkart, ir arl kultdras un projektu nodroSinajuma un
atbalsta sektoru aktori, kas sanémusi maksajumus no
vairakiem projektu organizatoriem un tadejadi ietekméjusi
tikla struktdru. Lai labak vizualizétu So aktoru nozimigumu
un lai varétu salidzinat ar kopéja tikla raditajiem, més esam
izveidojusi otru Riga 2014 projektu Tstenotaju tikla attélu,
kura nav ieklauti arpus kulttras sektora aktori un kuru sikak
analizésim nakamaja sadala.

Kultdras nozares projektu 1stenotaju sasaiste

Ja tikla neieklauj arpus kultiras sektoru un nodoklus, tikla
virsotnu skaits samazinas lildz 2667 un tas ir savienotas ar
3340 saitem (skatit 9. attélu). Lidzigi ka ieprieks virsotnu
lielums ir proporcionals ienakoSajiem maksajumiem, tikai
proporcija ir nedaudz izmainita, lai varétu salidzinat dazado
kultiras un projektu nodroSinasanas un atbalsta, ka arl
zinatnes un pétniecibas sektoru aktoru savstarpéjo
nozimigumu, nevis to attiecibu pret kopé€jiem nodok|u
maksajumiem. Ari saiSu biezums un necaurspidiguma
pakape lidzigi ka ieprieks norada uz naudas plismas apméru
starp attiecigajam virsotném. Virsotnu krasa norada uz
piederibu konkrétam projektam. Atseviski ir izdaltti projektu
organizatori un aktori, kas tiklu satur kopa, t.i. virsotnes,
kuras ieiet vairak ka viena saite.
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9. ATTELS: RIGA 2014 PROJEKTU TSTENOTAJU TIKLS (BEZ ARPUS KULTURAS SEKTORA AKTORIEM UN NODOKLIEM)

° Aktori ar vairak ka vienu ieejo3o saiti

O Projektu organizatori

Piezime: Paréjas krasas norada uz projektu, kura aktori piedalijusies
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Vidéja virsotnu pakape ir 1,25, kas ir nedaudz zemaka
neka kopéja tikla. Vidéjais cela garums ir 2,67, kas, savukart,
ir nedaudz garaks ka ieprieks. Visbeidzot tikla diametrs
saglabajas tads ka kopéjam tiklam un ir 7 saites gars. Lidz ar
to ari samazinatais tikls vidéji ir reti savienots, tacu tam
saglabajas blivie segmenti un vaji saistitas periférijas.

Jaatzimé ari, ka tikls ir sadalijies divas vaji saistitas
komponentés. Viena no tam ietver gandriz visu tiklu, kamér
otra sastav tikai no 17 virsotném un 27 saitém. Samazinoties
virsotnu skaitam, samazinajies art ciesi saistito komponensu
skaits, kas samazinatajam tiklam ir 2664. Tomér visas ciesi
saistitas komponentes ar vairak ka vienu virsotni ir
saglabajusas.

Kopuma var secinat, ka arpus kultlras sektora iznemsana
no tikla to bdtiski nav izmainijusi. Lidzas atseviskam
virsotném ar salidzinoSi augstu pakapi (pieméram, nodokli,
bldvmateriali u.c.) no tikla ir iznemtas ari daudzas virsotnes,
kuras ar tiklu bija saistitas tikai ar vienu saiti. Tadejadi tikla
struktlru raksturojoSie videjie raditaji bdatiski nav
mainijusies.

Attieciba uz kultlras sektoru kopuma vienota sasaiste
norada, ka finanséjuma sanéméji visticamak darbojas viena
kultdras telpa. Vai ta parklaj visas Latvijas kultlras telpas
nisas, t.i. jomas, subkultiras, regionus utt., no pieejamajiem
datiem nevar pateikt, bet visticamak, ka né&, jo gan valodas,
gan regionala zina visas nisas nav integrétas un tadam tam
vajadzetu art paradtties tikla.

Savukart attieciba uz aktoriem, kas kultdras un atbalstoso
sektoru tiklu satur kopa, var izdalit divas grupas. Pirmkart,
tas ir nacionalas nozimes kultQras institlcijas, kuras
sanémusas salidzinosi daudz, bet nelielus maksajumus no
daudziem projektu organizatoriem (pieméram, Latvijas
nacionalais arhivs, autoru biedriba AKKA/LAA u.c.). So grupu
varétu saukt par atbalstoso infrastruktdru, kas, ka redzams,
spélé batisku lomu kultdras projektu realizésana. Otra grupa
ietver kultdras institlicijas un agentus, kas Riga 2014
ietvaros bijusi salidzinoSi intensivi iesaistiti dazados
projektos un da?adas kapacitatés. ST grupa ir sanémusi
mazak maksajumus neka pirma, bet tie ir bijusi salidzinosi
lielaki. Varétu teikt, ka otra grupa, ir bijusi nozimiga satura
un gala produktu raditaja.

SECINAJUMI

Ar tiklojumu teorijas un izveidotas projektu Tstenotaju
klasifikacijas palidzibu var labi paradit plaso kultdras
projektu TstenoSana iesaistito aktoru klastu. Neskaitot
netieSo ietekmi un nodoklu maksajumus jau pirmaja
projektu TstenoSanas fazé arpus kultlras sektora agentiem
tiek novirzita apméram viena tresa dala no kultdras projektu
finanséjuma. Kultlras projekti netiek Tstenoti atrauti no
tautsaimniecibas, bet gan ir ciesi integréti kopéja sistéma.

Riga 2014 projektu istenotaju tikls ir vienots, tacu taja
paradas tikai atseviskas cieSi saistitas tikla komponentes,
kuras ietilpst vairak neka viens aktors. Proti, visi aktori ir
savstarpéji saistiti, bet cilpveida plismas no viena aktora
otram un atpakal tieSi vai caur tresajam pusém sastopamas
reti.

Projektu Tstenotaji, kas darbojas kultlras sektora, ir saistiti
vienota tikla (iznemot 17 virsotnu un 27 saiSu komponenti)
arT bez arpus kultlras sektora aktoriem pamata caur divu
nosacitu grupu parstavjiem — nacionalas nozimes kultdras
institlcijam, kas veido atbalsta infrastruktdru, un aktiviem
kultdras projektu satura raditajiem, kas dazadas kapacitatés
iesaistas dazados kulttras projektos.

Vienotais tikls norada, ka finanséjuma sanémeéji visticamak
darbojas viena kultlras telpa un ka ir dala kultdras sektora
aktoru, kas Riga 2014 finanséjumam nav pieteikusies vai nav
varéjusi to sanemt — pieméram, regionalajiem vai
subkultliru parstavjiem samazinataja tikla péc
tautsaimniecibas sektora iznemsanas vajadzéja paradities ka
atseviskiem segmentiem.

Attieciba uz tiklojumu teorijas pielietojumu kultiras
projektu analizé un ietekmes izvértéjumos, pirmkart, batiski
lemumu par metodes pielietoSanu pienemt pirms uzsakta
projektu TstenoSana. Tas ievérojami atvieglos datu
savaksanu un laus apkopot visus nepiecieSsamos datus, kas
ne vienmer ir iespéjams péc projektu realizésanas. Otrkart,
naudas plasmas ir tikai viens no aktorus savstarpégji
saistoSajiem veidiem. Nakotné analizi varétu pilnveidot
koncentréjoties arT uz, pieméram, zinasanam un socialajiem
kontaktiem. Treskart, var méginat viena tikla apvienot
kvalitativi atSkirigus aktorus. Pieméram, muzeju un radoSo
industriju sadarbibas iespéjas var analizét izmantojot
vienotu cilveku, krajuma priekSmetu un ideju tiklu.
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PIELIKUMS NR. 1: KOPSAVILKUMS

Tiklu teorija, kuras pirmsakumi mekléjami datorzinatné, muisdienas tiek plasi pielietota ari socialo procesu analizé. Ar tas
palidzibu tiek pétitas informacijas plismas socialajos tiklos, precu un pakalpojumu starptautiska tirdznieciba, terorisma
uzbrukumi un daudzas citas sabiedriskas norises. Saja zinojuma tiklu teorija izmantota, lai vizualizétu Rigas Eiropas Kultiiras
galvaspilsétas 2014 (Rigas 2014) ietvaros notikuso kultiiras projektu istenotaju savstarpéjas saites. Lielais programmas Riga 2014
projektos iesaistTto kultliras nozares parstavju skaits un daudzas aktivitates |auj ieglt sameéra vispusigu Latvijas kultlras nozari
raksturojosu momentuznémumu. Savukart tiklojumu analize ir labi piemérots riks, lai Sadu momentuznémumu izveidotu. Riga
2014 projektu 1stenotaju tikla ieklauta informacija par 124 no 160 projektiem. Tikla neparadas informacija par projektiem, kuri
nebija ieklauti neviena no noteiktajam tematiskajam linijam un kurus organizéja pats nodibinajums ar atskirigu atskaiSu un
finansu plasmas sistému. Siem iztrikumiem gan nevajadzétu ietekmét pétijuma kopéjos rezultdtus un secindjumus, jo
nodibinajuma organizétie projekti papildinaja un kopuma batiski neatSkiras no paréjiem projektiem. Monetara izteiksmé
izveidotais tikls parada 8,1 mlj. euro jeb aptuveni 70% nodibinajuma administréta finanséjuma sadalijumu.

1. Ciesa kultiiras sektora saikne ar tautsaimniecibas sektoru.

Tikls labi parada, ka kultlras projekta istenosana ir iesaistits liels skaits aktoru no dazadam nozarém. Neskaitot netieSo ietekmi
un nodoklu maksajumus jau pirmaja projektu istenosanas fazé arpus kultiiras sektora agentiem tiek novirzita apméram viena
tresa dala no kultdiras projektu finanséjuma. Kultdras projekti netiek istenoti atrauti no tautsaimniecibas, bet gan ir ciesi integréti
kopéja sistema. lzveidota projektu istenotaju klasifikacija lauj salidzinat, ka pieskirtais finanséjums ietekméjis kultliras un to
atbalsto$as nozares, ka arl tautsaimniecibu kopuma. JaatzZimé, ka apskatita tikai tie$a ietekme, t.i. Riga 2014 maksajumu
ietekme. Lidz ar to kopé€jais Riga 2014 pienesums tautsaimniecibai noteikti ir lielaks neka Seit noraditais.

e Lielako finanséjuma dalu — 42% — no kopéjas summas sanémis kultdras sektors, bet projektu nodrosinasanai un atbalstam
izmaksati 18% no finanséjuma. Tatad kopa kultiiras sektoram un projektu ievieSanai, kas atspogulo kultiras projektu
saturiskas izstrades un menedZmenta izmaksas, novirziti 60% no finanséjuma. Savukart aptuveni viena tresa dala jeb 32%
no finanséjuma téréti citu tautsaimniecibas nozaru sniegtajiem pakalpojumiem un saraZotajam precém. Lidz ar to
redzams, ka liela dala no kultliras sektoram pieskirta finanséjuma tiesa veida nonak citas tautsaimniecibas nozarés un ka
kultdras sektors ir ciesi integréts kopéja tautsaimniecibas sistéma.

Riga 2014 projektu 1stenotaju tiklojums ir vienots, visi aktori ir savstarpéji saistiti, lai gan tikai starp atseviskam virsotném
veidojas cilpveida saistibas, kad maksataji un sanémeéji vairakam transakcijam ir apmainijusies vietam vai tie ir saistiti abu
virzienu cilpas caur treSajam pusém. Neskatoties uz tikla kédveidigo raksturu, tas uzskatami parada kultiaras un citu
tautsaimniecibas nozaru cieso integracijas pakapi. Pat atseviSku projektu [Tment ir Joti maz tadu, kur maksajumu sanéméji
ir tikai kultiras nozares parstaviji.

P&tijuma analizéts, kas ir tie aktori, kuri Riga 2014 organizatoru tiklu savieno — te tika nemti véra dazadi sasaistes veidi — gan
péc finansiala apjoma, gan saiSu daudzuma, gan to attiecibu intensitates. Batiskakais no aktoriem, kas saista dazadas tikla
dalas gan péc ieejosajam saitém (72), gan péc kopéja maksajuma apjoma, ir nodokli. Tomér tikls turas kopa ne tikai tapéc, ka
daudzas transakcijas apliekas ar nodokliem. Ir virkne aktoru, kas savstarpéji sasaista ne tikai kultliras nozares parstavjus, bet
visu tautsaimniecibas sistému. No $adiem aktoriem misu tikla nozimigi (vairak saiSu skaita nevis maksajumu apjoma zina) ir
transporta pakalpojumi, degvielas patérins, sakaru pakalpojumi, viesnicu pakalpojumi, partika un edinasana, blvmateriali
u.c. Maksajumu apjomu zina Sie aktori ir saméra dazadi — no salidzinosi lieliem maksajumiem par blvmaterialiem (kopa 137
tdkstosi euro) lidz nenozimigam banku komisijas maksam. Finansiali lielaka grupa te ir transporta pakalpojumi, kuros ietilpst
gan transports un degviela makslinieku, projektu organizétaju un makslas darbu parvadasanai, gan avio pakalpojumi izpétes
braucieniem — tam téréti 7% kopéja finanséjuma. Tapat bltisku sasaisti veido kultiras un projektu nodroSinajuma un
atbalsta sektoru aktori, kas sanémusi maksajumus no vairakiem projektu organizatoriem un tadejadi ietekméjusi tikla
struktdru (Saja kategorija nozimigaka ir projektu vadiba un menedzments (10% no kopéja finanséjuma); savukart reklamai un
sabiedriskam attiecibam, kas ari ietilpst $aja sektora, atvéléti 4% finanséjuma, bet citas administrativas izmaksas sastadijusas
3% no kopéja finanséjuma). Vél viena batiska tautsaimniecibas joma, kas bitu Tpasi izdalama un kas ir sanémusi lielako daju
no arpus kultlras sektora térétas projektu naudas, ir tehniska un uzbives nodroSinajuma iegade (14% no kopéja
finanséjuma). ST kategorija ietver tadas apakskategorijas ka skanu un gaismu tehnika, audio un video aprikojums, skatuves
tehniskais nodrosinajums, filmésanas tehnika, kuru piegadataji nenodarbojas tikai ar kultliras pasakumu apkalposanu, tadeél
tos nevar klasificét ka kultlras sektora parstavjus, tomér ta veidojas ciesa sadarbiba ar kulttras sektoru atskirtba no tadam
apakskategorijam, ko plasi izmanto ikviens (partika, sakaru pakalpojumi, degviela, bavmateriali, utt.).

2. Kultaras sektora iek$éja struktiira.

No veiktas analizes varam ari labak izprast kultliras sektora iek$éjo struktlru un projektu organizatoru savstarpéjas saiknes. Ja
no kopéja tikla iznem tos aktorus, kas darbojas arpus kultlras sektora, kopuma var secinat, ka tikls batiski nav izmainijies. Lidzas
atseviskam virsotném ar salidzinoSi augstu pakapi (pieméram, nodokli, bdvmateriali u.c.) no tikla ir iznemtas ari daudzas
virsotnes, kuras ar tiklu bija saistitas tikai ar vienu saiti. Tadejadi tikla struktlru raksturojoSie vidéjie raditaji batiski nav
mainijusies.
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o Kultiiras sektora tikls kopuma ir vienots, noradot, ka finanséjuma sanéméji visticamak darbojas viena kultlras telpa. Vai ta
parklaj visas Latvijas kultQras telpas nisas, t.i. jomas, subkultlras, regionus utt., no pieejamajiem datiem nevar pateikt, bet
visticamak, ka ng, jo gan valodas, gan regionala zina visas nisas nav integrétas un tadam tam vajadzéetu ari paradities tikla.

¢ Projektu istenotaji, kas darbojas kultiiras sektora, ir vienoti saistiti ari bez arpus kulturas sektora aktoriem pamata caur
divu nosacitu grupu parstavjiem. Pirmkart, tas ir nacionalas nozimes kultiras institiicijas, kuras sanémusas salidzinosi daudz,
bet nelielus maksajumus no daudziem projektu organizatoriem (pieméram, Latvijas nacionalais arhivs, autoru biedriba
AKKA/LAA u.c.). So grupu varétu saukt par atbalsto$o infrastruktiru, kas, ka redzams, spélé batisku lomu kultiiras projektu
realizéSana. Otra grupa ietver kultdras institlcijas un agentus, kas Riga 2014 ietvaros bijusi salidzinoSi intensivi iesaistiti
dazados projektos un dazadas kapacitatés. ST grupa ir sanémusi mazak maksajumus neka pirma, bet tie ir bijusi salidzinosi
lielaki. Varétu teikt, ka otra grupa, ir bijusi nozimiga satura un gala produktu raditaja .

e KultQras sektora ietvaros vislieldko finanséjumu sanémusas mdizikas (10% no kopé&ja finanséjuma) un teatra / skatuves
makslas nozares (8%), nedaudz mazak muzeju nozare (7%). Vairums kultlras nozaru dala bijusi amplitdda no 2-4%, bet
salidzinoSi mazak finanséjumu sanémusas fotografijas (0,9%), arhitektdras (0,5%), arhivu un bibliotéku (0,1%), ka ari tautas
makslas nozares (0,01%). No kategorijam, kas sikak sadala projektu nodroSinasanas un atbalsta sektoru, nozimigaka ir
projektu vadiba un menedZments (10% no kopé&ja finanséjuma). Savukart reklamai un sabiedriskam attiecibam, kas arl
ietilpst Saja sektora, atvéléti 4% finanséjuma, bet citas administrativas izmaksas sastadijusas 3% no kopéja finanséjuma.

3. Metodologijas pielietojums citu kulttiras nozares problémjautajumu skaidrosana.

Ar tiklojumu teorijas un izveidotas projektu istenotaju klasifikacijas palidzibu var uzskatami paradit plaso kultlras projektu
Tstenogana iesaistito aktoru klastu, to apjomu un savstarpéjas saiknes. Sada analize var palidzét:

e Izvertet, kada pakapeé kultdras nozare (vai izvéleta apaksnozare) veido attiecibas ar citiem sektoriem. Tadejadi sadu analizi
var izmantot, lai izskaidrotu programmas /projekta /nozares ekonomisko ietekmi un saikni ar tautsaimniecibas sektoru, tas
socialo nozimi vai saikni ar zinatni un pétniecibu u.tml.

e |zvértét savstarpéjo saikni starp dazadiem tikla iesaistitajiem aktoriem (vai vispar aktori ir savstarpéji saistiti un cik spécigas ir
Sis attiecibas), tadéjadi identificét, kur$ traucé sasniegt projekta izvirzitos mérkus vai tiesi pretéji — kur$ palidz projekta
veiksmigai norisei.

Attieciba uz tiklojumu teorijas pielietojumu kultdras projektu analizé un ietekmes izvértéjumos, pirmkart, batiski [Emumu par
metodes pielietoSanu pienemt pirms uzsakta projektu istenosana. Tas ievérojami atvieglos datu savaksanu un |laus apkopot visus
nepiecieSamos datus, kas ne vienmeér ir iespéjams péc projektu realizésanas. Otrkart, naudas plismas ir tikai viens no aktorus
savstarpéji saistoSajiem veidiem. Nakotné analizi varétu pilnveidot koncentréjoties ari uz, pieméram, zinasanam un socialajiem
kontaktiem. Treskart, var méginat viena tikla apvienot kvalitativi atskirigus aktorus. Pieméram, muzeju un radoSo industriju
sadarbibas iespéjas var analizét izmantojot vienotu cilvéku, krajuma priekSmetu un ideju tiklu.
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PIELIKUMS NR. 2: FINANSEJUMA SADALIJUMS

RIGA 2014 KOPEJA UN TEMATISKO LINIJU FINASEJUMA SADALIJUMS PA SEKTORIEM, KATEGORIJAM UN APAKSKATEGORIJAM (% NO KATRAS TEMATISKAS LINIJAS)

- KULTURAS SEKTORS 43% 40% 34% 32% 58% 42% 42%
1 Arhitektira 0,19% 0,15% 0,00% 2,75% 0,02% 0,50% 0,50%
arhitektdras pakalpojumi un
1 projektésana 0,189% 0,15% 0,000% 2,750% 0,025% 0,496% 0,495%
2 Arhivi un bibliotékas 0,14% 0,19% 0,18% 0,00% 0,15% 0,01% 0,11%
1 arhivs 0,141% 0,19% 0,000% 0,003% 0,000% 0,006% 0,050%
2 bibliotéka 0,002% 0,00% 0,176% 0,023% 0,136% 0,000% 0,062%
3 bibliotékas darbinieks 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,017% 0,000% 0,003%
3 Autortiesibas 0,71% 0,13% 0,10% 0,02% 7,80% 0,21% 1,77%
autortiesibas un izmanto3anas
1 tiesibas 0,710% 0,13% 0,101% 0,023% 7,798% 0,214% 1,771%
4 Deja 0,16% 4,00% 0,09% 1,71% 2,04% 3,09% 1,71%
1 horeografs 0,161% 2,18% 0,000% 0,668% 1,851% 2,432% 1,194%
2 dejotaji 0,000% 1,82% 0,091% 1,041% 0,012% 0,658% 0,480%
3 baleta makslinieks 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,144% 0,000% 0,029%
4 repetitors 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,035% 0,000% 0,007%
5 Dizains 3,13% 3,13% 1,70% 3,73% 0,89% 1,50% 2,19%
1 dizaineris 0,235% 0,34% 0,000% 0,152% 0,000% 0,000% 0,102%
2 modes dizaineris 0,000% 0,00% 0,034% 0,101% 0,000% 0,015% 0,022%
grafikas dizaina izstrade un
3 maketésana 1,587% 2,23% 1,668% 2,376% 0,888% 1,443% 1,605%
4 dizaina objektu izveide 1,309% 0,56% 0,000% 1,102% 0,000% 0,044% 0,460%
6 Fotografija 0,34% 4,47% 1,12% 0,22% 0,40% 0,14% 0,91%
1 fotografs 0,023% 2,35% 0,456% 0,040% 0,097% 0,128% 0,400%
2 foto studija 0,154% 0,83% 0,249% 0,013% 0,074% 0,002% 0,185%
3 foto izgatavoSana un apstrade 0,132% 0,97% 0,416% 0,130% 0,185% 0,007% 0,264%
4 fotografiju iegade 0,000% 0,32% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,036%
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I Dzintara Izdzivo$anas - _ i} RIGA 2014
Nosaukums Brivibas iela Celu karte - Okeana alkas Rigas karnevals _
adere komplekts (kopa)
5 foto pakalpojumi 0,033% 0,00% 0,000% 0,034% 0,045% 0,000% 0,020%
7 Filmu maksla 3,28% 8,00% 2,52% 1,57% 3,73% 6,12% 4,09%
1 operators 0,268% 1,45% 0,259% 0,089% 0,202% 0,634% 0,434%
2 filmas apstrade un veidosana 1,313% 2,77% 1,202% 0,574% 2,800% 0,485% 1,504%
3 Filméganas pakalpojumi 1,702% 3,77% 0,863% 0,335% 0,725% 5,001% 2,048%
4 animators 0,000% 0,01% 0,195% 0,562% 0,000% 0,000% 0,107%
5 kinoteatris 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,001% 0,000% 0,000%
6 kino kritikis 0,000% 0,00% 0,000% 0,006% 0,000% 0,000% 0,001%
8 Literatira 5,28% 2,51% 4,25% 5,02% 1,80% 1,45% 3,32%
1 dramaturgs 0,199% 0,00% 0,000% 0,011% 0,191% 0,000% 0,078%
2 dzejnieks 0,189% 0,13% 0,559% 0,459% 0,000% 0,011% 0,211%
3 autors (literatira) 0,374% 0,97% 0,349% 1,105% 0,020% 0,001% 0,386%
4 libreta autors 0,396% 0,00% 0,017% 0,019% 0,028% 0,235% 0,132%
5 tulkojumi un atdzejojumi 1,430% 1,28% 0,276% 0,335% 0,098% 0,157% 0,559%
tekstu rakstisana un
6 redigé3ana 1,602% 0,10% 2,384% 2,663% 1,076% 0,382% 1,367%
7 Izdevnieciba 1,049% 0,03% 0,000% 0,081% 0,150% 0,668% 0,372%
8 tulkojumi 0,036% 0,00% 0,664% 0,346% 0,235% 0,000% 0,217%
9 Vizuala maksla 5,10% 2,13% 0,90% 2,58% 3,39% 1,66% 2,70%
1 makslinieks (vizuala) 0,832% 1,86% 0,223% 1,520% 3,312% 0,555% 1,367%
2 makslinieks (dekorators) 0,554% 0,19% 0,670% 0,062% 0,000% 0,246% 0,303%
3 multimakslinieks 0,000% 0,08% 0,000% 0,231% 0,000% 0,000% 0,037%
4 télnieks 0,420% 0,00% 0,000% 0,000% 0,000% 0,155% 0,110%
5 makslas darbu izveide 0,234% 0,00% 0,000% 0,405% 0,064% 0,137% 0,134%
6 makslinieciskais risinajums 3,058% 0,00% 0,009% 0,358% 0,000% 0,567% 0,741%
7 makslas kritikis 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,017% 0,000% 0,003%
10 Muzeji un izstades 4,13% 8,70% 9,45% 6,92% 10,11% 1,00% 6,55%
1 kurators 1,569% 7,30% 1,237% 2,158% 3,111% 0,058% 2,249%
2 muzeja darbinieks 0,039% 0,00% 0,000% 0,138% 0,109% 0,026% 0,052%
3 izstades iekarto$ana 1,540% 1,40% 1,469% 4,554% 1,542% 0,918% 1,768%
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I Dzintara Izdzivo$anas - _ - RIGA 2014
Nosaukums Brivibas iela Celu karte - Okeana alkas Rigas karnevals _
adere komplekts (kopa)
makslas darbu reproducésana
4 un iegade 0,979% 0,00% 6,736% 0,074% 5,353% 0,000% 2,479%
5 Muzejs (apmekléjums) 0,000% 0,00% 0,010% 0,000% 0,000% 0,000% 0,002%
11 Mazika 5,57% 2,03% 9,82% 3,42% 21,69% 11,70% 10,06%
1 maziki 2,238% 1,61% 3,866% 0,054% 16,096% 7,595% 5,981%
2 kori un koristi 0,055% 0,16% 0,000% 0,000% 0,000% 0,032% 0,035%
3 komponists 1,941% 0,00% 2,763% 1,647% 0,797% 1,630% 1,545%
4 dirigents 0,434% 0,00% 1,992% 0,236% 1,576% 1,172% 1,010%
5 ierakstu studija 0,420% 0,23% 0,266% 1,151% 2,963% 0,230% 0,934%
6 muzikalais noformé&jums 0,045% 0,03% 0,201% 0,138% 0,024% 0,673% 0,198%
7 nosu Tre un apstrade 0,438% 0,00% 0,635% 0,192% 0,166% 0,092% 0,273%
mazikas instrumentu Tre un
8 apkope 0,000% 0,00% 0,100% 0,000% 0,054% 0,000% 0,029%
9 mazikas kopas vadiba 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,000% 0,273% 0,052%
10 mazikas eksperts 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,009% 0,000% 0,002%
12 Teatris/skatuves maksla 14,62% 4,12% 3,40% 3,72% 5,59% 14,13% 8,16%
1 aktieri 0,011% 0,06% 0,010% 0,034% 0,034% 2,244% 0,450%
2 cirka un ielu makslinieki 0,038% 0,12% 0,119% 0,000% 0,060% 3,386% 0,700%
3 teatra darbinieks 0,000% 0,15% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,017%
4 scenografija 0,909% 0,55% 0,626% 2,139% 1,462% 2,155% 1,319%
5 scenografijas koncepts 0,000% 0,00% 0,013% 0,091% 0,000% 0,068% 0,027%
6 rezija 0,000% 2,05% 0,034% 0,574% 0,128% 0,642% 0,457%
7 reZisors 2,156% 0,83% 2,024% 0,268% 1,821% 2,496% 1,745%
8 teatris (izrade) 9,729% 0,00% 0,096% 0,000% 0,000% 0,000% 1,884%
9 gaismu makslinieks 0,548% 0,05% 0,036% 0,155% 0,647% 0,175% 0,299%
10 skanu operators 0,011% 0,13% 0,039% 0,160% 0,034% 0,219% 0,093%
11 specefektu nodrosinasana 0,000% 0,08% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,009%
12 kostimu makslinieki 1,092% 0,05% 0,334% 0,303% 1,258% 1,662% 0,882%
13 gerbéjs 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,000% 0,038% 0,007%
14 kostimu izgatavosana 0,000% 0,01% 0,000% 0,000% 0,000% 0,617% 0,118%
15 frizdru skices un 0,051% 0,00% 0,067% 0,000% 0,054% 0,040% 0,040%
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I Dzintara Izdzivo$anas - _ i} RIGA 2014
Nosaukums Brivibas iela Celu karte - Okeana alkas Rigas karnevals _
adere komplekts (kopa)
nodrosinajums
16 grima maksliniece 0,078% 0,03% 0,000% 0,000% 0,088% 0,395% 0,112%
13 Tautas maksla 0,00% 0,00% 0,00% 0,11% 0,00% 0,00% 0,01%
1 audéjs 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
2 ausanas darbnica 0,000% 0,00% 0,000% 0,110% 0,000% 0,000% 0,014%
8 PROJEKTU NODROSINASANA
UN ATBALSTS 14% 20% 24% 25% 9% 18% 18%
Projektu vadiba un
1 menedZments 7,77% 13,42% 9,25% 13,17% 5,09% 11,51% 9,53%
1 projekta vadiba 7,020% 7,42% 4,253% 4,819% 1,050% 6,419% 4,985%
2 producésana 0,103% 3,11% 0,000% 3,134% 1,352% 0,461% 1,119%
3 organizators 0,036% 1,29% 0,822% 1,471% 0,022% 0,383% 0,561%
4 paligdarbinieks 0,000% 0,00% 0,062% 0,019% 0,106% 0,024% 0,039%
5 pasakuma asistents 0,000% 0,02% 0,000% 0,016% 0,010% 1,900% 0,369%
6 pasakuma vadidana 0,061% 1,12% 0,904% 1,913% 0,474% 1,318% 0,885%
koncepcijas un scenarija
7 izstrade 0,550% 0,47% 2,892% 1,730% 1,794% 1,010% 1,446%
8 agents (mazika) 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,246% 0,000% 0,049%
9 Zarija, darbu attlase 0,000% 0,00% 0,316% 0,063% 0,037% 0,000% 0,072%
2 Administrativas izmaksas 2,80% 2,98% 4,59% 8,20% 0,00% 2,64% 3,23%
1 gramatvediba 0,331% 1,09% 0,015% 0,712% 0,443% 0,286% 0,421%
2 juridiskie pakalpojumi 0,000% 0,00% 0,073% 0,011% 0,103% 0,179% 0,069%
3 IT pakalpojumi 0,604% 0,20% 0,400% 0,963% 0,001% 0,000% 0,331%
administrators, administrativa
4 vadiba 0,016% 0,00% 0,000% 0,000% 0,022% 0,055% 0,018%
5 personala specialists 0,013% 0,00% 0,000% 0,000% 0,423% 0,000% 0,087%
atJaujas un dokumentu
6 noformésana 0,004% 0,02% 0,003% 0,007% 1,085% 0,255% 0,270%
7 administrativie izdevumi 0,019% 0,04% 0,000% 0,000% 0,165% 0,000% 0,041%
8 materialu digitalizacija 0,215% 0,00% 0,000% 0,701% 0,682% 0,000% 0,265%
drukas un poligrafijas
9 pakalpojumi 1,599% 1,64% 3,925% 5,560% 0,050% 1,869% 2,257%
10 pasakuma dokumentacija 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,010% 0,000% 0,002%
11 auditésana un ekspertize 0,000% 0,00% 0,178% 0,242% 2,984% 0,000% 0,659%
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I Dzintara Izdzivo$anas - _ i} RIGA 2014
Nosaukums Brivibas iela Celu karte - Okeana alkas Rigas karnevals _
adere komplekts (kopa)
12 bilesu tirdzniecibas vieta 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
3 Reklama un PR 3,34% 3,90% 10,13% 3,30% 1,04% 4,05% 4,30%
1 komunikacijas kampana 0,385% 0,16% 0,519% 0,024% 0,000% 1,100% 0,399%
2 PR specialists 0,246% 0,34% 1,336% 1,109% 0,426% 0,031% 0,555%
3 marketinga vadiba 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,000% 0,072% 0,014%
interneta lapas
4 administré3ana 0,000% 0,10% 0,000% 0,132% 0,000% 0,000% 0,027%
reklamas materialu
5 sagatavosana 0,000% 0,00% 1,413% 0,311% 0,000% 0,000% 0,293%
6 Majaslapas izstrade un dizains 0,229% 0,77% 0,000% 0,035% 0,000% 0,000% 0,135%
7 reklama 1,977% 2,41% 5,905% 1,562% 0,275% 2,162% 2,376%
8 radio reklama 0,237% 0,00% 0,425% 0,000% 0,313% 0,511% 0,282%
9 reklama drukatajos medijos 0,066% 0,00% 0,113% 0,067% 0,021% 0,090% 0,063%
10 TV reklama 0,198% 0,00% 0,381% 0,005% 0,000% 0,082% 0,123%
11 prezentacijas materiali 0,006% 0,12% 0,033% 0,053% 0,001% 0,005% 0,028%
A PAKALPOJUMI ARPUS
KULTURAS SEKTORA 37,69% 24,48% 35,51% 35,63% 22,30% 33,24% 32%
1 Drosibas nodrosinasana 0,15% 0,23% 0,00% 0,39% 0,00% 0,52% 0,20%
1 apsardze 0,027% 0,23% 0,000% 0,387% 0,000% 0,524% 0,180%
2 drogibas tehnika 0,043% 0,00% 0,000% 0,007% 0,000% 0,000% 0,009%
3 policijas pakalpojumi 0,081% 0,00% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,015%
4 glabsanas dienests 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
Edinasanas pakalpojumi un
2 partika 0,14% 0,78% 1,19% 0,69% 0,80% 0,47% 0,66%
1 édinasana un partika 0,144% 0,74% 1,052% 0,649% 0,799% 0,465% 0,630%
apkalpojosais personals
2 (edinasana) 0,000% 0,03% 0,136% 0,038% 0,000% 0,010% 0,035%
Rekviziti, scenografija,
3 materiali 2,28% 5,91% 8,82% 3,35% 2,44% 4,43% 4,44%
rekviziti un scenografijas
1 materiali 1,173% 3,39% 7,851% 2,311% 2,045% 2,703% 3,233%
rekvizitu un scenografijas
2 materialu izveide 0,549% 0,96% 0,000% 0,399% 0,054% 0,310% 0,333%
3 apgeérbs un apavi 0,008% 0,07% 0,000% 0,001% 0,000% 0,077% 0,024%
4 Skaistumkopsanas preces 0,002% 0,00% 0,000% 0,002% 0,000% 0,002% 0,001%
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I Dzintara Izdzivo$anas - _ i} RIGA 2014
Nosaukums Brivibas iela Celu karte - Okeana alkas Rigas karnevals _
adere komplekts (kopa)
5 mébeles 0,354% 0,27% 0,422% 0,321% 0,140% 0,443% 0,327%
6 kostimu noma 0,000% 0,00% 0,344% 0,031% 0,061% 0,064% 0,090%
7 ziedi 0,002% 0,34% 0,020% 0,060% 0,000% 0,468% 0,139%
8 kancelejas un biroja preces 0,196% 0,87% 0,179% 0,222% 0,140% 0,151% 0,253%
9 dzivnieki 0,000% 0,01% 0,000% 0,000% 0,000% 0,213% 0,042%
10 atrakciju noma 0,000% 0,00% 0,000% 0,007% 0,000% 0,000% 0,001%
Sadzives pakalpojumi un
4 apsaimniekosSana 1,38% 2,91% 4,33% 3,97% 2,14% 1,45% 2,57%
1 apsaimnieko$ana 0,006% 0,00% 0,000% 0,522% 0,019% 0,013% 0,073%
2 tiriSanas pakalpojumi 0,002% 0,00% 0,000% 0,000% 0,037% 0,004% 0,008%
3 elektribas nodrosinasana 0,040% 0,01% 0,703% 0,159% 0,034% 0,000% 0,161%
labiekartosana un
4 apzalumosana 0,000% 0,36% 0,000% 1,258% 0,000% 0,036% 0,204%
5 sanitaro mezglu noma 0,003% 0,07% 0,000% 0,014% 0,000% 0,247% 0,057%
6 telpu ire 0,342% 1,97% 2,396% 1,392% 0,890% 0,885% 1,239%
7 apdrosinasana 0,818% 0,07% 0,114% 0,154% 0,943% 0,067% 0,405%
pasta un piegades
8 pakalpojumi 0,001% 0,01% 0,000% 0,035% 0,024% 0,002% 0,011%
9 bankas pakalpojumi 0,018% 0,00% 1,062% 0,008% 0,016% 0,012% 0,201%
10 kredttiestade 0,002% 0,00% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
11 sakaru pakalpojumi 0,128% 0,43% 0,054% 0,339% 0,180% 0,054% 0,171%
12 saimniecibas preces 0,018% 0,00% 0,000% 0,004% 0,000% 0,000% 0,004%
medicinas pakalpojumi un
13 preces 0,000% 0,00% 0,000% 0,075% 0,001% 0,129% 0,034%
14 kapracis 0,000% 0,00% 0,000% 0,006% 0,000% 0,000% 0,001%
Tehniskais un uzbuaves
5 nodro$inajums 18,51% 10,20% 10,10% 15,54% 5,99% 21,10% 13,68%
1 tehniskais nodrosinajums 6,746% 2,51% 4,545% 4,627% 2,282% 6,694% 4,705%
tehniska
2 koncepcija/producésana 6,667% 0,55% 0,000% 0,265% 0,070% 3,094% 1,979%
3 tehniskais personals 0,000% 0,09% 0,400% 0,011% 0,094% 0,581% 0,213%
4 bavmateriali 1,281% 1,18% 0,485% 2,715% 0,858% 0,323% 1,037%
5 bavdarbu veiksana 0,000% 0,03% 0,775% 0,769% 0,000% 0,000% 0,239%
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. Dzintara IzdzivoSanas - _ - RIGA 2014
Nosaukums Brivibas iela Celu karte - Okeana alkas Rigas karnevals _
adere komplekts (kopa)
datortehnika un biroja
6 iekartas 0,143% 0,63% 0,841% 0,699% 0,023% 0,165% 0,373%
sadzives tehnika un
7 elektropreces 0,193% 0,07% 0,049% 0,210% 0,064% 0,072% 0,106%
8 audio un video aprikojums 0,065% 0,49% 0,003% 0,212% 0,573% 1,737% 0,541%
9 skanu un gaismu tehnika 3,246% 4,24% 2,532% 6,010% 1,799% 6,167% 3,842%
skatuves tehniskais
10 nodrosinajums 0,027% 0,19% 0,467% 0,022% 0,223% 0,849% 0,320%
11 filmésanas tehnika 0,141% 0,23% 0,000% 0,000% 0,000% 1,422% 0,324%
6 Transporta pakalpojumi 12,53% 3,34% 4,85% 4,67% 8,69% 2,83% 6,51%
1 transports 10,367% 0,92% 3,990% 1,733% 5,575% 0,864% 4,306%
2 degviela 0,261% 0,49% 0,075% 0,516% 0,150% 0,200% 0,251%
3 aviopakalpojumi 1,870% 1,85% 0,739% 2,344% 2,878% 1,723% 1,897%
4 taksometrs 0,028% 0,09% 0,041% 0,071% 0,051% 0,043% 0,050%
5 stavvieta 0,000% 0,00% 0,003% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
6 iekrausanas pakalpojumi 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,037% 0,000% 0,007%
7 pramis 0,000% 0,00% 0,001% 0,006% 0,000% 0,000% 0,001%
8 maksas celi 0,000% 0,00% 0,004% 0,000% 0,000% 0,000% 0,001%
Viesnicu/tarisma
7 pakalpojumi 2,70% 1,10% 6,09% 1,83% 2,24% 2,43% 2,88%
1 viesnica 2,165% 0,99% 4,325% 1,386% 1,984% 2,426% 2,338%
2 tdrisma agentira 0,106% 0,09% 1,746% 0,370% 0,245% 0,000% 0,440%
3 vizas 0,000% 0,02% 0,018% 0,000% 0,014% 0,000% 0,008%
4 gida pakalpojumi 0,429% 0,00% 0,000% 0,071% 0,000% 0,004% 0,092%
8 Specialistu pakalpojumi 0,00% 0,00% 0,14% 5,19% 0,00% 0,00% 0,67%
1 ainavu arhitekts 0,000% 0,00% 0,000% 4,631% 0,000% 0,000% 0,577%
2 ainavu projektésanas birojs 0,000% 0,00% 0,000% 0,511% 0,000% 0,000% 0,064%
3 vides un biologijas specialisti 0,000% 0,00% 0,000% 0,011% 0,000% 0,000% 0,001%
4 modeju pakalpojumi 0,000% 0,00% 0,142% 0,000% 0,000% 0,000% 0,026%
5 sporta pasniedzéjs 0,000% 0,00% 0,000% 0,042% 0,000% 0,000% 0,005%

Zinatne un pétnieciba

0,73%

9,15%

0,14%

0,25%

0,11%

0,29%

1,31%
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Dzintara Izdzivosanas RIGA 2014

Nosaukums Brivibas iela Celu karte - Okeana alkas Rigas karnevals _
adere komplekts (kopa)
1 pétnieciba 0,182% 0,23% 0,034% 0,000% 0,000% 0,000% 0,067%
2 lektors 0,036% 8,87% 0,000% 0,162% 0,113% 0,000% 1,050%
3 referents 0,197% 0,00% 0,000% 0,084% 0,000% 0,000% 0,048%
4 zinatnieks, pétnieks 0,318% 0,05% 0,107% 0,000% 0,000% 0,293% 0,142%
5 politologs 0,000% 0,00% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%
zinatniskais asistents 0,000% 0,00% 0,000% 0,006% 0,000% 0,000% 0,001%
N Nodokli 5% 7% 7% 8% 11% 7% 7%
1 Nodokli 5,01% 6,52% 6,84% 7,69% 10,86% 6,73% 7,34%
1 Nodokli 5,007% 6,52% 6,843% 7,687% 10,858% 6,734% 7,342%
Summa (EUR) €1557 261,54 €915 882,33 €1 460 883,68 €1011612,38 €1 623 020,96 €1 549 331,67 €8117 992,54

Tiklu Ziméjumi un datu analize 21



