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Prieksvards

Sis macibu programmas parskats ir izveidots divgadiga Nordplus pieauguso izglitibas attistibas
projekta “Koprade sadarbiba ar kultiiras menedzZeriem un brivpratigajiem” (“Co-creative cooper-
ation with culture volunteers and managers”, saisinajuma CO-OP) ietvaros. Projekta norises laiks:
no 2018.gada augusta lidz 2020.gada julijam. Projektu ir atbalstijusi Ziemelvalstu Ministru pa-
domes programma Nordplus Adult.

Projekta partneribu veido piecas organizacijas no cetram Ziemelu un Baltijas valstim, kas darbojas
lidzdalibas kultiiras, pieauguso izglitibas un pilsoniskas sabiedribas attistibas joma. Partneri ir:

Interfolk, Pilsoniskas sabiedribas institiits (Danija) - www.interfolk.dk

Nacionala asociacija makslas un kultiiras izglitiba pieaugusajiem (Danija) - ww.mof-dk.dk
Vestvogejas pasvaldibas Kultiiras departaments (Norvégija) - www.vestvagoy.kommune.no/kultur-
idrett-og-fritid/

CultureLab (Latvija) - https://culturelab.com

Lietuvas Brivdabas muzejs (Lietuva) - www.llbm.lt/lv/

Koprade pédéjos gados ir bijusi pasvaldibu politiskaja darba kartiba gan Danija, gan citas Rie-
tumeiropas un Ziemeleiropas valstis ka 1stenojama alternativa valdibas un tirgi balstitiem lab-
klajibas pakalpojumiem.

Lai arl ideja par “kopradi” balstas uz iepriek$éju sadarbibas pieredzi un lietotaju iesaisti, ta iet
talak, koncentréejoties uz jauniem sadarbibas veidiem ar vienlidzigakiem noteikumiem starp pil-
péjas” un koprades “parveidojoSais potencials”. Lidz ar to koprade ir butiska sastavdala sabie-
drisko pakalpojumu paradigmas maina no jaunas publiskas parvaldes uz jaunu sabiedrisko par-
valdibu.

Bet attistiba koprades joma ir neviennozimiga. Vairakas aptaujas norada, ka pasvaldibas nespé€j
darboties ka veicinatajas, ieprieks definéjot mérkus un uznemoties dominéjoso lomu, tapéc so-
cialas ieklauSanas, demokratisko iespéju palielinaSanas un parveidojosas macisanas potencials
netiek uzskatits par prioritati.

Partneribas loka ir viedoklis, ka tresa sektora - makslas un kultiiras asociaciju un vinu brivpratigo
iniciativas sp€j radit izmainas. Lidzas amatieru sportam kultiiras NVO nozare ir lielaka pilsoniskas
sabiedribas nozare ES dalibvalstis, un pedéja desmitgadeé ta ir bijusi pilsoniskas sabiedribas joma
ar vislielako biedru un jaunu apvienibu paplasinasanas tempu. Més planojam apkopot labo praksi
liskajas kultiiras iestadés un pasvaldibu kultiiras nodalas, kas veicina koprades “demokratisko
potencialu”.

Projekta mérkis ir izstradat macibu programmu un kursus vaditajiem, valdes locekliem, kultiiras
nevalstisko organizaciju algotiem un brivpratigiem darbiniekiem, ka arl vietéjo paSvaldibu
kultiiras institiicijam un departamentiem, kas atseviski vai dazada veida sadarbiba sniedz makslas
un kultiras pakalpojumus un aktivitates viet€jas kopienas iedzivotajiem.


http://www.interfolk.dk/
http://www.mof-dk.dk/
http://www.vestvagoy.kommune.no/kultur-idrett-og-fritid/
http://www.vestvagoy.kommune.no/kultur-idrett-og-fritid/
https://culturelab.com/
http://www.llbm.lt/en/

Macibu programmas parskats ir balstits atzinumos no Labas prakses pieméru parskata, Darbnicu
parskata un Baltijas jluras simpozija, kas noslédza projekta pirmo posmu, ka ari1 projekta istenoto
pilotkursu izveideé un novertéjuma.

Lai ieglitu vairak informacijas, skatiet projekta vietni: www.co-op.one

Més ceram, ka macibu programmas parskats biis noderigs, planojot macibu pasakumus kultiiras
organizaciju personalam un brivpratigajiem, lai spétu radit kopigas jaunas makslas un kultiiras
iespéjas miisu vietéjas kopienas.

2019. gada decembris,
Hans Jgrgen Vodsgaard


http://www.co-op.one/

I. Macibu programmas definicija un nozime

1. Macibu programmas definicija !

Termins “macibu programma” (anglu val. - curriculum) attiecas uz stundam, kuras maca skola vai
noteikta kursa vai programma. Atkariba no ta, cik plasi pedagogi definé vai izmanto terminu,
macibu programma parasti attiecas uz zinaSanam un prasmém, kuras no studentiem paredzets
apgit, ieskaitot macibu standartus vai macibu mérkus, kuru izpilde tiek sagaidita; nodarbibas,
kuras pasniedz skolotaji; studentiem dotos uzdevumus un projektus; gramatas, materialus, video,
prezentacijas un lasijumus, kas izmantoti kursa; un testi, novértéjumi un citas metodes, kuras iz-
manto studentu maci$anas noveértésanai.

2. Macibu programmas veidosanas butiba?

Macibu programmas izstrade ietilpst mérku, paredzéto macibu rezultatu, macibu plana vai satura,
macibu metozZu un novértéjuma apsversana. Katrs no Siem elementiem tiek paskaidrots zemak.

Meérki
Macibu programmas meérKki ir iemesls macibu “celojumam”, ta visparéjam meérkim vai logikai.

Macibu rezultati

Macibu rezultati ir tie, ko studenti sasniegs, ja vini sekmigi sekos macibu programmai. lerobeZo-
jot macibu rezultatus, laba prakse ir:
* [zsakiet katru macibu rezultatu, definéjot, ko veiksmigi studenti spés saprast un izdarit.
* leklaujiet dazada veida rezultatus. Visizplatitakie ir kognitivie jeb izzinas mérki
(zinasanas: macisanas fakti, teorijas, formulas, principi u.t.t.) un sasniegumu kritériji
(prasmes: iemacities veikt procediiras, aprékinus un procesus). Dazos gadijumos ir
svarigi ari uzvedibas un domasanas veida mainas rezultati (pieméram, tiek veidota at-
tieksme vai vértibas, kas vajadzigas noteiktai profesijai).

Macibu kursa plans jeb saturs

Tas ir macibu kursa saturs: témas un jautajumi, kas tiks apskatiti, turpinot darbu. Izvéloties
saturu, jums japatur prata $adi principi:
a) Tam vajadzétu bt saistitam ar macibu programmas rezultatiem. Efektiva macibu pro-
gramma ir mérktieciga, skaidri orientéta uz planotajiem macibu rezultatiem. Neatbilstosu
tému ieklausana, lai ari pati par sevi biitu interesanta, darbojas ka uzmanibas novérsana
un var mulsinat studentus.
b) Tai jabut piemeérotai piedavatas programmas limenim. Efektiva macibu programma ir
progresiva, vedot studentus uz priekSu un balstoties uz ieprieks sasniegto. Materials, kas
ir parak pamatigs vai parak attistits vinu pasreizéjam macibu posmam, padara studentus
garlaicigus vai neizprotosus, ka arl mazina vinu motivaciju macities.

c) Tai jabuit atjauninatai, un, ja iespé&jams, tai jaatspogulo pasreizéjie pétijumi.

1 Izglitibas reformas vardnicas definicija - see http://edglossary.org/curriculum/

2 Skatit ar1 http://www.tlso.manchester.ac.uk/map/teachinglearningassessment/teaching/curriculumdesign


http://edglossary.org/curriculum/
http://www.tlso.manchester.ac.uk/map/teachinglearningassessment/teaching/curriculumdesign

Macibu metodes

Tie ir lidzekli, ar kuru palidzibu studenti iesaistisies macibu programma, t.i., tie macibu apguves
veidi, kas biis saistiti ar macibu programmu. Lai arT tie ietvers macibu vielas pasniegSanu, kas tiks
nodota studentiem (lekcijas, laboratorijas nodarbibas, lauka darbs utt.), ir svarigi atceréties, ka
visparéjam uzsvaram jabiit uz macisanos un veidiem, ka to rosinat. Pieméram:

e Individuala maciSanas ir svarigs elements lielakaja dald macibu programmu, un ta
japlano ar tadu pasSu ripibu ka citi macibu veidi. Laba prakse ir ieteikt konkrétus uz-
devumus, nevis pilniba palauties uz studentiem, lai izlemtu, ka vislabak izmantot indi-
vidualo macibu laiku.

e Svariga ir arl maciSanas grupa. Studenti macas viens no otra tada veida, ka nevar macities
atseviski vai no pasniedzéjiem, un grupu projektu un aktivitasu ieklausana var ievérojami
uzlabot macibu programmu.

« TieSsaistes maciSanas klist arvien nozimigaka daudzas macibu programmas, un ta ir uz-
manigi japlano, lai ta varétu dot maksimali efektivu ieguldijumu. TieSsaistes materiali var
bt vertigs atbalsts macibam, un tos var veidot, lai ieklautu noderigus paSnovértésanas
uzdevumus (skatit zemak).

Novertésana

Macisanas notiek visefektivak, kad studenti sanem atgriezenisko saiti, proti, kad vini sanem in-
formaciju par to, ko vini jau ir (un vél nav) iemacijusies. Process, kura tiek generéta si informacija,
ir novertésSana, un tam ir tris galvenas formas:

e Pasnoveértéjums, caur kuru students macas parraudzit un novértét savu macibu
procesu. Tas ir nozimigs elements macibu programma, jo miisu mérkis ir panakt, lai ab-
solventi, kas spéj reflektét par apgito tému un ir paskritiski.

e Kursa biedru novertéjums, kura studenti sniedz atgriezenisko saiti par otra
macisanos. To var uzskatit par paSnoveértéjuma paplasinasanu, un tas ietver uzticéSanos
un savstarpéju cienu. Pétijumi liecina, ka studenti var iemacities spriest viens par otra
darbu tikpat objektivi un uzticami ka pasniedzéeji.

e Pasniedzéja novértéjums, kura pasniedzéjs vai vina asistents sniedz komentarus
un atgriezenisko saiti par studenta darbu.

Noveértéjums var biit formativs (sniegt atgriezenisko saiti, lai palidzétu studentam uzzinat vairak)
vai summativs (izteikt vérteéjumu par studenta sasniegumiem, atsaucoties uz noteiktajiem kriteéri-
jiem). Daudzi novértéSanas uzdevumi ietver abus elementus, pieméram, uzdevums, kas tiek
novertets ar atzimi un atgriezts studentam ar detalizeétiem komentariem.

Summativa vértéSana parasti ietver atzimju vai atzimju pieSkirSanu. Tie palidz pasniedzéjam
pienemt lémumus par studentu progresu, piedaloties macibu programma, un kvalifikacijas vai

grada pieskir$anu, tacu atzimém ir ierobezota vértiba izglitibas procesa.

Studenti parasti vairak apgust, izmantojot formativu atgriezenisko saiti, izprotot sava darba
stipras un vajas puses, nevis uzzinot pieskirto atzimi.



II. Vadlinijas pieauguso izglitibas programmas nodrosinasanai

Sis zinojums koncentréjas uz macibu kursu pieaugusajiem, ietverot uz izglitojamajiem orientétas
pieejas un uz rezultatiem balstitus maciSanas principus. Uz rezultatiem balstita maciSanas ir
vérsta uz novertéjamiem maciSanas rezultatiem, kurus studentiem vajadzétu sasniegt macibu
procesa rezultata.

1. PieauguSo macisanas

MaciSanas ir dalibnieku attieksmes / viedokla maina un zinasanu un / vai prasmju palielinasanas,
kas rodas macibu rezultata (Kirkpatrick, 1998). Sis izmainas palidz izglitojamajiem labak tikt gala
ar apkartejo vidi (Knowles, Holton, & Swanson, 1998).

Pieauguso maciSana atsSkiras no bérnu maciSanas. PieauguSajiem izglitojamajiem ir augsta
pasapzina un iepriek$éja pieredze - turklat vini vélas atrast asociacijas starp savu pieredzi un
apgito; vinu maciSanas izveéles ir atkarigas no ta, kas vajadzigs darba vai pilsoniskaja dzive, un
vinus interesé ari probléemorientéta macisanas (Illeris, 2004; Knowles et al., 1998).

Pieaugusie ir motivéti piedalities apmacibas dazadu iemeslu dél. Pieaugus$o izglitojamo interese
par macibam ir saistita ar nepiecieSamibu paaugstinat kvalifikaciju, apgit 1paSas prasmes,
lietderigi pavadit laiku kopa ar citiem vai labak izprast kaut ko lidz $im sev neskaidru. Lai ar1
pieaugusie reagé uz aréjiem motivatoriem (pieméram, labakam karjeras iespéjam un lielaku algu),
vinus vairak ietekmé iekSéjie motivatori, ar kuru palidzibu vini saprot, ka maciSanas ir ne-
piecieSama vinu pasu attistibai (Knowles et al., 1998).

Macibu process var biit iedalits Cetras savstarpéjas saistitas fazes:

Macibu vajadzibu noteikSana

—

o Macibu
Macibu programmas
: o programmas
analize un novértésana -
planoSana

—

Macibu programmas organizéSana
1.attéls: Pieauguso izglitibas macibu process no organizatoru perspektivas (Pilli et al., 2013)

2. Rezultatos balstitas macibu programmas planosana

Specifiskas macibu programmas izstrade sakas ar mérku izvirziSanu un $is informacijas apmainu
ar programmas dalibniekiem: izglitojamajiem, pasniedzéjiem, ligumslédzéjiem, sponsoriem un
citam intereSu grupam jazina macibu programmas meérki un efektivitate. Ir svarigi nemt véra
izglitojamo ieprieks$éjo pieredzi un, ja iespéjams, iesaistit izglitojamos mérku izvirziSanas procesa
(Kirkpatrick, 1998).



Kad macibu programmu pasiita uznémums vai asociacija, izglitojamo meérka grupa jau ir noteikta,
un ligumslédzéjs ir izvirzijis savus mérkus. Saja gadijuma apmacibu sniedzéjiem ir japrecizé sa-
turs, macibu rezultati un macibu metodes; viniem ari jaizlemj kritériji macibu programmas
apguvei. Macibu programma tiek istenota saskana ar izveidoto kursa planu. Izstradajot macibu
programmu, tiek nemta véra gan mérka grupa ar tas vajadzibam, gan macibu rezultati (Pilli et al,,
2013).

Rezultatos balstitas macibu programmas mérkim ir jaapraksta, ko paredzéts sasniegt 1idz macibu
programmas beigam - meérki tiek izvirziti, balstoties uz dalibnieku sagaidamajiem macibu re-
zultatiem. Viss macibu process ir vérsts uz So rezultatu sasniegSanu vislabakaja iespéjamaja veida
(Suskie, 2009).

3. Macibu programmas informacija
Parasti macibu programma tiek ieklauta vismaz $sada informacija:
1) macibu programmas nosaukums;
2) macibu grupa un macibu programmas sastadiSanas pamats;
3) apmacibas mérkis un uzdevumi;
4) macibu rezultati;
5) prasibas, kas jaievero, uzsakot studijas, ja tas ir priekSnoteikums macibu rezultatu sas-
niegSanai;
6) kopéjais studiju apjoms, ieskaitot klases, praktiska un patstaviga darba proporcijas;
7) studiju saturs;
8) maciSanas un macibu metodes;
9) macibu vides apraksts;
10) macibu materialu saraksts, ja tie paredzeti macibu programmas pabeigSanai;
11) macibu programmas apguves jeb izpildes nosacijumi un izsniedzamie dokumenti;
12) kvalifikacijas, macibu vai darba pieredzes apraksts, kas nepiecieSams talakizglitibas
veikSanai;
13) macibu rezultata novértésana;
14) kursa vertéjums.

1. Macibu programmas nosaukums
ir jaformulé pievilcigi jeb uzrunajosi, ka ar1 informativi, un tam jaatspogulo kursa saturs.

2. Atsauces macibu programma

var balstities uz macibu programmas merkiem. Macibu programma var tikt sastadita, balstoties
uz noteiktu profesionalas kvalifikacijas standartu, nacionalas likumdosanas prasibam.

Tomeér brivpratigaja kultiras joma reti pastav konkréti macibu programmu standarti, tapéc
macibu nodrosinatajiem Seit ir liela méra jadefiné savi kvalifikacijas standarti.

3. Mérkis un uzdevumi
S1 sadala ietver macibu visparé&jo mérki un specifiskikos macibu mérkus/uzdevumus.



4. Macisanas rezultati

ir formuléti atbilsto$i macibu procesa mérkim, un tiem jabiit izméramiem, novértéjamiem un sas-
niedzamiem ierobeZota laika posma. Parasti tiek izdaliti 4-6 rezultati. Sie rezultati kalpo par
pamatu piemérotu macibu un maciSanas metozu izvélei, ka ari lémumiem par vértéSanas
metodém un studiju struktiiru un saturu.

Macibu programma var izcelt gan mérki, gan maciSanas rezultatus. Macibu rezultati izskaidro un
precizé meérki.

5. Uznems$anas prasibas

var but atkarigs no macibu konteksta un mérka grupas. Pieméram, ja macibu programma ir
paredzéta kultiiras specialistiem, tad no viniem tiek gaidita ieprieks€ja pieredze $aja joma. Tomér
vairuma gadijumu nav nepiecieSams noteikt $adas stingras sakuma prasibas.

6. Kopéjais studiju apjoms
talakizglitiba parasti tiek merits akadémiskajas stundas, t.i., viena akadémiska stunda ir 45
minites. Jauzsver, ka macibu programmas izstradé tiek nemts véra izglitojamo, nevis pasniedzéju
darba laiks.
Studijas var iedalit:
1. Auditorijas darbs - maciSanas klasé vai interneta vidé pasniedzéja vadiba;
2. Praktiskas macibas atbilsto$a vidé - aktivitates skolas telpas vai citas macibu vietas
(praktiska macibu vide);
3. Praktiskas macibas darba vidé - maciSanas darba vieta vai pilsoniskaja apvieniba/or-
ganizacija vietéja instruktora vadiba;
4. Patstavigais darbs - izglitojamie patstavigi veic dazadus uzdevumus, kuriem ir noteikti
meérki, un skolotaji sniedz atgriezenisko saiti izglitojamajiem par vinu sniegumu (to var
veikt ar1 timekla vidé).

7. Studiju saturs (plans)

macibu laika.
8. MaciSanas un macisanas metodes

Izvéloties metodes, ir jaapsver macibu procesa meérkis, tematiska joma un téma, izglitojamo
pieredze, pieejamie resursi, macibu vide un arl savas kompetences (St. Clair 2015).

Planojot macibu procesu, japatur prata kopéjais macibu procesa izkartojums (macibu programma
un galvena téma, visparéja tematiska joma, mérki un maciSanas rezultati). Ar1 katras macibu
dienas plans bitu jaizveido, nemot véra kopé&jo ainu. Mérkis ir panakt harmoniju starp macibu
metodém un visu kursu saturu.

[z$kir pasniedzéjos centrétas un studentos centrétas macibu metodes. Pieméram, lekcijas, demon-
stracijas, diskusijas u.t.t. ietilpst pasniedz€jos orientétu metoZzu kategorija; bet grupu darbs (prata
vétra, seminars, diskusija, disputs, paneldiskusija u.c.) un individualie uzdevumi (analize u.c.) ie-
tilpst uz izglitojamo orientétu metozu kategorija.
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9. Macibu vide

var biit fiziska vai interneta tieSsaiste vai ar1 abas, un proporcijas katra vidé var noradit atbilstosi
stundu apjomam. Atkariba no studiju veida ir svarigi noradit, vai macibas notiek lekciju telpa, da-
torzalé, laboratorija vai citur. Ja macibas notiek gan auditorija, gan laboratorija, ir jaizcel, kadu
aprikojumu / materialus izglitojamie var izmantot kursa laika. Izglitojamos interesé ari grupas
lielums.

Planojot macibu procesu, ir svarigi paturét prata, ka cilveki parasti lietas atceras efektivak tada
forma, kada $is lietas tika apgitas. Ja macibu rezultati raksturo, ka dalibnieki var izmantot jaunas
zinasanas sava praktiskaja darba, galvenaja studiju dala jaieklauj praktiskas macibas (Pilli et al.,
2013).

10. Macibu materiali

Macibu materialiem ir jaatbalsta zinasanu radiSanas process. Lai parsititu informaciju, papildus
macibu gramatam, celveziem un citiem papira materialiem var izmantot dazadus tieSsaistes
resursus (attélus, video, ipaSus macibu materialus) (St. Clair, 2015).

Materialiem, kas ir ieklauti macibu programma un izmantoti macibu laika, dalibniekiem jabit
viegli pieejamiem (pieméram, tiek sagatavoti drukatie izdales materiali vai tie pieejami tieSsaisté).

Macibu materialus var uzskaitit macibu programma vai kursa apraksta. Turklat japiemin, vai Sos
materialus nodrosina macibu iestade vai ari dalibniekiem ir tie janem lidzi un vai samaksa par
materialiem ir iek]Jauta macibu maksa vai ari ta ir jamaksa atseviski.

11. Kursa sertifikats vai apliecinajums
tiek izsniegts personai péc kursa pabeigsSanas. Sertifikatam jabut informativam, lai dalibnieks var
izskaidrot ieinteresétajai personai kursa laika apgiito.

Sertifikats ir dokuments, kas apliecina talakizglitibas kursa pabeigSanu, un to var izsniegt per-
sonai, ja tika novertéts macibu rezultatu sasniegums un persona ir sasniegusi visus nepiecieSamos
macibu rezultatus macibu programmas pabeigSanai.

Apliecinajumu par dalibu talakizglitibas kursa personai izsniedz, ja nav novertéts macibu re-
zultatu sasniegums vai, ja persona nav sasniegusi visus prasitos macibu rezultatus. Pazinojuma
var bit iek]auta tikai informacija par tam témam, kuras izglitojamais apskatija kursa laika.

12. Pasniedzéeju kompetences

1) izglitibas limenis (ieskaitot talakizglitibas kursus);

2) profesionala kvalifikacija (ja ir profesionalas kvalifikacijas sertifikats);
3) pasniedzéja praktiska pieredze macibu kursa apskatito tému joma.

13. Novertejums
Noveértésana ir svariga macibu procesa sastavdala (Drenkhan, 2016). Novértéjums ir svarigs, jo

tas dod iespéju (Tummons, 2011):

1) noskaidrot, vai macisanas ir notikusi;
2) diagnosticet izglitojamo vajadzibas;

3) izsniegt sertifikatuy, t.i., oficiali apstiprinat, ka macibas notika;
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4) turpinat studijas un pieradit kvalifikacijas limeni;
5) novertet macibu kursa mérku sasniegSanas progresu;
6) motivet un iedrosinat izglitojamos.

Novértésanu var raksturot ka nepartrauktu cetrpakapju ciklu (2. attéls): vispirms tiek noteikti
skaidri un izmérami macibu rezultati, un péc tam studentiem tiek nodrosSinatas iespéjas Sos re-
zultatus sasniegt. Informaciju un pieradijumus vac un analize pastavigi, lai noskaidrotu, vai fakti-
ska maciSanas atbilst izvirzitajam ceribam - saskana ar rezultatiem macisanas tiks attistita talak
(Suskie, 2009).

Macibu rezultatu noteikSana

Noveértesanas Macisanas iespéju
rezultatu pielietoSana nodroSinasana

MaciSanas noveértésana

2.attéls: Novertésana ka Cetru solu cikls (Suskie, 2009)

Noveértésanas metodei jatuvinas situacijai, kura izglitojamajiem vélak ir jaizmanto zinasanas un /
vai prasmes, kuras vini apguvusi macibu kursa laika (Stenstrém, 2005).

Novértésanas metozu izvéle ir atkariga no macibu témas, macibu grupas lieluma un macibu vides
apstakliem (Tummons, 2011). Ir divu veidu novértésanas metodes:

1) galvena uzmaniba tiek pievérsta procesa novértéSanai - pieméram, praktiskais darbs,
praktisko iemanu demonstrésana, intervija, vértésanas kritériji apraksta izglitojama ak-
tivitates (pieméram, “notira sava darba vietu”);

2) uzmaniba tiek vérsta uz vértéSanas kritérijos atspoguloto rezultatu novértéSanu
(pieméram, ,portfolio ietver sevis analizi, kura izglitojamais salidzina savas kompetences
macibu procesa sakuma un macibu procesa beigas ”).

Par macibu sasniegumu novértésanas kritérijiem izglitojamie ir jainformeé jau studiju sakuma.
Studiju laika izglitojamie sanem atgriezenisko saiti par savu attistibu, ko sauc par formativo
vertéSanu.

Summativo vertéSanu izmanto talit peéc macibu procesa, kad izglitojamie sanem atgriezenisko
saiti par jaunu zinasanu / prasmju apguvi un tiek izdariti secinajumi par to, kada mera izglitojamie
ir sasniegusi macibu rezultatus. Atgriezeniska saite palidz izglitojamajiem izprast savas stipras un
vajas puses un sniedz apmacibas sniedz€jiem informaciju par kursa organizaciju (Suskie, 2009).
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14. Macibu kursa vértéjums

Apmacibas efektivitates novertéSana sakas jau sagatavoSanas posma, formuléjot novertéSanas
merki, vértéSanas kritérijus un izpildes raditajus un izveloties piemérotus rikus informacijas
vaks$anai.

Apmacibu gadijuma ir iespéjams novertét macibu vidi, apmacibu nodroSinatajus, macibu mate-
rialus, multimediju aprikojuma izmantoSanu, apmacibas organizaciju (administrativos aspektus)
un vertésanas rikus. llgtermina apmacibas panakumi tiek vértéti, nemot véra to, ka dalibnieki ir
izmantojusi jaunas zinasanas, prasmes, uzskatus un attieksmi péc kursa, ka ari izmainas, kas ap-
macibu rezultata notiek izglitojamo riciba. (Kirkpatrick, 1998).

1. tabula: Kirkpatrick macibu kursa novertésanas modelis (Kirkpatrick, 1998; Forsyth et al., 1995)

Level Content of assessment Gathering data
1.Iimenis - Dalibnieku domas un sajttas uz- | pajibnieku atsauksmes mutiski vai
reakcija reiz péc apmacibas. rakstiski apmacibas laika un beigas.
2.limenis - Rezultata pieaugusas dalibnieku | Zinasanu demonstrésana, parbaude,
maciSanas zinaganas un / vai uzlabotas | €ksamens, lomu spéles, intervija (vai ci-
prasmes, izmainas attieksme. tas Sadas metodes) apmacibas laika.
Parbaude (vélams) pirms un péc ap-
macibas.
3.limenis - Zinasanu un prasmju iz- | Dalibnieki tiek novértéti 3-6 méneSus
izmainas mantoSana darba (darba wuz- | péc apmacibas vinu dabiskaja darba
uzvedibi vedibas izmainas apmacibas dél). | vidég, tos novérojot.
4.]imenis - Gala rezultati, kas raduSies ap- | Samazinatas izmaksas, palielinats
rezultati macibas del - ti, ieguvumi uz- | apgrozijums vai raZosana, uzlabojusies
némumam, kura dalibnieks | uzvediba darb3j, ieviesta inovacija.
strada.

Efektivitates novértéSanas meérkis ir sniegt atgriezenisko saiti dazadam ieinteresétajam per-
sonam, lai uzlabotu vinu sniegumu (Drenkhan, 2016):
e cilvekresursu vaditaji, ligumslédzéji - uzlabot dazadu macibu planoSanas kvalitati,
izvéleties apmacibu nodrosinatajus;
e macibu kursa dalibnieki - motivét un analizét sevi;
e vaditaji - planot organizacijas darbibu, pamatot izdevumus;
e apmacibu nodrosinataji - labak planot un organizét macibas nakotné un izveléties pas-
niedz€jus;
e pasniedzéji - lai uzlabotu savu sniegumu.
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III. Ieteikumi macibu kursa planosana, balstoties uz projekta
ietvaros istenoto aptauju un pilotkursiem

Sis macibu programmas parskats ir balstits uz galvenajiem atzinumiem no projekta pirmaja
posma izstradata labas prakses veikSanas zinojuma, seminaru un Baltijas jiras simpozija ap-
kopojuma, ka arl uz atzinumiem, istenojot un izvértéjot Cetrus nacionalos izméginajuma kursus
otraja projekta posma.

Rezultati tika apkopoti, izmantojot kopéju anketu visiem iesaistitajiem partneriem, kur katrs
sniedza savus ieteikumus macibu programmas izstradei jauniem talakizglitibas kursiem par
kopradi kultiiras un kultiiras mantojuma joma gan nacionala méroga, gan starpvalstu Baltijas
juras regiona méeroga.

Zemak Saja sadala meés sniegsim partneru ieteikumu kopsavilkumu par 11 galvenajiem
jautdjumiem un to apaksjautajumiem.

1. Laba prakse kopuma

Q1: Kas kopuma raksturo labo praksi kopradé amatieru makslas, brivpratigas lidzdalibas
kultiiras un kulturas mantojuma joma?

AtbilZu kopsavilkums:
* Iniciativu biezi uznem pilsoniskas sabiedribas parstavji, un léemumi tiek pienemti aci pret aci
starp valsts parvaldes un pilsoniskas sabiedribas parstavjiem.

* Pasvaldibas dalibnieku atvértiba un vélme pastavigi iesaistit vietéjo sabiedribu, elastiba un
pacietiba, lai sasniegtu ilgtermina rezultatus no publiska sektora puses.

* Nehierarhiska partneru tikla iesaistiSana ar atskirigu pieredzi, prasmém un vértibam, kuri
var but elastigi un stradat kopa.

* Kopiga izpratne par merki un to, ko nozimé “koprade” kopuma un savu projekta konteksta.

* Pareiza izpratne par citam iesaistitajam nozarém, to izcelsmi un darbibas vidi, ieskaitot tas
izaicinajumus un iespéjamos ierobezojumus

* Vélme macities ko jaunu, iziet no savas komforta zonas un mainit noteiktos uzvedibas
modelus.

* Socialais ietvars, kura aktivitates ir balstitas uz kopienu un attiecas uz vietéjam véertibam,
tradicijam un vésturi, lai cilveki varétu sajust, ka tas ir “vinu” konteksts.

* Koordinators / fasilitators, kurs var vadit projektu, bet taja pasa laika nodrosina ie-
saistiSanos un visu iesaistito dalibnieku lidzdalibu.
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2. Jusu labas prakses piemeérs

Q2: Kas raksturo Jusu labas prakses piemeéru? Kadus aspektus jus uzskatat par vis-
veiksmigakajiem un vertigakajiem, uz kuriem koncentréties un ko macibu pasakumos nodot?

AtbilZu kopsavilkums:

leteikumi ir vispareji ka minéts augstak un Sie septini konkrétakie ieteikumi:

* Koprades procesiem ir paredzéts pietiekami daudz laika, ari iesakuma, lai apgiitu jaunu

darba un domasanas veidu.

* Koordinéta un organizéta lidzdaliba pasvaldibu konsultativajas kultiiras padomeés var bit

loti noderiga pirmo viedoklu pausanai.

* Ta vieta, lai atsauktos uz autoritati un kompetenci sava joma, abam pusém ir parlieciba, ka

dialogs ir pareizais cel$ virzibai uz prieksu.

* Jau no pasa sakuma ir jaapsprieZ un japrecizé starpnieka / eksperta / koprades procesa or-

ganizatora loma un nozime (aréjs koordinators var biit nepiecieSams risinajums).

* Apmacibu pasakumos jaiemaca ideju seminaru organizéSanas metodes un iemanas, ka ar1

jaorganizeé diskusijas par to, kas biitu veiksmigas koprades rezultats (pieméram, jis ne-
varat gaidit atrus koprades rezultatus vai daudz dalibniekus, uzsakot procesu).

* Izveidojiet vietu dalibnieku pasu iniciativam - nodroSiniet dalibnieku aktivu iesaistiSanos

(savu meérku izvirziSana, lidzdalibas briviba un elastiba; daliba lémumu pienemsanas
procesos). AugSupéja pieeja.

o Koncentréjieties uz specifiskam problémam vai izaicinajumiem (nevis pilsonu iedroSinasanu
ka pievienoto vértib u.tml.), jo tas dalibniekiem lauj dabiski piedalities kopradé - sabiedribas
uzlabo$anas procesos, sniedzot savu pienesumu un attistot radosu pieeju.

3. Labakas prakses apkopojums no pilotkursiem un simpozija

Q3: Kas raksturo labako praksi jasu (nacionalajos un starpvalstu) izméginajuma kursos jeb pi-
lotkur-sos? Kadus aspektus jus uzskatat par veiksmigiem un vertigiem, uz kuriem koncen-
treties un ko verts ieklaut macibu pasakumu programmas?

AtbilZu kopsavilkums:

Skaidra komunikacija.

Empatija.

Atrast izeju no “vecajam lomam”, lai parvaréetu pretstatus.

Kopigas ipaSumtiesibas / bez instrumentalizacijas.

Ieskats, ka ari valsts parvaldes ierédniem ir iesp€ju loks un viniem tas jaizmanto.

Parasti, pilsoniskas sabiedribas dalibniekiem ir jabut pieejamam pamata finanséjumam,
lai tos neierobezotu nepietiekami skaidri definéti ietvara nosacijumi.

UzticéSanas ir svarigs aspekts; un uzticibas veido$anai ir vajadzigs laiks un nepartrauk-
tiba; un mediators var but noderigs.

Esiet atvérts “kltdisanas kultiirai”

Apmacibas pasakumu témai, iespéjams, nevajadzéetu uzsvert tikai kopradi ka metodi, bet
ari vélamos rezultatus, kurus vélamies sasniegt, izmantojot kopradi, pieméram, pozitivas
parmainas vietéja sabiedriba, izmantojot radosas kopienas iniciativas. Ir loti svarigi
dalities ar konkrétiem istenotiem veiksmes stastiem, kopigi izveidotu pasdakumu un
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projektu piemériem, lai cilvéki labak saprastu, ko vini var sasniegt. Ta ka $i ir jauna prakse,
tikai teorija nebutu pietiekami parliecinosa.

4. Butiskas kompetences veiksmigai kopradei

Ir divi tipiski konteksti koprades aktivitatém:

a) uzsakt jaunas koprades aktivitates kopiena, kur koprade ieprieks nav tikusi izmantota un
cilvéki par to maz zina. Tas nozime:

e (Galvenas iesaistitas personas ir apmacitas iepazistinat ar koprades priekSrocibam un
panakt vietéjo kultiiras pilsoniskas sabiedribas organizaciju iesaisti jaunu koprades ak-
tivitaSu uzsaksana sadarbiba ar pasvaldibu.

e (Galvenas iesaistitas personas ir apmacitas organizét seminarus/darbnicas, lai izstradatu
jaunas idejas, izvéletos dazas un talak planotu to istenosanu.

NB! Sie divi posmi daZos gadijumos var biit tikai viens solis / pasakums ar vairakam sesijam.

b) uzlabot jau notiekoSo koprades procesu, kura iesaistitas personas jau pazist kopradi un ir
iesaistijusas taja. Tas var nozimét:

e iemacities noskaidrot, kuras kompetences Siem dalibniekiem ipasi jauzlabo;

e nodrosinat apmacibu sesijas, kuras tiek attistitas nepiecieSamas kompetences, lai labak
darbotos ka koprades koordinatori un / vai fasilitatori.

NB! Sakotngjais apmacibas nepiecieSamibas skaidrojums tiek veikts pirms faktiskas apmacibas,
un tam var biit nepiecieSama 1pasa metodika.

Divi zemak minétie jautajumi koncentréjas uz diviem dazadiem kontekstiem apmaciba.

Q4.1: Kadas zinasanas un prasmes ir svarigas kultiiras darbiniekiem, kad vini uzsak jaunas
koprades kulturas aktivitates vieteja sabiedriba?

AtbilZu kopsavilkums:
* lespéja komunicét kopradi vietéjai kopienai lidzdaliga formata un paradit pievienoto
veértibu péc iespéjas visiem, kas varétu tikt iesaistiti procesa.
* Spéja paskaidrot koprades nozimi un, ka koprade nav veiksmes atsléga pilnigi visam.

e Zinasanas par dazadam koprades formam ar spéju prezentét un apspriest dazado formu
priekSrocibas un trikumus.

* Izpratne par kultiiras lomu ilgtspéjigas sabiedribas attistiba (kultira ka ilgtspéjibas 4.
pilars).

e Vietéjo kultiiras resursu kartéSanas metozu zinasanas, lai labak izmantotu esoSos (gan
materialos, gan nematerialos) resursus, lai izveidotu kopigu kopienas identitati, ieskaitot
zinasanas par kultirpolitikas planiem, kuros iesaistiti citus spélétajus arpus pasvaldiba.

* ZinaSanas un prasmes tadu kultiiras pasakumu organizé$ana, kur visi tiek uzklausiti, ie-
skaitot 1pasas komandas veidoSanas un komandas vadiSanas prasmes

e Zinasanas un prasmes, ka novértét rezultatu novértésanu un dokumentésanu dalib-
niekiem un pakalpojumu sniedz€jiem, ka ari citam galvenajam ieinteresétajam personam
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Q4.2: Kadas zinasanas un prasmes ir svarigas kultiiras darbiniekiem, kad vini palidz iesaistita-
jiem uzlabot jau notiekosas koprades Kkultiras aktivitates?

AtbilZu kopsavilkums:

IepriekSminétas zinasanas un prasmes (Q.1.1.), ka ari $is seSas papildu prasmes, lai ieviestu un
uzsaktu jaunas koprades aktivitates,:

Labas prasmes moderé$ana un procesu virzisana.

Zinasanas un prasmes kultiiras aktivitaSu menedzmenta, ieskaitot planoSanu, vajadzibu
analizi, dazadu sabiedribas grupu ieklauSanu, sazinu un spé&ju koordinét daudzveidigu
dalibnieku grupas.

Spé€ja analizét darba metodes un procesus saistiba ar kopradi.
Spéja sniegt atgriezenisko saiti un veicinat dalibnieku iesaisti.
Spéja atspogulot un novértét “projektu” un izmantotas metodes.

Spé€ja atteikties no koprades idejas, ja ta nedarbojas konkrétaja konteksta, vai, ja ies-
péjams, veikt izmainas un pielagojumus koprades metodeés.

5. leteicamais koprades apmacibu rezultats

Divi zemak redzamie jautajumi koncentréjas uz diviem dazadiem kontekstiem apmaciba:

Iepazistinat un uzsakt jaunas koprades aktivitates;

Uzlabot jau notiekosas koprades aktivitates.

Q5.1: Ludzu miniet tos macibu rezultatus, kurus jus uzskatat par vissvarigakajiem pirma veida
macibu pasakumos par jaunu koprades aktivitasu ievieSanu un uzsaksanu!

AtbilZu kopsavilkums:

[zpratne par kopradi un tas formam, koprades procesa nenoteiktibu un to, ka koprade ne
vienmer ir labakais risinajums

Zinasanas par dazadajam koprades formam un to ipasibam.

ZinaSanas par to, ka organizet, fasilitét un novertét ideju seminarus ka koprades uz-
sakSanu.

Zinasanas, ka planot kultiiras projektus, nemot véra teritorijas kultiirvésturisko fonu un
vesturisko nepartrauktibu.

Zinasanas, ka iesaistit vietéjas ieinteresétas puses no kultiiras un izglitibas iestadem, ka
ar1 pasvaldibu un privata biznesa kopienas.

Zinasanas, ka popularizét un informét jaunas kultiiras aktivitates dazadam auditorijas
grupam un izmantot dazadus izplatiSanas kanalus vietéjas kopienas.

[zpratne par savu nostaju un lomu attieciba uz kopradi un tas darbibas vidi (iesp€jamas
sekas un ierobeZojumi, savas prasmes un kompetences, ka ari vajadziba péc attistibas un
papildu apmacibas).

Q5.2: Ludzu miniet tos macibu rezultatus, kurus jus uzskatat par vissvarigakajiem otra veida
macibu pasakumos par jau notiekoso koprades aktivitasu uzlabosanu!

AtbilZu kopsavilkums:
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Visi iepriekS minétie punkti (Q5.1.), ka ar1 Sis papildu prasmes, lai uzlabotu esosas koprades ak-
tivitates:

Spéja regulét, mediét un fasilitét notiekoSos koprades procesus (vairak vadit caur pro-
cesiem, nevis vadit procesu; vairak fasilitét, nevis vadit).

Zinasanas un prasmes izmantot praktiskus lidzeklus un metodes, lai raditu un atbalstitu
uzticéSanos, komandu veidoSanos, komunikaciju, iesaistiSanos, lidzdalibu, ieks€jo sadar-
bibu u.t.t. (sniedziet iniciativas tiesibas citiem un esiet gatavs atbalstit citu idejas; esiet
atbalstoss citu vajadzibam un vélmém).

Spéja izprast katra apstaklus un, neskatoties uz iespéjamam atskiribam un ie-
robeZojumiem, spéja veidot tiltus un sadarbibu.

Spéja un attieksme iesaistities iespéjama koprades procesu nenoteiktiba.

Zinasana, ka piemérota veida parvaret izaicinajumus un atrisinat problémas koprades
procesu laika (iespéjams, veids ir nedaudz at$kirigs no problému risinaSanas procesiem).

PaSrefleksijas spéja attieciba uz savu lomu kopradé un tas darbibas vidé.

6. Butiskais kursa saturs 1-2 dienu vietéjiem / nacionalajiem kursiem

Seit més runajam par vietéjiem vai nacionalajiem kursiem, kuros piedalas tikai vietéjie vai
vienas valsts dalibnieki (bez arzemju dalibniekiem).

Divi zemak redzamie jautajumi atkal atspogulo iespéjamos divus dazados kontekstus apmaciba:

iepazistinat un uzsakt jaunas koprades aktivitates;

uzlabot jau notiekosas koprades aktivitates.

Q6.1: Kadam, jusuprat, vajadzétu but galvenajam kursa saturam 1-2 dienu vietéjos kursos, kas
koncentréjas uz jaunu koprades aktivitasu ieviesanu un uzsaksanu?

AtbilZzu kopsavilkums:

Svarigi ir noskaidrot dalibnieku priek$noteikumus dalibai, ka ar1 vinu zinasanas par
kopradi pirms kursa.

Pamatzinasanas par kopradi un tas inovativajam iespéjam ieviest izmainas labklajibas
pakalpojumos viet€jas kopienas, ieskaitot daudz praktisku pieméru un praktiskus semi-
narus, kur apgit koprades uzsakSanas prasmes pieredzéjusa koprades fasilitatora va-
diba.

Pardomat un labak izprast kultiiras lomu vietgjas sabiedribas ilgtspéjiga attistib3,
kopienas makslas projektu nozimi;

Zinasanas vietéja konteksta kartésanai, atsaucoties uz vietéjam vértibam, tradicijam un
vesturi, lai cilveki varétu sajust, ka tas ir “vinu” konteksts.

Pamatprasmes organizét, fasilitét un novertet ideju seminarus ka koprades uzsakSanu.
Zinasanas, ka rikoties ar nenoteiktibu un nepilnibam, kas saistitas ar kopradi.

Attieksmes kopums, kas saistits ar motivaciju, iesaistes limeni, apnemsanos u.t.t. koprades
projektos un aktivitates: Uzzinat, ka uzticésanas citu viedoklim ir butiska, lai raditu vietu
koprades procesiem. Iemacities atpazit citu cilvéku profesionalitati; [emacieties parnemt

otras puses skatljumu; Iemacieties respektét citu resursus un kompetences un likt tas
lieta.
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Q6.2: Kadam, jusuprat, vajadzétu but galvenajam kursa saturam 1-2 dienu vietéjos kursos, kas
koncentréjas uz esosu koprades aktivitaSu uzlabosanu?

AtbilZu kopsavilkums:
Septini ieprieks minétie punkti (6.1.punkts) jaunu koprades aktivitasu ievieSanas konteksta, ka
ari Sie seSi papildu punkti:
* Padzilinatas gadijumu izpétes prezentacijas, paradot koprades darbibu izaicinajumus, ka
ar1 panakumus, ieskaitot daudz praktisku pieméru; praktiskie seminari, kur apgit kopra-
des turpinasanas prasmes pieredzéjusa koprades fasilitatora vadiba.

* Pamatzinasanas par dazadiem koprades veidiem un to dinamiku (izpratne par
sarezgitibu)

* Pamatmetodes koprades procesu fasilitéSanai, koncentréjoties uz demokratiskas lidz-
dalibas veicinasanu.

* Riku un metozu kopums vienlidzibas atmosféras radiSanai, iesaistot dalibniekus un mo-
tivéjot iesaistitas puses, pastaviga dialoga nodibinasana.

* Riku un konkrétu metozu kopums, lai novérstu nepilnibas un iespéjamas problémas, kas
saistitas ar kopradi.

e Radosu partneribu un projektu menedZzments, vadot komandas.

7. Butiskais kursa saturs 3-5 dienu starptautiskiem kursiem

Seit més runajam par ilgakiem 3-5 dienu starptautiskiem kursiem ar dalibniekiem no dazadam
valstim.

Zemak redzamie divi jautdjumi atkal koncentréjas uz diviem dazadiem apmacibas kontekstiem:
* iepazistinat un uzsakt jaunas koprades aktivitates;

* uzlabotjau notiekosas koprades aktivitates.

Q7.1: Kadam, jusuprat, vajadzétu but galvenajam kursa saturam 3-5 dienu starptautiskajos
kursos, kas koncentréjas uz jaunu koprades aktivitasu ieviesanu un uzsaksanu?
AtbilZzu kopsavilkums:
Visi iepriek$ minétie seSi punkti par 1-2 dienu nacionalajiem kursiem (Q6.1), ka ari sadi papildu
tris punkti:
e Macibas par kultiiras atskiribam un atskirigo organizatorisko un profesionalo identitati
un lomam daZzadas valstis.

* Aktivitates, kuras visi dalibnieki var dalities pieredzé par kopradi un salidzinat ies-
péjamas atskiribas starp valstim pamatnosacijumos, mentalitaté un izpratne.

e Esiet gatavi tam, ka valodas problému un kultiiras atSkiribu deél ir nepiecieSams ilgaks
laiks, lai sarunatos un saprastu viens otru.

Q7.2: Kadam, jusuprat, vajadzétu but galvenajam kursa saturam 3-5 dienu starptautiskajos
kursos, kas koncentréjas uz eso$o koprades aktivitasu uzlabosanu?

AtbilZu kopsavilkums:
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Visi iepriekS minétie punkti par 1-2 dienu nacionalajiem kursiem (Q6.2), ka ar1 sadi divi papildu
punkti:
* Izmantojiet radoSas iepazistinasanas metodes, lai cilvékus sapazistinatu jau no pasa
sakuma

* Zinasanas par koprades darbibu tipologiju.

* Izmantojiet starpkultliru atmosféru, lai risinatu dazadas koprades prakses perspektivas.

Q7.3: Vai, jusuprat, ir iespéjams ieklaut abus kontekstus garaka 3-5 dienu Eiropas kursa, kura
prakti-kanti apgust gan 1) to, ka uzsakt kopradi vietéja sabiedriba, gan 2) ka uzlabot jau
notiekosas koprades aktivitatés?

AtbilZu kopsavilkums:

e lespéjams, bet kapéc méginat? Ta ka 2. grupu sauc par “jau iesaistitiem dalibniekiem
notiekosas koprades aktivitatés”, jarékinas, ka 1. grupa ir ne tikai vietéja, bet ar1 iesacé€ja,
tapéc tas bis divas dazadas meérka grupas.

e Pécnacionalo un Eiropas pilotursu pieredzes skiet diezgan izaicinosi, ja taja pasa kursa ir
dalibnieki ar atSkirigam zinaSanam un pieredzes limeniem. Neskatoties uz to, pastav
vairakas savstarpéji saistitas vajadzibas, pieméram, iepaziSanas ar koprades teoriju,
atSkirigam termina izpratném u.t.t. Kopuma3, iespéjams, butu lietderigak sadalit divos
pieredzes limenos.

e Pilsoniskas sabiedribas dalibnieku un parvaldes iestazu ierédnu sajaukums viena grupa
nav labakais risindjums. NepiecieSamas kompetences parklajas, tau pastav ari dazadas
intereses un vajadzibas. Kursos Skiet labak koncentréties uz pilsonisko sabiedribu (un ie-
rédniem) atseviski. Ideali formati abu grupu apmainai varétu bt simpozijs, konference,
apalais galds u.t.t.

e 5 dienas ir diezgan ilgs apmacibas periods, un es domaju, ka $aja formata noteikti varétu
ieklaut abus kontekstus, iepazistinot dalibniekus ar visu procesu, sakot no koprades
planos$anas lidz turpinasanai. Tas dalibniekiem lautu labak izprast visas koprades fazes,
un vini biitu labak sagatavoti ilgtermina iesaistei koprades proces3, jo tas nav atrs process.

8. Pedagogiska forma 1-2 dienu vietéjiem / nacionaliem kursiem

Seit més runajam par vietéjiem kursiem, kuros piedalas tikai vienas valsts dalibnieki (bez arzemju
praktikantiem).

Ir iesp€jami divi dazadi apmacibu konteksti:
e iepazistinat un uzsakt jaunas koprades aktivitates;
e uzlabot jau notieko$as koprades aktivitates.

Q8.1: Kadu pedagogisko formu jiis ieteiksiet isiem 1-2 dienas ilgiem kursiem, kas koncentreéjas
uz koprades ievieSanu un uzsaksanu?

AtbilZu kopsavilkums:

* Var tikt izmantotas dazadas metodes: lekcijas, labas prakses prezentacijas (uzaicinatie
viesi, makslinieki iepazistina ar veiksmigiem koprades projektiem); grupu uzdevumi un
seminari, lai izméginatu un izpétitu dazadas metodes, darbs paros un individuala re-
fleksija, auditorijas diskusijas.

* Bitiski noskaidrot dalibnieku priekSnoteikumus dalibai, ka ari vinu zinasanas par kopradi
pirms kursa (anketa).
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* Japarliecinas, ka visi izprot kopradi vienadi, vai nepiecieSama diskusija atskirigu dalib-
nieku viedoKk]u izpratnei.

* Praktiski seminari, ieklaujot daudz praktisku piemeéru, kur apgit koprades prasmes
pieredzéjusa koprades fasilitatora vadiba.

e Ideju seminaru organizéSanas iespéjamo metoZu sarakstu varetu ieklaut ka piemeéru.

Q8.2: Kadu pedagogisko formu jiis ieteiksiet isiem 1-2 dienas ilgiem kursiem, kas koncentré&jas
uz eso$o koprades aktivitasu uzlabosanu?

AtbilZu kopsavilkums:
Visi ieprieks minétie punti, ka ari sekojosie ieteikumi:
* lesaistit dalibniekus ka lidz-fasilitatorus.
e Visuiesaistito dalibnieku zinaSanu izmantoSana grupas darba, piem. visi plano aktivitati.

e Svarigu nosacijumu un kritériju apspriesana veiksmigiem koprades veidoSanas procesiem
(izmantojot dalibnieku pieredzi, ka ari labas prakses piemeérus).

* Vareétu izmantot vairak paru un grupu darbu, jo dalibniekiem jau ir zinamas zinasanas un
pieredze par kopradi.

9. Pedagogiska forma 3-5 dienu starptautiskiem kursiem

Seit més runajam par ilgakiem 3-5 dienu starptautiskiem kursiem ar dalibniekiem no dazadam
valstim.

Divi iespéjamie apmacibu konteksti:
e iepazistinat un uzsakt jaunas koprades aktivitates;
e uzlabot jau notiekosas koprades aktivitates.

Q9.1: Kadu pedagogisko formu jus ieteiksiet 3-5 dienu starptautiskiem kursiem, kas koncen-
tréjas uz jaunu koprades aktivitasu ievieSanu un uzsaksanu?

AtbilZu kopsavilkums:

Nav atskiribas no nacionalajiem kursiem. Tas pasas pedagogiskas metodes, kas minétas ieprieks
Q8.1.

Q9.2: Kadu pedagogisko formu jus ieteiksiet 3-5 dienu starptautiskiem kursiem, kas koncen-
trejas uz esosu koprades aktivitasu uzlabosanu?
AtbilZu kopsavilkums:

Nav atskiribas no nacionalajiem kursiem. Tas pasas pedagogiskas metodes, kas minétas ieprieks
Q8.2.
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Q9.3: Ja viena Kkursa ir ieklauti abi konteksti (lai uzsaktu jaunas un uzlabotu esosas koprades
ak-tivitates), kadu pedagogisko pieeju jus ieteiktu Sadam kursam?

AtbilZu kopsavilkums:

Abam grupam pieméro vienadas pedagogiskas metodes un pieejas. Tomeér janem véra
vinu pamatzinasanu limenis. Butu labi stradat grupas, kuras ir dalibnieki no visam valstim
ar dazadiem limeniem.

Tas var biit dazadu macibu metoZu sajaukums atbilstosi planotajai kursa dinamikai, dodot
iedvesmojosu vai domu rosinosu pasniedzéja ieguldijumu, lai dotu laiku individualam par-
domam, paru un grupas uzdevumiem un plenarsédem.

10. Kursa noveértéjums

Seit més atkal noskiram divus dazadus kontekstus kursa novértésanai:

Q10.1:

uzsakt jaunas vai uzlabot eso$as koprades aktivitates;

istenot nacionalo 1-2 dienu kursu vai starptautisko 3-5 dienu kursu.

Ka vislabak novértét 1-2 dienu nacionala kursa ar fokusu uz jaunu koprades aktivitasu

ieviesanu un uzsaksanu saturu, formu un rezultatu?

AtbilZu kopsavilkums:

Iepriekseja anketa / iss dalibnieku vajadzibu novéertéjums 3-4 nedelas pirms kursa, lai
noskaidrotu dalibnieku priekSnoteikumus un zinaSanas par kopradi, tapéc kursa pro-
grammu zinama meéra var pielagot dalibnieku priekSnosacijumiem un vajadzibam.

Kursa sakuma iepazistinat un parrunat macisanas meérkus, lai tie dalibniekiem biitu skai-
dri.

Mutiskas izvértéSanas parrunas ar dalibniekiem nosléguma: Kas bija noderigs? Kas bija
izaicino$s? Ko varétu darit nakotné?

Tiessaistes novértéjuma anketa 1-2 nedélas péc kursa: Ko jis domajat par kursa saturu un
izmantotajam pedagogiskajam metodém? Kuras aktivitates bija labakas? Vai esat ieklavis
vai planojat sava darba ieklaut kopradi un, ja ja, ka?

TieSsaistes anketa par zinaSanau pielietosSanu 4-6 ménesus péc kursa, lai noskaidrotu, vai
apgutais tiek izmantots darba prakseé.

Anketam jabit pietiekami isam, t.i., koncentréjoties uz atbilzu kvalitati, nevis jautajumu
kvantitati.

Q10.2: Ka vislabak noveértét 1-2 dienu nacionala kursa ar fokusu uz esoso koprades aktivitasu
uzlaboS$anu saturu, formu un rezultatu?

Atbilzu kopsavilkums:

Ka minéts ieprieks Q10.1.
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Q10.3: Ka vislabak novértét 3-5 dienu Eiropas kursa ar fokusu uz jaunu koprades aktivitasu
ieviesanu un uzsaksanu saturu, formu un rezultatu?

AtbilZu kopsavilkums:

e Galvenokart ka minéts ieprieks (Q10.1.); bet pécnovértésana bitu jauzdod dazi
jautajumi starptautiska konteksta, piem. “Vai jus aizguvat jaunas idejas kopradei no
citam valstim?”

Q10.4: Ka vislabak novértéet 3-5 dienu Eiropas kursa ar fokusu uz esoSo koprades aktivitasu
uzlabosanu saturu, formu un rezultatu?

AtbilZu kopsavilkums:

e Galvenokart ka mineéts iepriek$ (Q10.1.); bet pécnovértésana bitu jauzdod dazi
jautajumi starptautiska konteksta, piem. “Vai jus aizguvat jaunas idejas kopradei no
citam valstim?”

11. Citi ieteikumi

Q11: Jajumsir citi ieteikumi par macibu programmu vadlinijam un iso kursu planosanu, laipni
lidzam tos Seit pieminét!

AtbilZu kopsavilkums:
* Mums jadoma par piemérotas koprades tipologijas pielagosanu mainigajam kontekstam.
Ka més uzzinajam labas prakses analizé, vienam pieméram bija griti skaidri definét iz-
mantoto koprades veidu. Ta bija vairak tipa maina visa procesa. Tadéjadi mes ierosinatu
izmantot dinamiskaku modeli.

* Mums jadoma ari par lomu, kura pilsoniskas sabiedribas dalibniekiem gribétu but. Vai ta
ir koordinatora loma vai tomeér ir lietderigak (atkariba no situacijas), ka So lomu uznemas
aréjs moderators? Sis léemums ietekmé macibu mérkus.

* Pilsoniskajai sabiedribai un ieinteresétajam personam varétu biit noderiga rokasgramata
par galvenajiem koprades procesu aspektiem un to ievie$anu. Sai rokasgramatai jabiit labi
izveidotai un viegli lasamai.

e Taka koordinatora loma ir arkartigi svariga, butu lietderigi uzzinat vairak par zinaSanam
un prasmém, kuram §im koordinatoram vajadzétu bit.
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IV. Koprades standarta macibu programmas ietvars

Seit més ieskicéjam galvenos iespéjamos koprades macibu programmas aspektus kultiiras darbi-
niekiem, kuri ir iesaistiti ka algoti vai brivpratigi darbinieki kultiiras un kultiiras mantojuma joma.

1. Konteksti koprades aktivitatem

Més redzam divus tipiskus koprades aktivitasu kontekstus:

a) uzsakt jaunas koprades aktivitates kopiena, kur koprade ieprieks nav tikusi izmantota
un cilvéki par to maz zina. Tas nozime:

e (Galvenas iesaistitas personas ir apmacitas iepazistinat ar koprades priekSrocibam un
panakt vietéjo kultiiras pilsoniskas sabiedribas organizaciju iesaisti jaunu koprades ak-
tivitaSu uzsak$ana sadarbiba ar pasvaldibu.

e (Galvenas iesaistitas personas ir apmacitas organizét seminarus/darbnicas, lai izstradatu
jaunas idejas, izvéletos dazas un talak planotu to istenosanu.

NB! Sie divi posmi daZos gadijumos var bit tikai viens solis / pasakums ar vairakam sesijam.

b) uzlabot jau notiekoso koprades procesu, kura iesaistitas personas jau pazist kopradi un
ir iesaistijusas taja. Tas var nozimeét:

e iemacities noskaidrot, kuras kompetences Siem dalibniekiem ipasi jauzlabo;

e nodroSinat apmacibu sesijas, kuras tiek attistitas nepiecieSamas kompetences, lai labak
darbotos ka koprades koordinatori un / vai fasilitatori.

NB! Sakotngjais apmacibas nepiecieSamibas skaidrojums tiek veikts pirms faktiskas apmacibas,
un tam var bit nepiecieSama 1pasa metodika.

2. Butiskas kompetences veiksmigai kopradei
2a) Kompetences jaunu koprades aktivitasu ievieSanai
e ZinaSanas un prasmes tadu kultiras pasakumu organizésana, kur visi tiek uzklausiti, ie-
skaitot ipasas komandas veidoSanas un komandas vadiSanas prasmes
* ZinaSanas un prasmes, ka iesaistit vietéjas ieinteresétas puses no kultiiras un izglitibas
iestadem, ka ar1 pasvaldibu un privata biznesa aprindam.
* lespéjalidzdalibas veida pazinot vietgjai sabiedribai par kopradi un paradit pievienoto
vertibu visiem iesaistitajiem procesa.
* Spéja uzrunat un mijiedarboties ar dalibniekiem atbilstoS$i vinu ieskatiem un limena, lai
izveidotu kopigu pamatu, lai procesa sakuma visiem biitu vienada informacija.
* Zinasanas par dazadam koprades formam ar spéju prezentét un apspriest dazado formu
priekSrocibas un trakumus.
e Zinasanas un prasmes, ki novértét un dokumentét rezultatus dalibniekiem un pa-
kalpojumu sniedzéjiem, ka ari citam galvenajam ieinteresétajam personam.
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2b) Kompetences jau notiekosu koprades aktivitasu veicinasanai

Zinasanas un prasmes, kas minétas 2.a apakSpunkt3, lai ieviestu un uzsaktu jaunas koprades ak-
tivitates, ka ar1 $is Cetras papildu prasmes:

Zinasanas un prasmes kultiiras aktivitasu projektu vadisana, ieskaitot planoSanu, va-
jadzibu analizi, sazinasanos ar dazadam sabiedribas grupam, daudzveidigu dalibnieku
grupu koordinéSana un komunikacija.

Spéja analizét darba metodes un procesus saistiba ar kopradi.
Spéja sniegt atgriezenisko saiti un veicinat dalibnieku iesaisti.

Spéja reflektét un novertét “projektu” un izmantotas metodes.

3. Macibu kursa mérkis

Kopeéjais meérkis ir stiprinat pilsoniskas sabiedribas apvienibu, ka ari valsts instittciju kultiras

darbinieku kompetences, lai vinu tiktu iesaistiti koprades aktivitatés makslas, kultiiras un man-

tojuma joma ka iniciatori, fasilitatori un koordinatori ar aktivas pilsonibas, socialas ieklausanas,
kopienas saliedésanas un demokratijas veicinasanas papildu pievienoto vértibu.

Variacijas atbilstosi kontekstam un macibu kursa veidam:

Visos kursos zinama meéra jaieklauj jautajums par pievienoto vértibu demokratiskam iespéjam
utt., bet jo ilgaks kurss un augstaks macibu limenis, jo vairak uzmanibas var pievérst pievienotajai
vértibai.

Atbilstosi kontekstam:

Ja kursa konteksta uzmaniba tiek pievérsta tam, ka uzsakt koprades aktivitates sabiedrib3,
kur tas vél nav izmantotas un cilvéki par to zina maz, meérkis ir iegiit kompetences ieviest
un uzsakt jaunas koprades aktivitates.

Ja kursa konteksta uzmaniba tiek pievérsta tam, ka uzlabot jau notiekoSu koprades pro-
cesu, kura iesaistitas personas jau pazist un ir iesaistijusas koprades aktivitatés, mérkis ir
iegiit kompetences, lai fasilitétu un koordinétu ilgtspéjigu kopradi vietejas kopienas.

Atbilstosi tipam:

Gan isajos 1-2 dienu kursos vietéjam vai nacionalajam meérka grupam, gan garakos 3-5
dienu starptautiskos kursos var izmantot visparigu ievada pieeju pamata limeni vai kon-
centréties uz specifiskakam téemam augstaka limen.

Pédéjais mineétais Ipasi var attiekties uz ipaSi pielagotiem kursiem, kas tiek planoti
pieredzéjusam meérka grupam ar nepiecieSamibu stiprinat ipaSas kompetences, lai
uzlabotu pasreizéjo darbu ka fasilitatoriem un koordinatoriem.

4. Macibu kursa nosaukums

4.1: Kursiem jaunu koprades aktivitasu uzsaksanai:
“Laba prakse jaunu koprades kultiiras aktivitasu ievieSanai”.

4.2: Kursiem esoso koprades aktivitasu veicinaSanai:
“Laba prakse notiekoSo koprades aktivitasu veicinasanai”.
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5. Macibu programmas limena noteikSana

Viet€jo, nacionalo un starptautisko pieauguso izglitibas kursu macibu limeni var raksturot ka 4.
vai 5. limeni Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktira. EKI limeni tiek noteikti atbilstoSi iegiito
zinaSanu, prasmju un jaunveidotas attieksmes Iimenim no pamata (1. limenis) lidz padzilinatam
(8. limenis) - skatit https://ec.europa.eu/ploteus/content/descriptors-page

Sis macibu programmas rezultats var ietvert:

4. lIimena zinasanas: faktiskas un teorétiskas zinasanas plasa konteksta kultiiras joma pil-
soniskas sabiedribas konteksta.

4. Iimena prasmes: kognitivo un praktisko iemanu klasts, kas vajadzigs, lai rastu radoSus
risinajumus Iipasam problémam kultiiras darba joma.

4. limena attieksme: paSparvalde darba vadliniju ietvaros, kad ricibas ir paredzamas.

5. Ilmena zinaSanas: visaptveroSas, specializétas, faktiskas un teorétiskas zinasanas
konkreétaja joma un So zinasanu robeZu apzinasanas.
5. limena prasmes: visaptveross izzinas un praktisko iemanu klasts, kas nepiecieSams, lai
izstradatu radosSus abstraktu problému risinajumus.

5. limena attieksme: menedZments un uzraudziba darba ar neparedzamam izmainam
konteksta, novertet un attistit savu un citu sniegumu.

6. limena zinasanas: padzilinatas zinaSanas konkrétaja joma, ietverot kritisku teoriju un
principu izpratni.

6. limena prasmes: uzlabotas prasmes, kas apliecina meistaribu un spéju ieviest inovaci-
jas, kas vajadzigas sarezgitu un neparedzamu problému risinasanai specifiska joma.

6. limena attieksme: vadit sareZgitas tehniskas vai profesionalas aktivitates vai projektus,
uznemoties atbildibu par lemumu pienemsSanu neparedzama darba konteksta; uznemties
atbildibu par individu un grupu profesionalas pilnveides vadibu.

Variacijas atbilstosi kontekstam un macibu kursa veidam:

Macisanas limenis parasti biis atkarigs no konteksta un macibu kursa veida.

Atbilstosi kontekstam:

Vai nu kursi, ka uzsakt jaunas koprades aktivitates, kur dalibniekiem parasti nav nekadu
zina$anu vai ir maz zina$anu par koprades aktivitaitém. Seit EKI limenis var variét no 3.
lidz 5.

Vai ari kursi, ka uzlabot jau notiekosas koprades aktivitates, kuras dalibniekiem parasti ir
zindmas zinasanas un praktiska pieredze koprades aktivitatés. Seit EKI limenis var
mainities no 4. 1idz 6.

Atbilstosi tipam:

Isi un sameéra léti 1-2 dienu kursi vietéjam vai nacionalajam mérka grupam, parasti ar
relativi mazam uznemsanas prasibam un bieZzi atvérti gan algotajiem, gan brivpratigajiem
darbiniekiem. Seit EKI limenis var variéet no 3.11dz 5.


https://ec.europa.eu/ploteus/content/descriptors-page
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e Vai arl garaki un dargaki 3-5 dienu kvalifikacijas celSanas kursi Zieme]valstu un Baltijas
valstu vai pat starptautiskam Eiropas mérka grupam ar anglu valodu ka darba valodu, kur
cela, uzturésanas, édinasanas un kursu izmaksas parasti jasedz no Nordplus mobilitates
stipendijas vai Erasmus + mobilitates dotacijas, un dalibnieki galvenokart ir algoti darbi-
nieki. Seit EKI limenis var mainities no 4. lidz 6.

Kaut arl minétie macibu limeni ir tipiski, var biit iznémumi un variacijas kursiem, kas organizeéti
konkrétam mérka grupam ar vietéjiem vai Eiropas dalibniekiem.

6. Macibu rezultati

Kopuma ideala kompetence, kas noteikta personam, kuras iesaistitas pilsoniskos koprades pro-
jektos, ietver §adas zinasanu, prasmju un izturéSanas kombinacijas:

Zinasanas:

1. Visparigas zinasanas par kopradi - vésture, teorija un prakse.

2. Stratégiskas zinasanas - ieskats dazada veida kontekstos un koprades uzdevumos.

3. Atbilstiba normativajiem aktiem - ieskats juridiskajos un politiskajos ierobezZojumos koprades
veidoSanas darbibam.

Prasmes:

4. Procesa fasilitesana.

5. Ideju attistiSanas procesa moderésana.

6. Situacijas projektu vadiba.

7. Darboties ka starpniekam uzmaniga un atsauciga maniere.

Uzvediba (attieksme un vértibas):
8. Autonoms un atbildigs

9. Uzmanigs un atsaucigs

10. Spéja uznemties riskus.

11. Atvértiba un orientacija uz dialogu.

Macibu rezultatu variacijas atbilstosi kontekstam un macibu kursa veidam:

6a: Atbilstosi kursa kontekstam, ki kopiena ieviest jaunas koprades aktivitates, kur
cilvekiem par tam ir maz zinams un tas nav ieprieks$ izmantotas:

Saja gadijuma izglitojamie uzlabo savas kompetences vismaz $ados pirmajos ¢etros galvenajos
jautdjumos, savukart dazus no nakamajiem var biit lietderigi ieklaut atkariba no konteksta un
kursa garuma:

1. Zinasanas par dazadajam koprades formam un to ipasibam, ieskaitot lidzdalibas un
koprades kultiiras pasakumu paraugprakses piemeérus.

2. Zinasanas par to, ka organizeét, fasilitét un novértét ideju seminarus ka koprades
sakumu.

3. Zinasanas par koprades procesa plano$anas un ierosinidSanas nepiecieSamajiem
soliem.

4. Zinasanas, ka iesaistit vietéjas ieinteresétas puses no kultiiras un izglitibas iestadém,
ka ari pasvaldibas, nemot véra vinu iespéjamos administrativos ierobezZojumus.
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5. Izpratne par vissvarigakajiem projekta darba veidiem un socialajam prasmém, kas va-
jadzigas koprades projekta (sadarbibas tikla izveidoSana, komunikacija, uzticibas
veidoSana, finanSu parvaldiba, laika uzskaite, iesaistiSanas, atklatiba utt.).

6. Zinasanas, ka popularizét un informét jaunas kultiiras aktivitates dazadam auditorijas
grupam un izmantot dazadus izplatiSanas kanalus vietéjas kopienas.

7. Ka novértét un dokumentét rezultatus dalibniekiem un pakalpojumu sniedzéjiem, ka
ari citam galvenajam ieinteresétajam personam.

8. Pasrefleksija par savu nostaju un lomu saistiba ar kopradi un tas darbibas vidi (ies-
péjamas sekas un ierobeZojumi, savas prasmes un kompetences pasreizéja situacija un va-
jadzibas péc attistibas un maciSanas utt.).

6b: Atbilstosi kursa kontekstam, ka uzlabot galveno iesaistito personu kompetenci, kas ie-
saistiti jau uzsaktas koprades aktivitates:

Seit macibu rezultats var koncentréties arl uz kadu no ieprieks 1. konteksta minétajiem macibu
rezultatiem, bet tam galvenokart jakoncentréjas uz $im 4 papildu prasmém:

* Spéjaregulét, modereét, fasilitét koprades procesus. (Veidojiet procesus, nevis vadiet pro-
cesu; vairak veiciniet, nevis vadiet).

e ZinaSanas un prasmes izmantot praktiskus lidzek]us un metodes, lai raditu un atbalstitu
uzticésanos, komandu veidoSanu, komunikaciju, iesaistisanos, lidzdalibu, iekS€jo sadar-
bibu utt. (Sniedziet iniciativas tiesibas citiem un esiet gatavs atbalstit citu idejas; citu va-
jadzibu un veélmju atziSana un atbalstiSana).

* [zprast nepiecieSamibu turpinat pasrefleksiju par savu nostaju un lomu saistiba ar
kopradi un tas darbibas vidi.

e Spéja un attieksme iesaistities iespéjamaja koprades procesa nenoteiktiba.

7. Mérka grupas

institicijam, kas velas pilnveidot savas kompetences, lai iesaistitos ka makslas, kultiiras un man-
tojuma jomas koprades iniciatori, koordinatori un veicinataji ar aktivas pilsonibas, socialas ie-
klausanas, kopienas saliedéSanas un demokratijas veicinasanas papildu pievienoto vértibu.

Dalibnieku skaits viena kursa var but no 8 lidz 24.

Variacijas atbilstosi kontekstam un macibu kursa veidam:
Merka grupu profili parasti atSkiras atkariba no konteksta un macibu kursa veida:
Atbilstosi kontekstam:

* Kursiem par to, ka uzsakt jaunas koprades aktivitates, dalibniekiem var nebtt iepriekséju
zinaSanu un praktiskas pieredzes saistiba ar kopradi.

* Kursiem par to, ka uzlabot jau notiekoSas koprades aktivitates, dalibniekiem ir jabut gan
zinaSanam, gan pieredzei par kopradi.
AtbilstoSi macibu kursa tipam:

e Garakiem starpvalstu kursiem papildu kritérijs mérka grupai bus funkcionals anglu
valodas limenis.
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8. Uznemsanas prasibas

Dalibniekiem nav nepiecieSama formala izglitiba kultiiras joma; tacu tiek prasita pieredze ar lidz-
dalibas kultiiras aktivitatém, stradajot ka brivpratigajam kultiiras joma vai stradajot ar kultiras
brivpratigajiem, ka ari jabit ieinteresétibai jisu kopienas socialaja ietvara.

Dalibniekiem janosiita motivacijas vestule, kura vini paskaidro, kapéc kurss viniem ir svarigs un
ka, vinuprat, tas var dot jaunas zinaSanas un prasmes, kuras vini var izmantot turpmakaja darba
ka algoti vai brivpratigi darbinieki li1dzdalibas kultiiras un kultiiras mantojuma joma.

9. Kursa apjoms

Kursa apjoms un macibu akadémisko stundu skaits var atskirties atbilstosi macibu kursa veidam.

Variacijas 1-2 dienu nacionalajiem un 3-5 dienu Eiropas kursiem

1-2 dienu vietéjais kurss:
Kursa apjoms var sasniegt 20 akadémiskas stundas (akadémiska stunda jeb macibu stunda ir 45
minttes), ieskaitot 16 akadémiskas stundas auditorija un 4 akadémiskas stundas patstaviga
darba.
Sads macibu kurss ar 20 akadémiskajam stundam (45 min) var ietvert:
« 8 stundas: viena sestdiena, no 10 lidz 16 (ieskaitot pusdienas);
« 8 stundas: divas darba dienas, plkst. 17:30 - 22 (ieskaitot kafijas pauzi péc ierasanas);
* 4 stundas: majasdarbs pirms, kursa laika un péc ta.

3-5 dienu Eiropas kurss:
Kursa apjoms var sasniegt 48 akadémiskas stundas (akadémiska stunda jeb macibu stunda ir 45
miniites), ieskaitot 40 akadémiskas stundas auditorija un 8 akadémiskas stundas patstaviga
darba.
Sads macibu kurss ar 48 akadémiskajam stundam (45 min) var ietvert:

e 40 stundas: 5 dienas ar 8 nodarbibam;

e 8 stundas: majasdarbs pirms un péc.

10. Galvenais saturs

Kopuma pamatkursa satura, kas attiecas gan uz jaunu koprades aktivitasu uzsaksanu, gan uz uz-
sakto koprades aktivitasSu turpinasanu, jaietver vismaz Sadas pirmas pieminétas 6 témas,
savukart dazas no nikamajam minétajam var biit piemérotas ieklaut arl atkariba no konteksta
un kursa garuma:

1. Visparigas zinasanas par kopradi - pamata teorija un prakse.

2. Stratégiskas zinasanas - ieskats dazadu veidu koprades kontekstos un uzdevumos

kultiiras joma (zinasanas par koprades tipologiju).

3. Iemanas, ka vadit un novértét ideju attistiSanas seminarus ka koprades sakumu.

4. Prasmes, ka iniciét, veicinat un koordinét koprades procesus kultiiras joma.

5. Starpsektoru sadarbibas fasilitéSana uzmaniga un atsauciga formata.

6. Daudzpuséjas sadarbibas koordinéSana caur atvertu dialogu.

7. Ka iesaistit vietéjas ieinteresétas puses no kultiiras un izglitibas iestadém, ka ar1 no

pasvaldibas, nemot véra to iespéjamos administrativos ierobeZojumus.
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8. Svarigakie projektu darba veidi un socialas prasmes, kas vajadzigi koprades projekta
(tikloSana, komunikacija, uzticibas veidoSana, finansu parvaldiba, laika uzskaite, ie-

saistiSanas, atklatiba utt.).
9. Metodes jauno kultiiras aktivitaSu popularizéSanai un izzinoSanai dazadam auditorijas
grupam un dazadu izplatiSanas kanalu izmanto$ana vietéjas kopienas.

10. Ka novertéet un dokumentét rezultatus dalibniekiem, ka ari citam galvenajam ieinter-
esetajam personam.

11. Pasrefleksija par savu nostaju un lomu attieciba uz kopradi un tas darbibas vidi (ies-
péjamas sekas un ierobeZojumi, savas prasmes un kompetences pasreiz€ja situacija un

vajadzibas péc attistibas un maciSanas utt.).

12. Prasme parnest maciSanos uz saviem nakotnes uzdevumiem, darbojoties kultiiras
koprade.

11. Macibu metodes

[zglitoSanai jabalstas uz lidzdalibas aktivitatém, integréjot teoriju un dalito pieredzi, ka art macibu
rezultatu parnesei konkrétos uzdevumos konkrétaja organizicija. Sadas macibu metodes var tikt
ieklautas:

Isas kodoligas lekcijas, plenarsédes, grupu darbs un seminari par gadijumu izpéti, darbs
paros un savstarpejs novertejums.

Individuals majas darbs ar savas pieredzes prezentaciju par konkrétam témam, sava
macibu rezultata noveértéjums un refleksija par maciSanas rezultatu parnesamibu uz
nakotnes uzdevumiem ka kultiiras brivpratigajiem.

Validacijas procediiras ir iestradatas kursa satura, tapéc kursa beigas studentiem jaap-
stiprina savas kompetences pilnveidoSana, ka ari apgiita pielietoSanas iesp€jas.

Partneru ieteikumi, ieskaitot dazadas macibu pieejas, pieméram:

Macibas auditorija

galveno teoriju macisanai par makslas lomu socialajai ieklauSanai, kultiiras starpniecibu
un auditorijas attistibu.

Gadijumu izpéte:

Padzilinatas gadijumu izpétes prezentacijas - projektu / aktivitasu izaicinajumu, ka ari
panakumu paradiSana, stradajot pie gadijumu izpétes.

DaliSanas pieredzé par veiksmigu projektu istenoSanu.

Darbnicas metodes:

Sadarbiba ar kursu dalibniekiem no dazadam vidém (varbit, lai izstradatu jaunu ak-
tivitati vai projektu).

Darbnicas metode, iespéjams, ar dazu miniprojektu realizaciju praksé vai vismaz grupu
darbu ideju / ieteikumu izstradei.

Simulacijas / debates / apmaina par konkrétam situacijam (ieskaitot vietéjo kopienu, ie-
skaitot jaunie$u grupu utt.); méginot praktiski realizét apguto teoriju.

Paru darbs:

Darbs pa pariem / mazas grupas ar radosam instrukcijam notiek tj, lai katrs dalibnieks
aktivi iesaistitos un darbotos gan ka “devéjs”, gan ka “némeéjs”.
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Parnese / majasdarbs:

Ladziet cilvekus sagatavot kadas 1paSas aktivitates / miniprojektus (grupas) - péc tam tos
realizét - un tad atkal satikties, lai novértétu / definétu secindjumus un macisanas re-
zultatus. Macities darot.

Variacijas atbilstosi kontekstam un macibu kursa veidam:

Pedagogiskas metodes parasti atSkiras atkariba no konteksta un macibu kursa veida:

Atbilstosi kontekstam:

Kursiem par to, ka uzsakt jaunas koprades aktivitates, dalibniekiem var nebiit iepriekséju
zinaSanu, tapéc prezentacijam un dialogam par pieredzi ir jabalstas uz labas prakses
piemeriem.

Kursiem, ka uzlabot jau notieko$as koprades aktivitates, var but atbilstoSaka savas
pieredzes prezentacija un sadarbibas uzdevumi dalibniekiem.

Atbilstosi macibu kursa veidam:

o [lgakiem starpvalstu kursiem ir japieskir vairak laika starpkultiiru pieredzes apmainai
un iespéjamo valodas ierobeZojumu risinasanai, jo darba valoda ir sve$valoda visiem
vai lielakajai dalai dalibnieku.

12. Macibu kursa materiali

Pamatkursu materialos var ietilpt:

Labas prakses zinojums un seminaru apkopojums, ko més publicéjam miisu COOP pro-
jekta 2019. gada junija.

Citi vietéjie labas prakses piemeéri, ko sagatavojusi pasniedzéji vai ka praktikantu isas
tematiskas prezentacijas.

Citi iespéjamie timekli balstitie materiali (nodroS$ina pasniedzeji)

13. Macibu vide

Kursa norises vietai un IKT iekartam jaatbilst 11dz 24 pieauguso izglitojamo vajadzibam, tai skaita:

vismaz viena plenarsézu zale un tris l1idz Cetras grupu darba telpas;

kas visas ir tehniski labi aprikotas ar tafelém, planSetém, prezentaciju datoriem, pro-
jektoriem, Wi-Fi piekluvi utt,;

papildu zona kafijas pauzém un pusdienam.

14. Macibu kursa noveértéjums

Galvenie macibu kursa novértésanas posmi var ietvert:

1. PriekSaptauja
e vai nu iepriek$éja anketa vajadzibu noveértésanai (3-4 nedélas pirms kursa), lai pielagotu
macibu kursa saturu;

e vai arl motivacijas véstule, kura potencialie dalibnieki izskaidro, kapéc kurss viniem ir
svarigs un ka, vinuprat, tas var dot jaunas zinasanas un prasmes, kuras vini var izmantot
turpmakaja darba.

NB! Ipasi var attiekties uz ilgakiem 3-5 dienu Eiropas kursiem.
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2. Novertéjums kursa nosleguma

e Mutiska izvértesanas karta plenarsédes vai grupu darbu beigas: Kas bija noderigs? Kas
bija izaicino$s? Ko varétu darit nakotné?

e un / vai 1sa (digitala) anketa: Ko jis ieguvat no apmacibas? Ko neieguvat, bet biitu
gribéjis uzzinat? Ari slégtie jautajumi novertéjuma skala 1-4, piemeéram, cik kurss tika labi
novadits.

e un / vai veic savstarpéju kursa biedru novértéjumu macibu rezultatu sasniegSana un re-
flekté par apgita izmantoSanu saviem nakotnes uzdevumiem, kursa biedriem fiks€jot
rakstveida piezimes par planotajiem mérkiem, lidzekliem un rezultatiem, pie ka nakotné
var atgriezties planu izpildes izvertéSanai.

NB! Ipasi tas varétu but nepiecieSams ilgakos 3-5 dienu Eiropas kursos.

3. Pécnovertéjums (3 - 6 menesus péc kursa)

o Seit més vaicajam, vai iemacitie aspekti ir izmantoti praksé. Anketai vajadzétu dot ies-
péju sniegt izverstas atbildes (kvalitativai intervijai lidziga forma).
¢ Ja més esam izmantojusi kursa biedru novertéjumus, veidojot rakstiskus planus, meés
varam izmantot pécnovértéjumu, lai salidzinatu ar izveidotajiem planiem.

15. Macibu kursa sertifikats vai apliecinajums

Péc kursa pabeigSanas dalibniekiem tiek izsniegts kursa sertifikats vai apliecindjums. Abiem jabut
informativiem, kas dalibniekiem lauj izskaidrot savam darba devéjam kursa laika apgito.

Sertifikats ir dokuments, kas apliecina talakizglitibas pabeigSanu, un to var izsniegt dalibniekam,
ja tiek noveértéts macibu rezultatu sasniegums un persona ir sasniegusi visus nepiecieSamos
macibu rezultatus macibu programmas pabeig$anai.

Apliecinajumu par dalibu talakizglitiba personai izsniedz, ja nav novertéts macibu rezultatu sas-
niegums vai ja persona nav sasniegusi visus prasitos macibu rezultatus.

Iespéjams, ka més nevaram izsniegt kursa sertifikatu par isu vietéjo kursu beigsanu, tacu tas
varétu biit piemérotaks ilgakiem 3-5 dienu Eiropas kursiem. Jebkura gadijuma meés varam vismaz
sagatavot apliecindjumu par dalibu gan viet€jos, gan starpvalstu kursos, un més varam palidzét
dalibniekiem starptautiska kursa beigas registrét vinu kompetences profilu EUROPASS CV
CEDEFOP portala.

16. Pasniedzéju kompetences profils

Iesaistitie lektori un pasniedz€ji biis lietas kursa par jaunakajam atzinam kursa téma un ar at-
bilstosu pieredzi, tacu viniem nav nepiecieSama ipaSa formala izglitibas kvalifikacija, pieméram,
universitates gradi vai tamlidzigi.
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V. Macisanas parnese

1. PriekSvesture un nepiecieSamiba

“Parnese” ir jauns pedagogiskais atslégas vards. Parnese nozimeé spéju izmantot un parnest to, ko
esat iemacijusies viena konteksta (kursa) cita konteksta (organizacijas ikdienas darbs).

Parnesei ir nepiecieSama holistiska pirms-, iek$S- un péc-pieeja macibam, kad prioritate tiek
pieskirta ne tikai konkreétai izglitibas situacijai, bet art nakotnes situacijai un kontekstam.

Mums jabit vairak zinatkariem par dalibnieku izaicindjumiem, motivaciju un nodomiem. Mums
vajadzetu daudz vairak intereséties par situaciju un kontekstu, kura vini var izmantot macisanos.

Dalibnieku iemacitajam vajadzétu dot labumu viniem, vinu asociacijai un ne mazak svarigi - gala
sanémejiem. Planojot kursu, jusu mérkim jabut tadam, lai dalibnieki varétu doties majas un uzreiz
izmantot iemacito.

2. Macisanas merkis

Gan nosiititajorganizacijai, gan pasniedzéjiem, gan kursu vaditajiem jau no pasa sakuma, apsverot
dalibnieku mérktiecigu kompetences attistibu, jakoncentréjas uz to, ka macibas var nodot, ie-
klaujot konkrétas organizacijas specifiskajos uzdevumos. Bents Gringers apgalvo, ka, lai galvena
uzmaniba tiktu pievérsta parneses domasanai, ir japlano maciSanas un kompetencu pilnvei-
dosana, nevis tikai jaskatas uz kursu saturu utt.

Pétijumos mes zinam, ka ir loti svarigi, lai izglitojamie péc iespéjas atrak saktu izmantot savas
jaunas zinaSanas. Tapéc més iesakam dalibniekiem pirms kursa parrunat ar savu vaditaju un
kolégiem, ko darit kursa.

3. Parneses fokuss — pirms un péc macibu kursa

Pirms kursa sakuma / registrésanas laika dalibniekiem jaapspriez, kapéc kurss viniem ir svarigs
un k3, vinuprat, tas var dot jaunas zinasanas un prasmes, kuras vini var izmantot turpmakaja
darba ka brivpratigie kultiiras joma vai kultiiras menedZeri.

Kursa beigas jums janoveérteé savs maciSanas rezultats un japardoma macibu spéjas turpmakajos
uzdevumos ka brivpratigajam kultiira. Ir svarigi arl vienoties par to, ka péc tam apmacit un
parbaudit jaunas zinaSanas brivpratigaja darba. Tas nodroSina labakos apstaklus efektivas un
noderigas maciSanas radiSanai.
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PIELIKUMI:

Projekta aptaujas anketa partneriem (anglu valoda)

CO-CREATE - Query for recommendations to the Curricula Report

Recommendations for the Curricula Report (WP 12)

Name of my organisation

My name

Date for e-mailing my answers to the partners

The deadline for concluding this task 25t October 2019

I. Background

The Curricula Report is WP 12 in the work programme, and the English master edition is planned
to be delivered medio December 2019, and the translated versions to be delivered medio Febru-
ary 2020.

The overall aim of the Curricula Report is
e todevelop curricula for further education of learning providers (managers, consultants, teach-
ers, trainers, instructors, etc.) in the cross-cultural sector of amateur arts, voluntary culture
and heritage on how to work as initiators and/or coordinators of new co-creative cooperation
in the cultural field.

The key content of the Curriculum Report must
e be designed with reference to the key findings of the previous Good Practice Report (WP 4),
the Workshop Compendium (WP 5) and the Baltic Symposium (WP 6) as well as the Curricula
Guidelines (WP 9) and the curricula assessments with the national pilot courses (WP 10)
e present the learning outcome, the essential content, the appropriate pedagogical approach
and assessment and transfer methods, which will be applied for further education of the
“learning providers” (managers, consultants, instructors, teachers) in the cross-cultural sector.

Below you can provide your recommendations for the design of the Curricula Reports, by an-
swering some main questions about the needed curricula.
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. Key findings of the Good Practice Survey and Workshop Compendium

1. Good practice in general

What characterises good practise in general for co-creative cooperation in the cross-cultural sec-
tor of amateur arts, voluntary culture and heritage)?
Max % page

2. Best practice in your case studies

What characterises the best practise in your case studies in the report and Compendium? What
aspects do you see as most successful and valuable to focus on and to transfer by training events?

Max % page

3. Best practice compiled during the Baltic Symposium and/or pilot courses

What characterises the best practise in our Baltic Symposium and7or your national pilot course?
What aspects do you see as most successful and valuable to focus on and to transfer by training

events?

b W4 1/




36

4. Essential competences for successful co-creation

The Curricula Guidelines present in the second section two main types of contexts for the training
courses: One for initiating new co-creative activities and another for facilitating already ongoing
co-creative activities. The two different contexts include:

1. To initiate a co-creative in a community, where it hasn’t been used before and people know little
about it. This implies:

* First that an actor trains competence to introduce the benefits of co-creation and to get
the local culture CSOs engaged to start new co-creative cooperation with the municipal-
ity.

e Secondly that an actor train competence to organise a start-up idea workshop to develop
new ideas, select some and plan how to initiate the new co-creative activities.

NB: These two steps can in some cases be just one step / a training event with more sessions.

2) To qualify already on-going co-creative processes, where the involved actors already know
about and have been engaged in parts of co-creative process. This may imply:
* First to learn how to clarify which competences these actors especially need to elaborate
* Secondly to provide training sessions, where they develop the needed competences to func-
tion better in co-creative activities as facilitators and / or co-facilitators.
NB: The initial clarification of need training programmes come before the actual training and

mawvimnlu cnacial mathadalaaiac

4.1 Which knowledge and skills are important for culture actors to have, when they shall
introduce and initiate new co-creative culture activities in a local community? Max % page

4.2 Which knowledge and skills are important for culture actors to have, when they shall help the
involved to qualify already on-going co-creative culture activities in a local community? Max %

page
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5. Important Learning outcome of training courses in the field of co-creation

Below the questions focus on the two different contexts for training:
e To Introduce and initiate new co-creative activities
e To qualify already on-going co-creative activities

5.1 Please mention at least 3 learning outcomes you find most important to include in the first
type of courses about introducing and initiating new co-creative activities? Max % page

5.2 Please mention at least 3 learning outcomes you find most important to include in the second
type of courses about qualifying already on-going co-creative activities? Max % page
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6. The essential course content for 1-2 days local / national courses

Here we talk about local courses with only national trainees (no foreign trainees).

Below the questions again focus on the two different contexts for training:
e To Introduce and initiate new co-creative activities
e To qualify already on-going co-creative activities

6.1 What do you think should be the essential course content in future 1-2 day local courses
that focus on introducing and initiating new co-creative activities?

Please mention at least 3 features for the essential content! Max % page

6.2 What do you think should be the essential course content in future 1-2 day local courses
that focus on qualifying already on-going co-creative activities?

Please mention at least 3 features for the essential content! Max % page
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7. The essential course content for 3-5 days international courses

Here we talk about longer 3-5 day international courses with trainees from different countries.

Below the questions again focus on the two different contexts for training:
e To Introduce and initiate new co-creative activities
e To qualify already on-going co-creative activities

7.1 What do you think should be the essential course content in future 3-5 day international

courses
that focus on introducing and initiating new co-creative activities?

nl 4l 1 D L L L 4l i s 4l NA 1/

7.2 What do you think should be the essential course content in future 3-5 day international
courses
that focus on qualifying already on-going co-creative activities?

Please mention at least 3 features for the essential content! Max % page

7.3 Do you think it can be possible to include both context in a longer 3-5 day European course,
so the trainees both learn about 1) how to initiate co-creation in a local community, and 2) how to
qualify already engaged actors in ongoing culture activities?

Please consider the cons and pros with such a combination of course contents! Max % page
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8. The pedagogical form for 1-2 days local / national courses

Here we talk about local courses with only national trainees (no foreign trainees).

Below the questions again focus on the two different contexts for training:
e To Introduce and initiate new co-creative activities
e To qualify already on-going co-creative activities

8.1 What pedagogical form will you recommend for short 1-2 day courses that focus on intro-
ducing and initiating new co-creative activities?

Please mention at least 3 features for a good pedagogical approach? Max % page

8.2 What pedagogical form will you recommend for short 1-2 day courses that focus on qualify-
ing already on-going co-creative activities?

Please mention at least 3 features for a good pedagogical approach? Max % page
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9. The pedagogical form for 3-5 days international courses

Here we talk about longer 3-5 day international courses with trainees from different countries.

Below the questions again focus on the two different contexts for training:
e To Introduce and initiate new co-creative activities
e To qualify already on-going co-creative activities

9.1 What pedagogical form will you recommend for 3-5 day international courses that focus on
introducing and initiating new co-creative activities?

Please mention at least 3 features for a good pedagogical approach? Max % page

9.2 What pedagogical form will you recommend for 3-5 day international courses that focus on
qualifying already on-going co-creative activities?

Please mention at least 3 features for a good pedagogical approach? Max % page

9.3 If both contexts are included (to initiate new and to qualify already on-going activity) in the
same course, what pedagogical approach for such a mix of contents would you recommend!

Please mention at least 3 features of a combined pedagogical approach, we should consider!
Max % page
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10. The course evaluation

Here we again differentiate between
1) Two different contexts for training (to initiate new or to qualify already on-going activities)

2) National 1-2 day courses or international 3-4 day courses

10.1 How do you think we best and smartest can evaluate the content, form and outcome of
the 1-2 day national course with focus on introducing and initiating new co-creative activities?

Max %4 page

10.2 How do you think we best and smartest can evaluate the content, form and outcome of
the 1-2 day national course with focus on qualifying already on-going co-creative activities?

Max Y% page

10.3 How do you think we best and smartest can evaluate the content, form and outcome of
the 3-5 day European course with focus on introducing and initiating new co-creative activi-
ties?

Max % page

10.4 How do you think we best and smartest can evaluate the content, form and outcome of
the 3-5 day European course with focus on qualifying already on-going co-creative activities?

Max % page
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11. Other recommendations or comments

If you have other recommendations for the Curricula Report, you are welcome to mention them
here!

lll. Time used on filling out this query

Hours used

Time I / we have used on answering the query (fx 0,25 hour o fx 1,5 hour)

Name of staff 1

Name of staff 2

Name of staff 3

Total hours used




Macibu programmas parskats.

Koprade Kultiiras un kulturas mantojuma joma

Macibu programmas parskats izveidots Nordplus Pieau-
guso izglitibas programmas projekta “Koprade sadarbiba
ar kulturas menedzZeriem un brivpratigajiem” (Co-
creative cooperation with culture volunteers and manag-

Izstradata programma balstita uz projekta izveidoto
labas prakses pieméru un notikuso darbnicu parskatu,
ka ari organizéto Baltijas simpoziju pirmaja projekta
fazeé un izméginajuma kursiem projekta otraja faze.

Projektu atbalsta Zieme]u Ministru padome Nordplus
Pieauguso izglitibas programmas ietvaros.

K NORDPLUS
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