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Prieksvards

Sis simpozija kopsavilkums ir publicéts divgadigd Nordplus pieaugus$o izglitibas attistibas
projekta “Koprade sadarbiba ar kultiras menedZeriem un brivpratigajiem” (“Co-creative
cooperation with culture volunteers and managers”, saisinajuma CO-OP) ietvaros. Projekta
norises laiks: no 2018.gada augusta lidz 2020.gada julijam. Projektu ir atbalstijusi Zieme]valstu
Ministru padomes programma Nordplus Adult.

Projekta partneribu veido piecas organizacijas no ¢etram Ziemelu un Baltijas valstim, kas darbojas
lidzdalibas kultiiras, pieauguso izglitibas un pilsoniskas sabiedribas attistibas joma. Partneri ir:

Interfolk, Pilsoniskas sabiedribas institiits (Danija) - www.interfolk.dk

Nacionala asociacija makslas un kultiiras izglitiba pieaugus$ajiem (Danija) - ww.mof-dk.dk

Vestvogejas pasvaldibas Kultiiras departaments (Norvégija) - www.vestvagoy.kommune.no/kultur-
idrett-og-fritid/
CultureLab (Latvija) - https://culturelab.com

Lietuvas Brivdabas muzejs (Lietuva) - www.llbm.lt/lv/

Koprade pédéjos gados ir bijusi pasvaldibu politiskaja darba kartiba gan Danija, gan citas
Rietumeiropas un Ziemeleiropas valstis ka istenojama alternativa valdibas un tirgi balstitiem
labklajibas pakalpojumiem.

Lai ari ideja par “kopradi” balstas uz iepriek$éju sadarbibas pieredzi un lietotaju iesaisti, ta iet
talak, koncentrejoties uz jauniem sadarbibas veidiem ar vienlidzigakiem noteikumiem starp
iespéjas” un koprades “parveidojoSais potencials”. Lidz ar to koprade ir biitiska sastavdala
sabiedrisko pakalpojumu paradigmas maina no jaunas publiskas parvaldes uz jaunu sabiedrisko
parvaldibu.

Bet attistiba koprades joma ir neviennozimiga. Vairakas aptaujas norada, ka pasvaldibas nespé;j
darboties ka veicinatajas, ieprieksS definéjot mérkus un uznemoties dominéjoso lomu, tapéc
socialas ieklausanas, demokratisko iesp&ju palielinasanas un parveidojosas maciSanas potencials
netiek uzskatits par prioritati.

Partneribas loka ir viedoKlis, ka tresa sektora - makslas un kultiiras asociaciju un vinu brivpratigo
iniciativas sp€j radit izmainas. Lidzas amatieru sportam kultiiras NVO nozare ir lielaka pilsoniskas
sabiedribas nozare ES dalibvalstis, un pedéja desmitgadé ta ir bijusi pilsoniskas sabiedribas joma
ar vislielako biedru un jaunu apvienibu paplasinasanas tempu. Més planojam apkopot labo praksi
publiskajas kultiiras iestadés un pasvaldibu kultiras nodalas, kas veicina koprades “demokratisko
potencialu”.

Projekta mérkis ir izstradat macibu programmu un kursus vaditajiem, valdes locekliem, kultiiras
nevalstisko organizaciju algotiem un brivpratigiem darbiniekiem, ka arl vietéjo paSvaldibu
kultiiras institiicijam un departamentiem, kas atseviski vai dazada veida sadarbiba sniedz makslas
un kultiras pakalpojumus un aktivitates viet€jas kopienas iedzivotajiem.


http://www.interfolk.dk/
http://www.mof-dk.dk/
http://www.vestvagoy.kommune.no/kultur-idrett-og-fritid/
http://www.vestvagoy.kommune.no/kultur-idrett-og-fritid/
https://culturelab.com/
http://www.llbm.lt/en/

Simpozija kopsavilkuma ieklautas prezentacijas no Baltijas simpozija, kas notika 2019. gada 11. -
13. septembri Brivdabas muzeja Rumsiske, Lietuva. Simpozijs noslédza Nordplus projekta pirmo
posmu.

Lai ieglitu vairak informacijas, skatiet projekta vietni: www.co-op.one

Més noveélam Jums iedvesmu, iepazistoties ar simpozija materialiem un atklajot parveidojoSo
koprades potencialu, lai spétu radit kopigas jaunas makslas un kultiiras iespéjas misu vietéjas
kopienas.

2019. gada decembris,
Hans Jgrgen Vodsgaard


http://www.co-op.one/

I. Labas prakses piemeri



Sadarbiba ar brivpratigajiem Lietuvas Brivdabas muzeja

Autore Gita Sapranauskaité, Lietuvas Brivdabas muzeja direktore

Lietuva brivpratiga darba téma ir diezgan pretruniga, nemot véra pasas sabiedribas gatavibu,
lidzdalibu muzeju aktivitatés un iespéjamam iejaukSanas gadijumiem muzeju projektu izstrade.
Saskana ar Lietuvas Republikas brivpratiga darba likumu brivpratigais darbs tiek aprakstits ka
brivas gribas aktivitates, ko persona oficiali vai neoficiali isteno ar personas individualo lemumu
un nodomu, negaidot finansialu labumu.

Ja aizstasim frazi “brivpratigas aktivitates” ar biezak lietojamiem apziméjumiem - “palidzibu” vai
“atbalstu”, més varéetu redzet definicijas izmainas daudzejada zina. Tada veida $1 pati ideja Skiet
mazak svesa Lietuvas muzeju ietvaros.

No vienas puses, neatkarigi no Lietuvas sabiedribas attistibas iezimém un ekonomiskajiem
apstakliem, brivpratigas aktivitates nav bijusas nezinamas sabiedribai. No otras puses, muzejiem
ta paliek neizmantota vai tikpat ka neizmantota teritorija k3 muzeju darbibas turpmakas
attistibas avots.

Marijas debesbrauksanas dienas laika - laika celojums uz 20. gadsimta divdesmitajiem un trisdesmitajiem
gadiem, kad muzeja programma no 2002. lidz 2019. gadam piedalijas 400 brivprdtigie.



Macisanas no valstim ar senam brivpratiga darba tradicijam

James varéetu definét brivpratigo darbu muzeja ka merktiecigu un konsekventi kultivétu teritoriju,
ka ari vienu no muzeju programmu stratégiskajiem virzieniem, misu paraugs varétu bt valstis
ar senam brivpratiga darba tradicijam, pieméram, Apvienota Karaliste.

So centienu varétu istenot tiklidz muzeja darbinieki iegiist kompetenci, ki pareizi iesaistit
brivpratigos, un brivpratigie sagatavojas pasi vai tiek informéti par vinu gaidamajiem
uzdevumiem muzeja. Tadeél izglitojosais aspekts kliist biitisks abam pusém péc léemuma
pienemsanas vai nu izvérst vai uzsakt brivpratigo aktivitates muzeja.

Brivpratigajiem pieejamo uzdevumu piemérs muzeja varétu bit brivdabas muzejs "Weald &
Downland” Rietumsaseksa, Apvienotaja Karalisté. Si privata muzeja platiba ir 20 ha
(salidzinajuma Lietuvas Brivdabas muzeja ir gandriz 200 ha) ar 50 tradicionalo lauku eku
ekspoziciju, kas parstav 600 gadu ilgu vésturi.

Far" e
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Brivdabas muzejs "Weald & Downland” Rietumsaseksa, Apvienotaja Karaliste.

Vairak neka 500 brivpratigo ir iesaistiti muzeja darbos §adas jomas:
e eksponatu kolekcijas,

macibu pakalpojumi (palidziba izglitibas joma),

rupes par darzu,

ripes par zirgiem un darbs stallos,

dazadu amatu prezentésana apmeklétajiem,

tjidoru perioda virtuves demonstrésana,

u.c.



Pat Apvienotas Karalistes konteksta $is muzejs izcelas - tas pieder pie tiem 6% muzeju, kuros ir
iesaistiti vairak neka simts brivpratigie. Neskatoties uz to, apmeéram 95% Apvienotas Karalistes
muzeju ir iesaistiti brivpratigo darba izmantosana: no 1 lidz 20 brivpratigajiem katra muzeja.

Brivpratigais darbs Brivdabas muzeja

Lietuvas Brivdabas muzejs darba ar brivpratigajiem ir guvis salidzinosi nelielu pieredzi. Kops
2002. gada brivpratigie katru gadu piedalas izglitojosaja “laika celojuma” programma “Starpkaru
brivdienas Lietuvas ciemata”. Lidz $im $aja pasakuma ir piedalijuSies vairak neka 400 cilveku.
Metenu festivala laika dazadu nacionalitasu brivpratigie no publiskas iestades "Actio Catholicica
Patria" riko pankiiknicu "Zem véjdzirnavas sparna". S1 prakse tika nodibinata 2008. gada.

No Metenu svétkiem, kur “Actio Catholicica Patria” kops 2008. gada ir pankiiknicas “Zem dzirnavu sparna”
saimnieki

Sada sadarbiba jauzskata par centieniem stiprinat gan apkartéjo kopienu, gan muzeju. Brivpratigo
aktivitasu paradiSanas muzeja ir ieguvusi ari socialu nozimi, kas palielina un rada papildu vértibu.
Tapéc organizacijas pozicija un stratégija ir Joti svariga, ka ari izglitibas prakses novértésana un
istenoSana. Ilgtermina ieguvumu nevar sasniegt, nepievérSot pienacigu uzmanibu Sai témai,
uzskatot brivpratigo tikai ka neapmaksatu darbinieku. Katru iniciativu var apslapét negativa un
novarta atstata iestades personala pieeja. Lai uzturétu brivpratigos motivétus un iesaistitus
ieprieks minétajas vai lidzigas programmas, ir jauztur pretimnakosa attieksme, balstita abpuséja
sadarbiba.



Sada pozicija var tik sasniegta laujot istenot sabiedriskas iniciativas , ko var definét ari ka kopradi.
Lietuvas Brivdabas muzejs jau agrak ir bijis lidzigu labas prakses piemeéru liecinieks. 2014. gada
péc privatpersonas Jonas Sobeckas no Panevézas rajona iniciativas tika sarikots Ziemassvétku
bluka vilk$anas tradicijas pasakums. S iniciativa ir tagad kluvusi par ikgadéju notikumu.

Veco tradiciju atjaunosana - bluka vilksana

Vel viens piemeérs sabiedribas iesaistei spontanu risindjumu ierosinaSana un realizacija, kas
parvérsas par ilgtermina tradiciju, varétu biit muzeja sadala “Trimdas un preto$anas kustiba”. Sis
sadalas izveide un pastavésana bija balstita uz kopradi un brivpratigu darbibu. Ideju rosinaja un
attistija vesturiski deportéto personu apvieniba "Laptevieciai".

Pateicoties vinu iniciativai, 1992. gada tika finanseéts projekts, kas turpinas lidz misdienam. Tika
uzbiveta jurtas kopija (kada reiz dzivoja deportétie), kapséta un uzstadits originalais vilciena
vagons (kads tika izmantots deportacijam). Seit ka brivpratiga stradaja dziva trimdas lieciniece
Iréna Sauluté Valaityté - Spakauskiené (dzimusi 1928. gada). Vina vadija tematiskas lekcijas
"Izsutito dzive pie Laptevu juras", stastija stastus ar saviem memuariem par izsitijumiem uz
Sibiriju un partizanu pretoSanos.

Vélak vinas centieni tika atziti, un vina tika noligta pastaviga darba ka kuratore. Rezultata So
muzeja sadaJu "Trimdas un pretoSanas kustiba" starptautiskie muzeju specialisti uzskata par
unikalu un ekskluzivu, un tas ir labs ilgtermina brivpratigo darbibas piemérs, nodrosinot
muzejam izcilu papildu vertibu.
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Iréna Valaityté -Spakauskiené jurtas kopija Brivdabas muzejd. Iréna ir dzimusi 1928. gada un ir trimdas
vestures lieciniece, Laptevicu bralibas locekle, brivpratiga muzeja 1993.-1997.g. perioda un muzeja kuratore
no 1998. gada lidz sim bridim.

Cela sakuma

Nosléguma, neskatoties uz progresu Lietuvas muzejos, salidzinot ar institiicijam arvalstis, més,
Skiet, esam cela sakuma. Tomeér Sis var tikt uzskatits arl par iedroSinajumu sadarbibas
veicinasanai starp muzejiem un organizacijam, kas koordiné brivpratigos. Tada veida més varétu
kompensét cilvéku un citu resursu trikumu, kas nepiecieSami brivpratiga darba attistibai.
Neskatoties uz to, mums ir daudz neizmantotu iespéju, kuras noteikti jarealize.
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Césu vecpilsétas maju stasti

autore Kristine Timermane-Maléja, Césu Kultiiras centrs

2009. gada Latviju un Césu pilsétu skara liela ekonomiska krize. Nakamos daZus gadus atmosféra
bija diezgan klusa un nomacoS$a, daudzi viet€jie uznémumi bankrotéja. Césu pilsétas centra vecas
majas stavéja aizvertas, ar tumsiem logiem un aizvertam durvim. Pilsétas centra dala izskatijas
mirusi, un vietéja pasvaldiba par to tika loti kritizéta. Sada situacija vietéja pasvaldiba saka
sadarboties ar nevalstiskajam organizacijam, un tika uzsaktas dazas koprades iniciativas.

Pirmas koprades iniciativas

Pirma bija “Nakotnes pilsétas spéle”, kas tika organizéta sadarbiba ar Britu padomi Latvija. Lai
piedalitos $aja aktivitate, tika uzaicinati aktivi vietéjie iedzivotaji un dazi pasvaldibas darbinieki.
Vini tika sadaliti dazas grupas, kuram bija jaizstrada jaunas idejas dazadas sferas, pieméram, vide,
izglitiba, kultira, veselibas un socialaja dzivé. Visam idejam bija jabiit saistitam ar pilsétas
attistibu. Viena no idejam, kas radas $ajas darbnicas, bija par Césu vecpilsétas maju stastiem, kas
varétu palidzét pieverst uzmanibu bédigajai situacijai pilsétas centra.

Sakotnéjais prata vétras notikums.

Diemzél nekas talak neturpinajas lidz nakamajam koprades pasakumam ,Ideju talka”, kuru
organizéja Césu Kultiras centrs, lai gitu jaunas idejas ikgadéjiem Césu pilsétas svetkiem, ko
varétu istenot kopa ar vietéjiem iedzivotajiem. Sis publiskas prata vétras galvena ideja bija tada,
ka ikviens, kam bija kada ideja, varéja ierasties uz So pasakumu un prezentét to citiem. Tika
uzaicinati cilveki, kuriem nebija ideju, bet kuri ari veélgjas piedalities un palidzét. Péc
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prezentacijam iniciativas tika uzrakstitas uz lielam papira loksném un liktas uz telpas sienam.
Cilvekiem, kuri veléjas pievienoties un palidzet, bija jauzraksta savi vardi un talrunu numuri. Ideja
par Césu vecpilsétas maju stastiem ieguva 3 atbalstitajus.

Ceésu vecpilsétas maju stastu sakums

Velakjaunizveidota projekta komanda satikas un saka darbu pie projekta. Projekta galvenie merki
bija pievérst uzmanibu kritiskajai situacijai Césu vecpilséta, izveidot un ierakstit septinus stastus
par senajam ekam, ka ar1 izpildit vai atskanot tos Césu pilsétas svetkos.

Driz projekta komanda saprata, ka ir japiesaista vairak cilvéki, un tas varetu biut veiksmigs
piemérs dazadu viet€jo iedzivotaju apvienoSana kopigas idejas istenosSanai. Césu pilsétas muzeja
vesturnieki un bibliotékas specialisti projekta komandai sniedza vésturiskos materialus. Césu
Valsts gimnazijas skoléni rakstija stastus, un labi pazistami viet€jie iedzivotaji tos ierunaja
ieraksta. Par laimi projekta komandai pievienojas profesionals grafiskais dizainers; projekta ideju
tam loti iepatikas un Ceésu pilsétas svétku galvenajam notikumam tas izveidoja logotipu un
specialu karti - origami véstuli. Septinu vecpilsétas maju Ipasnieki iniciativu labpratigi atbalstija;
vini Césu pilsétas svetku laika atvéra majas sabiedribai un, klausoties stastus, palidzéja nodrosinat
interesantus un piemérotus pasakumus apmeklétajiem.

e \ =

Projekta savaktais materials - Césu vecpilsétas attéls

Lai ar1 projekta komanda stradaja brivpratigi, stastu ierakstu izveidei bija nepiecieSami finansu
resursi - tie tika iegiti vietéjo kultiiras projektu konkursa. Bez $1 atbalsta projekts nebiitu tik plass,
un senas ekas biitu apmekl€jusi mazak cilvéku. Realizéjot iniciativu “Césu vecpilsétas maju stasti”,
liela nozime bija ar1 pasvaldibas kultiiras centra interesei un atbalstam. Tas iedvesmoja projekta
komandu un palidzéja darba.
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Césu vecpilsétas maju stastu turpinajums

Organizéto Césu pilsétas svetku laika ap 1000 apmeklétaju klausijas vecpilsétas maju stastus, un
projekta komanda sanéma loti labas un noveértéjosSas atsauksmes. Péc pirma gada projekta
pamatkomandai pievienojas jauni dalibnieki, un tika nolemts turpinat darbu ar “Césu vecpilsétas
maju stastiem”.

Pasakums projekta “Césu vecpilsétas mdju stasti”

Projekts ,Césu vecpilsétas maju stasti” tika pilnveidots tris turpmakos gadus, un tas palidzéja
iedvesmot citas iniciativas. Vietéja pasvaldiba izveidoja audio celvezus, balstoties uz projektos
tapuSajiem stastiem, un Césu Makslas skola bérni izveidoja krasojamo gramatu ar Césu
vecpilsétas maju ziméjumiem.
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Koprades kustiba un makslas projekts Selde, Danija

Autore: Bente fon Schindel, Nacionalaja asociacijas makslas un kultiras izglitiba pieaugusajiem
priekSsedétaja

Koprade politiskaja sfera

Koprade ka ideja Danija tika ieviesta 2015. gada. Paslaik, koprade ir paradijusies visa publiska
sektora politika, stratégija un praksé. Danijas pasvaldibas jo 1pasi isteno pasreizéjas iniciativas
sadarbiba ar pilsoniem, pilsonisko sabiedribu un vietéjiem uznémumiem.

Vairakas pasvaldibas un publiskas valsts iestades Sajos gados strada pie “sadarbibas”. Tas attiecas
gan uz sadarbibu ar vecakiem un bérniem skolds un jaunatnes iestades, dazadu padomju
sanaksmes ar pilsoniem, gan kolektivos forumos, kur iedzivotaji un vietéjie dalibnieki sadarbojas
ar pasvaldibu, lai attistitu socialas un fiziskas aktivitates savas vietéjas teritorijas. DaZas
pasvaldibas izmanto pat uzdevumu komitejas, kuras politiki izstrada stratégijas un politiku.

Koprades kustiba

Koprade tiek ieviesta ka princips vairakas organizacijas. Pieméram, vairakas sabiedriskas
organizacijas, privati uznémumi un brivpratigas asociacijas ir uzsakusas iniciativu, lai izveidotu
nacionalu koprades kustibu.

Valsts meroga koprades kustiba ir atverta ikvienam, kurs velas izveidot cieSaku sadarbibu starp
publiskajam un privatajam iesaistitajam pusém, lai apvienotu kopigus risinajumus un iniciativas,
kas var palidzét attistit un atjaunot sabiedribu, kas balstita uz labklajibu. Ikviens, kurs velas
ievérot kustibas mérkus un principus, var piedalities un tadéjadi aktivi iesaistities Danijas
labklajibas sabiedribas attistiba.

Nacionalas koprades radiSanas kustibas merkis ir veicinat kopsadarbibas kopienu izveidi, kas
apvieno nozimigas sabiedriskas, privatas un brivpratigas organizacijas un aktivus un
ieintereséetus iedzivotajus konstruktiva sadarbiba, lai risinatu svarigus sabiedribas jautajumus,
istenotu kopigus redz€jumus un merkus, un uzlabotu miisu kolektivo labklajibas risinajumu
kvalitati, izaicinot ierasto domasanu un atklajot jaunus un vél neizméginatus veidus.

Koprades kustiba centisies radit ietvarus un iespéjas arvien vairak organizacijam, uznémumiem,
labklajibas sabiedribu, izmantojot vienlidzigu un savstarpéji atzitu sadarbibu, kur ikvienam ir
iespéja ietekmét problému un iespé&ju izpratni, ka ari jaunu risinajumu izstradi un praktisku
ievieSanu.

Taja pasa laika koprades kustiba censas atjaunot un stiprinat demokratisko kultiru, stiprinot
pilsonisko sabiedribu, attistot jaunas lidzdalibas iesp€&jas un izveidojot starpnozaru sadarbibu
starp publiskajam un privatajam pusém, kas var palidzet palielinat kolektivo ricibu un saliedétibu,
radit kopigu atbildibu par jauniem un labakiem kopienas risindjumiem. Visbeidzot, kustibas
meérkis ir radit jaunus un labakus risinajumus, mobilizéjot daudzas daZadas sabiedribas
kompetences, idejas un resursus. Kustiba uzskata, ka més varam paveikt vairak kopa ar citiem,
neka meés katrs atsevisSki, un ta uzskata kopradi par procesu, kas var radit vertibu gan
dalibniekiem, gan sabiedribai kopuma.
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Koprades kustiba ar digitalu platformu un fizisku tikSanos palidzibu seminaru, konferencu un
nometnu veida izplatis zinasanas par kopradi ka socialo modeli, stratégiju, mentalitati, metodi un
praksi. Ar pétijumu un praktisku iniciativu palidzibu kustiba stiprinas spéju apvienot vietéjos,
regionalos un nacionalos risinajumus, daloties zinaSanas un daloties pieredzé starp individiem,
grupam, organizacijam un sektoriem. Ta arl veicinas savstarp€ju maciSanos, izmantojot
eksperimentus, vértésanu un kritiskas diskusijas, un més iedvesmosim viens otru attistit jaunas
Koprades struktiras, stratégijas un metodes.

Kopigas aktivitates un diskusijas nacionalas koprades kustiba balstas uz saprotamu un saskanotu
ideju bazi koprades manifesta veida. Sakotnéji manifestu formuléja plass ieintereséto personu
loks, un kops ta laika tas tika apspriests Tautas sapulcé Bornholma un ]Joti apmeklétaja nometné
2016. gada rudeni. Manifests kalpo tikai par pamatu kopigam diskusijam. Tadéjadi koprades
kustibas dalibnieki apnemas ieveérot tikai iepriek§ minétos principus un mérkus.

Makslas projekts Seldes ciema tika izveidots $ada koprades procesa.

Makslas projekts Selda

Astondesmitajos gados Saja regiona bija vairakas aktivas makslas asociacijas, ka ari aktivs
galdnieka meistars Hermans Jensens, kam bija izveidojuSies kontakti ar maksliniekiem
Kopenhagena. Hermans nopirka un dekoréja veco partikas veikalu pilsétas vida un parverta to
par galeriju "Gallery da Winti".

Daudzus gadus §i vieta bija daudzu maksliniecisko aktivitasu centrs - daudzas iniciéja Seldes
iedzivotdji un makslinieki, kuri ieradas un stradaja galerija. Tatad iedzivotaji vairakus gadus
“dzivoja” ar makslu un makslas aktivitatém un guva daudz labas pieredzes no to izvérstajam
iespé€jam.

Skulptiiru laukums Seldes ciemata

Ta ka Selde 21. gs. paSos pirmajos gados kluva par pamestu pilsétu ar tukSu apbiivi un apkartni -
pilsétu, kura nebija pievilcigi dzivot, Skive pasvaldiba apstiprinaja teritorijas atjaunoSanas
programmu, kas ilgtu 5 gadus: no 2011.1idz 2016. gadam. Nemot véra ilgtermina perspektivu, bija
iespéjams veikt pielagojumus procesa laika.
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Notika tikSanas ar teritorijas atjaunoSanas darba grupu dalibniekiem un Skives paSvaldibas
dalibniekiem, tacu pasvaldibas darbinieki atri vien atzina, ka vini ir ieradusies ciemata, kura jau
noriséja planosanas darbi. Plans, kas velak tika pienemts, balstijas uz problémam, kas paradijas
pirmaja sanaksme, kura aptuveni 125 pilsoni bija sapulcéjusies un varéja paust savu viedokli.
ledzivotdji jau vairakus gadus bija dzivojuSi ar makslu un makslas aktivitatém un bija guvusi
daudz labas pieredzes no piedavatajam iespéjam. Tapéc bija logiski atkal izvirzit veco pieeju.

Sis process driz vien kluva par koprades procesu, kura partneri vienojas par kopéju planu, kas
ietvéra fiziskus pasakumus: maksla sabiedriskas vietas - pieméram, tukSos zemes gabalos
(daudzas neapdzivotas majas bija janojauc) un takas. Vietas bérniem un radosas darbnicas

jaunieSiem. Projekta jaieklauj vietas kultiirvésture, miisdienu un nakamie iedzivotaji, zimols un
turisms.

Jauna éka Seldé makslas projekta laika

Seldé projekta kopa piedalijas 8 meistarklasu studenti no Orhiisas Makslas akadémijas un katrs
izveidoja savu darbu koprades ideju pliisma starp maksliniekiem, Seldes iedzivotajiem un Skives

pasvaldibu. Skulptiru ciematu Selde ekonomiski atbalsta Skive pasvaldiba un Danijas Valsts
makslas fonds. Tagad Seldé ir 26 skulptiiras.
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Ko dalibnieki apguva koprades procesa?

Process bija dalibniekiem atveérts. Tapéc, attieciba uz metodi, process bija caurspidigs.
Daudzu cilveku un ekspertu dél ir gritibas likvidet hierarhisko sadarbibas struktiiru.
Sada procesa noteikumi nav pastavigi un tiek mainiti.

Ar projekta palidzibu tiks paplasSinata dalibnieku parlieciba un izpratne.

Projekta beigas iesaistitie pilsoni ir ieguvusi lielaku pasparliecinatibu.

Ir iespéjams respektét demokratisko dialogu, kura visi tiek uzklausiti, un tiek ievérots
visu viedoklis.

Visam iesaistitajam personam ir jastrada pie ta, lai palielinatu koprades pieejas izplatibu.

=n

Ir potencials radit kaut ko jaunu “tresaja telpa”, kur ir iespéjama vienada cilvéku
parstavnieciba.
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II. Koprade Vestvogejas pasvaldiba Norvégija
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Koprade - iespéjama pieeja ari organizacijas iekSiené

Vestvegojas paSvaldibas Kultiiras nodalas vaditajs Ri¢ards Brattli

Konteksts

Sadarbiba kultiiras un brivpratigo nozaré ir diezgan izplatita. Biezi vien, ja jums ir mazs budZets
un ambicijas ir daudz lielakas, vieniga izeja no strupcela ir apvienot spékus.

Bet ka més saprotam jédzienu koprade, tad tas parsniedz “liegas sadarbibas” limeni, jo tas attiecas
uz radoso / biitisko darba dalu. Interesants jautajums varétu bit: “Kur meés atrodam labas idejas
- starp profesionaliem vai cilvekiem, kuriem $i téma ir talaka? Un, kad més atrodam jaunas idejas,
vai varétu bt ar1 jauni to ievieSanas veidi?”

Ja mis interesé inovacijas, mums jaiesaistas ari jaunrades joma - un, ja més stradajam komandj,
mums jaizpéta radiSanas potencials visa darba vidé, ir jacensas ignorét profesionalos skérslus
radosas pieejas mekléjumos.

Norvégijas kultiiras centri kopuma apgalvo, ka vinu riciba ir maz resursu, lai izveidotu savus
iestudéjumus. Ta vieta vini pérk dargus iestudéjumus. Sekas ir:

e parsvara tiek apmierinatas visparéjas (“mainstream”) sabiedribas intereses,

* mes atstajam novarta identitates veidoSanu / vietéjas kultiiras resursu attistibu.
Ta vieta més labprat véletos redzét savus darbiniekus un talantus spidam, nevis uzskatit vinus par

“izmaksu objektiem”. Més redzam ari acimredzamu labaku integracijas potencialu starp
pasvaldibas departamentiem un iestadém.

Meieriet kultiiras centra kulttiras darbinieki atbrivo savu radoso potencialu.

Misu organizacija - Meieriet kultiras centrs
Misu pasvaldibas kultiiras departaments atrodas Meieriet kultliras centra, kura ietilpst Sadas
funkcijas:

¢ publiska bibliotéka,

e paSvaldibas kultiiras / makslas skola,
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¢ sabiedriskais kino,

e paSvaldibas jaunieSu klubs,

» kulturas centra aktivitates (koncerti, izrades, teatris, seminari, konferences utt.),

¢ 30 darbinieki,

» atbalsta funkcija vietéjas kultiiras vide (partneri, organizacijas, grupas, individi utt.)

Dazi svarigi koprades principi projekta laika:
e Daudzveidiba ir resurss.
* Mes domajam daudz citadak, kad méginam izveidot kaut ko, balstoties uz citu domam,
neka sekojot miisu paSu domam un idejam.
¢ Domasanas modeli iegiist, ja tie tiek satricinati - $adas izmainas ir jastimulé.
¢ Kolektiva ietvara inovacijas un attistiba ir atkariga no progresivas domasanas (pretstata
reaktivai)

Ko més izdarijam projekta “Varonna”:
* “legerbam” centru «pavasara uzvalka»; dekorétaji - vietéjais florists un bérni;
» Séklu bibliotéka. Bérniem / gimeném tika sniegtas séklas, augsne un podi, preti tika
sanemtas fotografijas ar attiecigo mirk]birku;
» TIruklasikas - Dzeimsa DZoisa "Uliss" lasi$ana are tie$raidi Facebook portala;
» Irukroga vakars, ieskaitot “Jam” sesiju (grupam / individiem);
¢ Paradita bezmaksas animacijas filma kinoteatri (iru téma);
» Publisks koncerts galvenaja zalé (iru - norvégu ansamblis);
e Uz skatuves ari savi muziki / makslinieks / koris;

¢ 11ru makslinieks.

Kultiiras centrs «pavasara uzvalka» - vietéja florista un bérnu rotajumi.
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Gitas atzinas:

Patiess kopdarbs prasa uzticé$anos starp dalibniekiem. Si uzticé$anas ne vienmér pastav
pat ieks€ja darba vide.

Meés iepazinam darbiniekus jaunos veidos - cilvéki atklaja prasmes, par kuram ieprieks
nezinajam.

Daziem varetu but griiti pienemt idejas no cilvekiem arpus vinu profesionalas jomas.
lesaceéjiem pilniba integreti projekti varetu bit nospiedoSi. NepiecieSams definet
vienkarsu koprades paraugu - péc tam savienot galvenos sadarbibas partnerus.

KAS bus “zvaigzne”, un kas biis “vergs”? Jaapzinas, ka jus sadalat lomas!

Mes - plasak neka ieprieks - apzinamies macisands potencialu, attistibu un prieku
organizacija.

Ir svarigi izveidot koprades un kopraZojuma rami - mans darbs!

Fiziski ramji, drosa, bet izaicinosa atmosféra, savstarpéji saistitas grupas

Publiskais koncerts kultiiras centra galvenaja zalé kopa ar Irijas - Norvégijas ansambli.

Ka meés dodamies talak?

Balstoties uz $1 gada pasakuma atzinam, més nolémam turpinat lidzdarboties, izmantojot 2020.
gada turpinajuma projektu. Més ar lielu entuziasmu esam izgajusi cauri ideju procesam nakama

gada pasakumam. Radas milzigs daudzums ideju! Més to uztveram ka pieaugoSu uzticibu un
parliecibu kopradé, pat nemot véra organizatoriskas atskiribas.

Isuma, ko més lidz $im esam paveikusi:

SagatavoSanas:

Apspriede par “kapéc” jautajumiem iekS€jas koprades sféra - diskusija struktirvienibu
vaditaju starpa.

Parrunati kopdarbes mérki (struktiirvienibas vaditaji).

Uzmetums (budZzets, laika patérins, principi) nakama gada projektam.

Planotie plenarsédes kadri un darba kartiba (struktiirvienibu vaditaji).
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Plenarséde ar visiem sapulcinatajiem darbiniekiem:

lesildiSanas sesija (miizika, fiziskas kustibas (drama)), ievadvardi (kada patiesiba ir
miisu misija?);

Prata vetra grupas par festivala tému, grupas tika sadalitas nemot véra organizatoriskas
atSkiribas. Katra grupa naca klaja ar trim priekslikumiem;

Izvéloties no visiem priekslikumiem, tris ar lielako prioritati bija jaatlasa (maksimali 1
priekslikumu no savas diskusiju grupas);

Lidergrupai tika dota izvéle izvirzit vel tris témas no “groza”;

Papildu uzdevums grupam bija noteikt prioritates divam téemam no visiem iesniegtajiem
priekslikumiem un argumentét;

Tika izveidotas jaunas grupas, tagad atbilsto$i profesionalajam lomam. STm grupam tika
dota iesp€ja balsot par trim interesantakajam festivala témam;

Kad balsis bija savaktas, lidergrupai tika dota iespéja anulét darbinieku grupas padomus;
Lidergrupa atzina tému, kas bija ieguvusi visvairak balsu un $1 tika izvéleta nakamajam
gadam.

Staiga un runa:

Grupas tika atjaunotas (dazadas profesijas) - divas lidz tris personas katra grupa. Tad
tika diskutétas apsprieZzamas aktivitates un elementi, ar kuriem vajadzétu stradat, nemot
veéra izveleto temu;

Visbeidzot, visas $is idejas tika apkopotas un prezentétas plenarsédé. Grupas iesniedza
iespaidigu rado$o ideju sarakstu.

Balstoties uz izvéleéto tému un idejam par saturu, tiks izveidotas darba grupas, kas sekos nakama
gada pasakuma sagatavosanas darbiem. Ir pamats uzskatit, ka koprades pieeja ir paplasinajusi
projekta darbibas klastu un pievienojusi vertigas idejas.

Mes turpinasim kopradi organizacijas iekSieneé!
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Koprade vél labakiem valsts svétkiem Vestvegoja

Autors: Tronds Handbergs, Vestvegojas pasvaldibas kultiiras konsultants un kultiiras skolas direktora
vietnieks

Par valsts svéetkiem Norvégija

Valsts svétki (valsts dzim$anas diena) 17. maija Norvégija ir loti lieli. Saja diena 1814. gada
Norvégijas konstitiicija tika datéta un parakstita Nacionalas asamblejas prezidentiira Eidsvolla.
Valsts bija savieniba ar Daniju kop$ 1380. gada. Princis Kristians Frederiks isa laika kluva par
Norvégijas karali pirms valstij péc 1sa kara ar Zviedriju no 1814. gada novembra bija japienem
personala savieniba ar Zviedriju. Tomeér Konstitiicija tika saglabata, veicot dazas izmainas, ko
savienibas izveide pieprasija.

Kop$ 19. gadsimta beigam bérni un pieaugusie dienu svin vairak neka ir pierasts daudzu citu
naciju valsts svétku svinibas, ieskaitot bérnu parazu rikoSanu. Galvaspilséta Oslo notiek lieliska
parade Karla Johana iela - galvenaja iela Oslo. Parade ietver skolas no visas Oslo pilsétas un
orkestrus. Parade dodas uz Karalisko pili ielas gala, kurp apgrieZas atpakalcelam. Karaliska
gimene sveic cilvékus no pils balkona. Svétki tiek rikoti loti tradicionala veida visas pilsétas,
ciematos un mazakas vietas visa Norvégija.

Valsts svétki Vestvegoja

No rita un pusdienlaika svinibas notiek Leknes pilséta, Ballstad, Bgstad, Gravdal un Stamsund
ciematos un dazas mazakas vietas visa Vestvegoja. Viet€jas tradicijas ir atSkirigas, tacu to pamata
ir vienadi pasakumi: gajieni, mizikas grupu uzstasanas, dievkalpojumi, izklaides aktivitates,
skolénu uzruna, spéles, kafija un kiikas. No rita/pusdienlaikd pasakumus organizé skolnieku
vecaki un vietéjo iedzivotaju apvienibas .

Valsts svétki, 17. maijs. Pardde uz galvenas ielas, Leknes



24

Pécpusdiena svinibas notiek Leknes pilséta, visa Vestvegoja un arl mazakas kaiminu pasvaldibas
rietumos - Flakstad un Moskenes. Sajos svetkos ir parade ar grupam, apvienibam, vidusskoléniem,
kuri svin skolas beigsanu (“russen”), un pilsoniem ka tadiem. Péc parades Ratslaukuma notiek
sarikojums, kura ir galvena runa, “russen” runas, ka arl muzika, dejas un citas izklaides.
Pécpusdienas pasakumu organize pasvaldibas kultiiras nodala.

-
i
[

Valsts svetki, 17. maijs Stamsundé

Velme uzlabot pécpusdienas Valsts svétku svinibas pilséta Leknes

2018. gada kultiiras nodala velgjas iegiit kvalitativas atsauksmes, ka pécpusdienas pasakumu
varétu atjaunot un uzlabot. Gita informacija radija daZus jautajumus:

e Vai parade joprojam vajadzétu piedalities motorizétiem transportlidzekliem?
* Kaiegit vairak dalibniekus paradei?

* Kauzlabot Ratslaukuma pasakumu?

Koprades ideju sanaksme 2018. gada 31. maija

Tika publicéts vispareéjs ieligums visiem interesentiem ar jautajumu «vai ir iespéjams un vai
vajadzetu ,atsvaidzinat” pécpusdienas pasakumu Leknes pilséta? Pasakuma publicitate tika
organizéta, izmantojot reklamu un rakstu Lofotposten avizé, ka arl nosiitot e-pastus 100
biedribam.

Sanaca 10 brivpratigo jomas parstavji, ka ari vicemérs Anne Sand, kultiras konsultants Trond
Handberg un Zurnalists no Lofotposten avizes.
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Jebkura gadijuma ta bija laba tikSanas. Ta faktiski bija koprade, un neviens vel $aja laika nezinaja,
ka to vajadzétu saukt par “kopradi”!

Sanaksmes programma
1. SagaidiSana - 2 min.
2. lemesli sanaksanai un darba metodes pamati - 3 min.
3. Individuals ieguldijums uz dzeltenam lapinam - anonimi ielieciet divas kastés; attiecigi
“Kas labs” un “Idejas jauninajumiem un uzlabojumiem” - 10 minttes.
4. Grupas diskusija un prioritasu noteikSana - 20 minites.

a) “Kasirlabs?” - divas idejas no katras grupas
b) Idejasjauninajumiem un uzlabojumiem - tris idejas no katras grupas.

5. Grupas darba prezentacija - uzskaitijums tiek gatavots - 10 min.
a) “Kasirlabs?” - divas lietas no katras grupas,
b) Idejasjauninajumiem un uzlabojumiem, - tris idejas no katras grupas

6. lerosindjumi un diskusija plenarsédg, - hronologisks uzskaitijums tiek gatavots - 20 min.
7. Paldies par piedaliSanos - dzeltenas lapinas iespejémi jaunam idejam tika ieliktas divas
kastés, kad dalibnieks devas prom - 2 minttes.

Radas daudz ideju!
Individualais ieguldijums dzeltenajas lapinas kastes:
¢ Kasirlabs? - 13 idejas.
¢ Idejas jaunai domasanai un uzlabos$anai: 25 Idejas

Prioritasu noteikSana grupu darba

Dalibnieki tika sadaliti divas grupas: “Ziemeli” un “Dienvidi”. Grupam bija japieSkir prioritate
izvirzitajam idejam. Vini stradaja loti intensivi un apnémigi. PEc darba tiem bija japrezenté, ar ko
tie nakusi klaja.

Ziemelu grupa:

Kas ir labs? - divas prioritates:
¢ karoga grupa paradé;
* muzikas grupas.

Idejas jauninajumiem un uzlabojumiem - tris prioritates:
¢ visi mehaniskie transportlidzekli jaiznem no parades;
¢ automasinu at]auts novietot tikai invalidiem utt.;
* bloket visu galveno ielu.

Dienvidu grupa:
Kas ir labs? - divas prioritates:
* piemeérots laiks vakarinam, citiem pasakumiem;
¢ labi, ka parade ir divas atSkirigas muzikas grupas - rada dazadibu.

Idejas jauninajumiem un uzlabojumiem - tris prioritates:
* bloket galveno ielu, Idrett ielu un citas;
¢ saSaurinat programmu - cilvéki nak dzirdét runas, un vissvarigakas ir “aizejoso”
studentu (russen) runas. Kultiiras skolas priek§nesumu samazinasa. Vai skatuvi var
novietot citadak?
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e Mers aicina pensionarus uz Kafiju un kiikkam uz ratsnamu pulksten 16:00 ar sédvietam
skatuves prieksa.

Plenarsédes diskusijas
Papildus idejas naca klaja un tika apspriestas. DaZas no $im idejam bija $adas:
¢ Lai paraditu vairak cilvéku parade, varat izveidot daZas cilnes, kuram cilveki stav aiz
muguras. Lielaka dala sekotaju sanem prémijas NOK 5000 - balva par labako cilni
parade.
¢ Samainit pasakumus; Leknes no rita un citi pasakumi pécpusdiena. Tad pilsonu parade
klist daudz lielaka.
e Pasvaldibai nevajadzétu but vienigajai, kas organize galveno pasakumu.

* Un daudzas citas idejas ...

TieSsaistes aptauja Lofotposten laikraksta interneta vietné
Lofotposten atbalstlja Vestvegojas paSvaldibas kultiiras nodalas iniciativu. Pirms sanaksmes
laikraksts veica tieSsaistes aptauju. Atbildéja 118 personas. Tas tika vienmeérigi sadalits atbilstosi
vecumam. Rezultati:

e Vaijus piedalaties pilsonu paradé?

0 Ja:39%
0 Neée:61%
e Vai jus apmekléjat rita pasakumus, ko skolas / sporta asociacijas organizéja 17. maija?
0 Ja:81,9%
0 Ne:18,1%

e Vai esat kadreiz piedalijies brivpratigaja darba 17. maija pasakumos?
0 ]a, dazreiz: 31,4%
0 DaZreiz: 45,8%
0 Nekad: 22,9%
e Mana majvieta:
0 Leknes: 36,4%
Vestvaggy arpus Leknes: 54,2%
Svolver: 1,7%
Flakstad: 5,9%
Moskenes: 0,0%
Veargy 0,0%
0 Rast0,0%
e Vai pasvaldibai vajadzétu but atbildigai par kafejnicam un bérnu spélém pasvaldibas

O O o oo

centra 17. maija?
o0 Ja:4,7%
0 Neé:34,7%
0 Nav parliecinats: 24,6%

e Vaijus veletos veikt brivpratigo darbu 17. maija?

0 Ja:26,3%
0 Ne:44,1%
0 lespéjams: 29,7%



27

Nacionalie svétki 2019. gada - dazu ideju 1stenoSana
Nebija pietiekami daudz laika daudzu ierosinato izmainu ieviesanai, bet tomeér:
¢ Motocikli paradé nepiedalijas, par ko bija dazadi viedoKli;
¢ Uzaicinajumi uz vairak kolonnam, aiz kuram stavet cilvekiem. Lielaka dala sekotaju

prémijas sanem NOK 5000. Bija tikai viena kolonna: “Meieriet kulttras centrs”. Bet
uzvareétajs pieskira naudu labam meérkim.

Nacionalie svetki, 2017. gada 17. maijs Gravdala.

Talaka koprade Nacionalajiem svétkiem Leknes un Vestvegoja
Kultiiras nodala vélas noorganizét jaunu koprades sanaksmi 17. Maija svinibu rikoSanai 2019.
gada rudent. Saja sanaksmeé tiks ieklauti $adi jautajumi:
* Noveértéjums par izmainam, kas tika istenotas 2019. gada Nacionalaja diena.
¢ Sikaka diskusija par idejam, kas rodas sanaksmeé un péc tam.
* Noskaidrot, par kadam 17. maija aktivitatém pasvaldibai vajadzétu bit atbildigai, par
kuram privatajam personam un brivpratigajiem.

* Noskaidrot, ka sagatavot Nacionalo dienu 2020. Gada.

Koprade valsts svetkos Leknes pilséta un Vestvegoja turpinasies. Pasakuma kvalitates uzlabosana,
iespéjams, ir jaisteno soli pa solim.



28

Hjastona, mums ir probléema! Ka koprade lika mums mainit
savu skatijumu.

Autore Kristine Beijere Granhi, Meieriet publiskas bibliotékas pasakumu vaditaja.

Konteksts

Meieriet kultiiras centrs atrodas Leknés, Vestvegojas pasvaldibas kopienas centra. Meieriet tika
atverts sabiedribai 2017. gada marta.

Kultiiras centru veido vairaki dalibnieki: publiska bibliotéka, kino, jaunieSu centrs un makslas
skola. Darba laiks ir gars$ un sniedz iespéju darboties no agra rita lidz velam vakaram. Aktivitate
ir ieverojama! Vestvegojas paSvaldibas iedzivotaji sava riciba bija sapnémusi é€ku, ieprieks
neapzinoties tas vajadzibu.

Kopa ar iedzivotajiem €ka ienaca jauniesSi. Meieriet centrs ir gaumigi izrotats ar értam meébelém
un atklatam telpam. Publiska bibliotéka ir €kas sirds, un ta aiznem lielako dalJu ékas platibas, kas
ir pieejama sabiedribai. Ta driz vien kluva par jaunieSu pulcéSanas vietu.

Meieriet kultiiras centra planosSanas procesa galvena uzmaniba tika pievérsta tam, lai ékas
atmosfera biitu ar uzsvaru uz atvertibu un palidzibu. Publiska bibliotéka bija apnémusies padarit
savu telpu par viesmiligu zonu. Un, trikstot jaunieSiem vecajas vietas, kluva svarigi tiem atrast
vietu Meierieta. Jaunatnes centrs jau divus gadus (no 2015. gada) bija eksistéjis €kas dalas, iesildot
jauniesus, kuri ar prieku gaidija “parcelSanos” uz visu maju.

Vestvegojas pasvaldibas sabiedriska centra publiska biblioteka
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Jaunatnes izaicinajumi

Jau agri kluva skaidrs, ka Meieriet kultiiras centrs un darbinieki ir saskaru$ies ar daZiem
izaicinajumiem, kurus meés nebijam paredzéjusi un kuriem nekas nebija sagatavots. llga darba
laika dé] centrs un ipasi bibliotéka piedzivoja nevélamu ricibu. Péc apkalpes stundam, kad centra
bija mazak darbinieku, no citiem iedzivotajiem un apmeklétajiem pienaca zinojumi par
jaunieSiem-vandaliem. Més arl pamanijam neatbilstoSu mébe]u izmantoSanu. “Probléma”
turpinajas dazus ménesus, un tika izméginatas dazadas pieejas, lai méginatu to atrisinat.
Aktivitates del pasvaldiba saka izplatities baumas: Meieriet kultiiras centrs nebija drosa vieta, kur
atrasties. Meieriet darbiniekiem bija skumji to dzirdét, bet viniem bija jasaprot, ka ir javeic
pasakumi, lai ne]autu apmeklétajiem pamest vinu jauno tikSanas vietu.

Vienu piektdienu, péc pusdienam, es satiku skolas medmasu no vietéjas pasvaldibas skolas. Més
kadu laiku runajam, vina bija cela uz centru, es - pa celam. Vina man teica, ka vinai ir skumji dzirdéet
par “meieribarna” (Meieriet bérni), kas sabojaja un vandalizéja éku. Es uzreiz reagéju uz termina
“meieribarna” negativo lietojumu. Galu gala ta bija iedzivotaju grupa, kuru meés absoluti
negribéjam izslegt no Meieriet. Vel vairak, més gribejam, lai tie véletos izturéeties pret centru ka
pret majam.

Taja pasa piektdiena es devos atrast jaunieSu centra vaditaju un iepazistinaju ar ideju padarit
#meieribarna par pozitivi uzladétu terminu un, iespéjams, padarit vinus par resursu kultiras
centram. Jauniesu centra vaditajs apstiprinaja ideju, ka ari piekrita terminam #meieribarna; mes
vienojamies sapulcét kadus no jaunieSiem, lai to viniem prezentétu. Pirms diena bija beigusies
desmit jaunu zénu un meitenu grupa vareéja sevi izdekoret, biiddami #meieribarna biedri. Nedélas
laika tika izstradati noteikumi; tika parakstiti ligumi, un tika pasutitas jakas ar kapucém, visas ar
attiecigo uzrakstu.

#meieribarna

Caurlaides #meieribarna jaunatnes locekliem un goda padome #meieribarna

“#meieribarna” mérkis ir:
¢ Atrisinat nevélamas uzvedibas problému;

¢ Izveidot resursu, kas var biit noderigs Meieriet kultiiras centram;
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[zglitot vinus publiskaja etiket;

[zveidot uzticibas pamatu;

Nodibinat kontaktus ar vecakiem;

Padarit vinus par cienijamu jauniesu grupu, kas parsniedz desmit jauniesus #meieribarna;
Izveidot vienibu, kura, cerams, spés stradat par Meieriet saimniekiem kultiiras pasakumu
laika;

Padaritjaunie$us par lepnu un atjautigu cilveéku grupu, kuru mes patieSam velamies redzét
ka sabiedribas dalibniekus;

Padarit #meieribarna par pozitivi ladétu terminu.

Procesa laika, joprojam mekl€jot “perfektu” ta organizéSanas modeli, més sev ka celvedi
izstradajam dazus pamatnoteikumus. Kadu vidi un darba apstaklus més vélamies ka darbinieki
centra ar augSanas sapém, ka ari ka meés varam izmitinat un ar cienu uzrunat jaunieSu grupu, kas
apmeklé Meieriet kultiras centru? Ka més varam paradit pozitivu ieskatu procesa - gan centra,
gan Vestvegojas pasvaldibas iedzivotaju vidii? Un visbeidzot, bet ne mazak svarigi, vai més varam
dot ieguldijumu #meieribarna izglitoSana, lai vini nonaktu pie labakas savas versijas? Ka meés to
varam izdarit?

Dazas vadlinijas, kuras més izstradajam sev:

Mums ir nepiecieSami ligumi, kas skaidri parada, kas ir #meieribarna un ko nozimeé
atrasanas grupa. Liguma uzskaititi dazi daramie un nedaramie noteikumi, un kadi
pienakumi uz tiem attiecas.

Katru pusgadu, kad skola sakas péc brivdienam, més novéertéjam grupu un, ja
nepiecieSams, veicam dazas izmainas. Dazi atstdj mis, parceloties uz citam pasvaldibam,
dazi pamet ieceri, un citi vienkarsi nav labi véstnieki. NepiecieSamas jaunas interviju
kartas. Nekad nav griti iegiit nomainas.

Vecaki ir svariga sastavdala. Més nevaram iesaistit jaunieSus resursu grupa, nesazinoties
ar vecakiem. Zinot, ka vecaki to apstiprina, projektam ir labaki apstakli darbam.

Mums jaunieSi bija jaatgriez ierinda, bet sava “jaunibas” veida. Vini ieguva jakas ar
kapucém, ar saviem vardiem, uz kuriem bija mirklbirka #meieribarna, un vini parstavéja
kultiras centru.

Talak sekoja projekta prezentacija. Taja bija jabut pozitivai attieksmei gan pret Meieriet
darbiniekiem, gan arl pret iedzivotajiem, kuriem vajadz€ja redzet, ka nevélamas
aktivitates tiek noveérstas

Mes izgajam sabiedriba ar socialo mediju palidzibu, pamazam iepazistinot ar grupu, lénam
laujot cilvékiem uzzinat par projektu un ta merki.

Iknedélas sanaksmes ir vajadzigas, mums bija jaizveido pamats uzticamu attiecibu
veidoSanai ar grupu. #Meieribarna “mates” esmu es un Britta, jaunieSu centra vaditaja.
Sakuma sanaksmes bija haotiskas un laikietilpigas. Péc 1,5 gada miisu jaunieSi ierodas uz
sanaksmém (gandriz) laika, mierigi noklausas nedélas darba kartibu un komenté ka
atbildigi cilveki, iztiekot bez iepriek$éjas lamasanas.
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Ka notiek koprade?

Meieriet kultiiras centram bija probléma: jauniesi, kas parnem atrasanas vietas un rada
nelabveligu vidi darbiniekiem un centra apmeklétajiem.

Meés reagéjam uz So izaicinajumu, apkopojot personigas ipasibas, kas bija pieejamas citos
centra sabiedriskajos dalibniekos, veidojot tiltu lidz jauno cilveku grupai, kas bija
izaicino$a. Tilts, nevis gravis!

Vecaki ir organizacijas sastavdala. Kad #meieribarna pasi riko vai organizé pasakumus
pasi, vecaki uzreiz piesakas palidzét.

Pilsétas dome dzirdéja par ricibu pret nevélamo uzvedibu Meierieta un aicinaja

#meieribarna uzstaties domé. Padomajiet par to, ko miisu ievéléto politiku aplausi izdarija
14-16 gadus vecu jaunieSu pasnoveértéjumam.

Vietéjais laikraksts par to uzzinaja un bija ieintereséts rakstit par #meieribarna. Vini ari
uzaicinaja pievienoties méra vietnieku. Raksts laikraksta bija pilnigi pozitivs.

Talak pasvaldibas gimenu nodala ieintereséjas par projektu un sazinajas ar mums, véloties
izmantot #meierbarna ka saimniekus saistiba ar daziem vinu pasakumiem / projektiem.
#Meieribarna liguma ir noteikts, ka viniem jabiit labiem Meieriet pilsoniem, censSoties
ietekmeét citus jauniesus sekot to paraugam. Ligums nozime ari to, ka viniem ir jadara kads
“darbs” centra laba. tas ir, palidziba pirms / péc koncertiem, bérnu pasakumu rikosanas
utt.

#ﬂ”ieﬁbama g‘ & r"édw y

® #meieribama

#Meieribarna dalibnieku grupa jaunajas jakas.
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I11. Konteksts - tipologija un kompetences
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Koprades tipologija

Autors: Hans Jgrgen Vodsgaard, Interfolk

levads

Koprade ir politiskaja dienaskartiba visur - Danijas, citu Ziemelvalstu un Rietumeiropas valstu
pasvaldibu aina. Tomér koprade joprojam ir jauna joma gan pétniecibas, gan labklajibas politikas
joma, un méginajumi definét galvenos jédzienus ir daudz un dazadi.

Kopuma koprade nozimeé, ka pilsoni un pilsoniskas sabiedribas asociacijas (un uznémumi), ka ari
pasvaldibu darbinieki un vaditaji iesaistas starpnozaru sadarbiba, lai izstradatu jaunus labklajibas
risinajumus. Kopigi veidojot, jis kopa radat kaut ko jaunu - tapéc ar1 $ads jédziens. PuSu atskirigas
pieredzes, tas ir, kompetenes, vértibas un pieejamie sadarbibas tikli tiek mikseti daZzados veidos,
lai raditu jaunus risinajumus kopigiem izaicinajumiem.

Kopradé pilsoni un profesionali ir lidzvertigi partneri risindjumu izstrade, ievieSana un
noveértésana. Taja pasa laika $1 koncepcija atspogulo pilsoniskas sabiedribas un pasvaldibas
organizatorisko starpnozaru sadarbibas formu. (Andersen & Espersen, 2017a; Andersen et al,,
2018; Espersen & Andersen, 2017).

Koprade veicina socialo inovaciju, radot kontekstu, kura ir iespéjams pielietot jaunas prasmes un
sadarbibas tiklus jaunos veidos. Sada konteksta cilvéks iegiist jaunu skatijumu uz vecajiem
izaicinajumiem, parnesot zinasanas un sadarbibas tiklus no tresa sektora uz pasvaldibu un otradi.
Tas prasa, lai koprades dalibnieks biitu atvérts domat pilnigi jauna veida un gatavs kopa definét,
par ko bus koprade un kapéc.

Pilsoniskas sabiedribas iesp€ju palielinasana, kas tiek saprasta ka dalibnieku ietekmes vairoSana
no marginalas lomas lidz pilnvertigai dalibai, ir nozimigs koprades pétniecibas mérkis - gan ka
process, gan ka rezultats. lespéju nodroSinasana var ietekmét gan individualo limeni, tas ir, katra
pilsona pieredzi par palielinatu ietekmi savas situacijas noteikSana; un kolektivo limeni, tas ir,
pilsonu grupu iespéjas pasparvaldé - tadejadi ari ietekmét vinu politisko spéku uz sabiedribas
attistibu (Agger & Tortzen, 2018).

1. Koprades dazadas formas

Koprades dzinéjspéks ir vélme iesaistit un dot iespéju pilsoniem un ieinteresétajam personam
ietekmét labklajibas risinajumu izstradi. Tas pamata ir pienémums, ka pilsoniem un pilsoniskas

risinajumus, un ka tie var uzplaukt vienadas attiecibas.

Dazi pétnieki identificé ieklaujoSu un emancipéjosu potencialu atSkiribas starp organizacijam un
sektoriem un uzsver demokratiskas un kolektivas parvaldibas nozimi (Boje, 2017). Citi pétnieki
ir atklajusi, ka konkréeta sadarbiba galvenokart notiek ar pasvaldibu pakalpojumu ievieSanu, nevis
attistibu un novértésanu un ka demokratiska dimensija konkrétaja sadarbiba ir ierobeZota (Ibsen
& Espersen, 2016). No citiem pétijumiem més ari zinam, ka pilsoniskas sabiedribas ieklaujoSo un
demokratisko funkciju ietekmé dominéjosas ceribas, ka pilsoniskajai sabiedribai ir jasasniedz
efekts un rezultati saskana ar tadu pasu logiku ka publiskaja sektora (Espersen et al., 2018).
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Tatad praksé koprades iniciativam var biit daZadas prioritates un pieejas. Saskana ar dazadiem
Ziemelvalstu pétijjumiem (Hygum, 2018; Tortzen, 2016; Tuurnas, 2016), kopradei var biit daudz
dazadu prakses formu, kuru pamata ir:

» labklajibas risinajumu sadrumstalotibas novérSana un labaku savienojumu izveido$ana
centienos un piedavajumos;

¢ pilsonu demokratiskas ietekmes stiprinasana un mazak aizsargato pilsonu atbalsts un to
iespéju palielinasana;

e attiecibu nodibinasana starp valsti un pilsonisko sabiedribu, ieskaitot citu lomu un
uzdevumu sadalijumu;

* sabiedrisko pakalpojumu attistiba saistiba ar lielaku kvalitati, precizitati (efektu) un
pilsonu iesaistiSanu.

Kopuma meés nevaram teikt, ka viena prakse ir labaka par otru, jo tas tiek izstradatas dazados
kontekstos ar atskirigiem mérkiem un iespéjam. Ta vietd més varam meéginat labak izprast
dazadas koprades formas, to vajas un stipras puses. Tam mums ir nepiecieSama tipologija; talak
meés iepazistinam ar koprades tipologiju, ko izstradajis Jens Ulrihs, PhD. un asociétais profesors
Danijas Universitates koledza.

Foto no privdta arhiva. Mentors Jens Ulrihs uzstdjas seminara Oslo, kas paredzéts Buskerud, Finnmark,
Rogaland un Oppland novadu bibliotékam, kuras ir uzsakusas divu gadu projektu no 2018. lidz 2019. gadam
ar nosaukumu “bibliotéka ka koprades dalibnieks” ar atbalstu no Norvégijas Nacionalas bibliotékas.
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2. Koprades tipologija

Sis tipologijas mérkis nav iepazistinat ar vienu pieeju kopradei ki labaku par citu. Ta nav
normativa tipologija. Ta vieta tipologijai ir aprakstoss meérkis; tas meérkis ir noteikt galvenas
atSkiribas, kuras aptver koprades jédziens (Ulrich, 2016).

Lai ar $aja tipologija ir dazadas koprades izpratnes, tas visas ietilpst visparéja definicija, kura
kopradi var saprast ka procesu, kura starpnozaru dalibnieki kopa izstrada jaunus labklajibas
pakalpojumus.

Koprades jédziens Seit ir paredzéts procesiem, kuros publiska sektora dalibnieks attista un/vai
rada labklajibu kopa ar ne-publiska sektora dalibniekiem. Tie var biit pilsoni, pilsonu grupas,
uznémumi, asociacijas vai citas pilsoniskas sabiedribas organizacijas (sk. galvenos pétijumu
parskatus Saja joma; Verschuere, Brandsen and Pestoff, 2012; Loffler, 2009; Parks et al.,, 1999; ka
ar1 Agger) un Tortzen, 2015).

Tipologiju nosaka divas asis:

1. Pirma vertikala ass attiecas uz pasvaldibas vajadzibu definét koprades saturu.

+ Sis ass viena gala kopradi$anu kontrolé pasvaldibas dalibnieki. Seit mérkis ir tads, ka
sadarbibas process tiek relativi stingri kontroléts, un var paredzét procesa iznakumu
(paredzamiba).

* Assotra gala koprade ir nekontroléta, un rezultati ir atvertaki. Koprades process var radit
labklajibas jautajumu risinajumus, kas nav ieprieks izstradati (neparedzamiba).
2. Otra horizontala ass attiecas uz dalibniekiem, kas iesaistiti koprades procesos.
e Assviena gala pasvaldibas dalibniekiem ir galvena loma faktiskaja koprade.
» Ass otrd gala galveno lomu spélé aréjie dalibnieki. Seit galvenie dalibnieki ir pilsoni,
uznémumi un pilsoniskas sabiedribas parstaviji.

Neparedzamiba

C. Lidzvertiga D. Veicinata
koprade koprade

A Kontroléta B. Atbildiga
koprade koprade

Paredzamiba
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A: Kontroléta koprade

Definéta ka aktivitate, kura paSvaldibu dalibniekiem ir ambicijas vadit sadarbibas procesu, lai
procesa rezultats Kklitu salidzinoSi paredzams, un taja pasa laika pasvaldibas dalibnieki ienem
pasu galveno lomu koprades procesa.

Kontrolétaja kopradé paSvaldibas darbinieki lielakoties uzskata sevi par valdibas profesionaliem.
Pasvaldibas darbinieki ienem kontroléjoSu amatu. Tadéjadi iedzivotaji tiek uzskatiti par
sabiedrisko pakalpojumu sanémeéjiem. Ta rezultatd pilsoni biezi tiek pozicionéti ka Kklienti,
pacienti vai pirceji.

Saja pieeja koprades elements ir minimals, un praksé koprade bieZi notiek tikai ka ieprieks
noteiktu sabiedrisko pakalpojumu ievieSana. Kontroléta koprade noteikti satur koprades
elementu, tacu tieSi pasvaldiba defing, ierobeZo un nosaka, ar ko kopradei jatiek gala.

Viena nozimiga raksta par koprades sféru pilsoniem Saja koprades forma tiek piedéveéta
ievieSanas paligloma, nevis radiSanas iesp€jas. (Voorberg, Bekkers un Tummers 2013: 9). Pilsonu
loma ir tikai sabiedriskas politikas istenosana.

B: Atbildiga koprade

Definéta ka aktivitate, kura pasvaldibu dalibniekiem ir ambicijas vadit koprades procesu, tapéc
procesa rezultats kliist saméra paredzams; bet taja pasa laika pasvaldibu dalibnieki spélé savu
lomu nostatus un galveno atbildibu par koprades saturu atstaj arejiem dalibniekiem, kuri var but
pilsoni, uznémumi vai pilsoniskas sabiedribas organizacijas.

Atbildiga koprade ir balstita uz ideju par palidzibu paspalidzibai. Pasvaldibas darbinieks izmanto
koprades ideju, kura pilsoniem vai pilsonu grupam jatiek “aprikotam”, lai tas ilgtermina varétu
klut autonomas un spétu palauties uz sevi.

Ir mérkis aicinat sadarbiba iesaistitas puses uz koprades procesu, kur tam tiek pieskirtas
pilnvaras t3, lai tas nakotné varétu vadit bez pasvaldibas lidzdalibas. Citiem vardiem sakot, §i ir
iespéju palielinasanas stratégijas forma, bet nevis pilnvaroSanas stratégija, kura atseviski pilsoni
pasi nosaka, kads ir pilnvarosanas procesa mérkis, bet gan iespéju nodrosinasanas stratégija, kur
mérki nosaka pasvaldiba.

Tas ir saistoSs koprades process, bet paSvaldibas dalibniekiem ir mérkis kontrolét, kur iesaistit
pilsonus un ka $1 lidzdaliba jaorganize. Vini vélas, lai spétu parvaldit un tadéjadi ari paredzétu
koprades procesa iznakumu.

C: Vienlidziga koprade

Definéta ka aktivitate, kura koprades rezultats netiek ieprieks noteikts, bet vietéjiem dalibniekiem
joprojam ir galvena loma koprades procesa. Vienlidzigaja kopradé meés pirmo reizi esam virs
horizontalas tipologijas ass. Tas nozimé, ka pasvaldibai vairs nav ambiciju kontrolét koprades
procesa iznakumu.

Neparadzamiba ir gaidama, bet pasvaldiba joprojam nosaka tému, kurai japieversas koprades
procesa. Pasvaldibai ir probléma, kuru ta vélas atrisinat, izmantojot koprades procesu. Rezultats
nav zinams, bet probléma ir definéta.

Tapéc, kad pasvaldiba ir noteikusi koprades nozari, procesa tiek uzaicinati attiecigie partneri.
Procesa rezultats netiek planots ieprieks; un, tapat ka risinajums ir neparedzams, nav paredzams
ari tas, kurs$ parvaldis koprades procesa izstradato risindjumu. Izstradato risinajumu var vadit
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pasvaldibas darbinieki; iespéjams ari, ka uzaicinatie dalibnieki parvalda uzdevumu; visbeidzot,
uzdevumu var vadit arl sadarbiba starp pasvaldibas dalibniekiem un dalibniekiem, kuri tiek
uzaicinati uz sadarbibas procesu.

Vienlidzigaja kopradé pasvaldibas darbinieki parasti tiek ieklauti koprades procesa ka
profesionali vai ka paSvaldibas politikas parstavji. Toties profesionalajam personalam vai
parstavjiiem nav lielakas ietekmas ka citu dalibnieku profesionalajam prasmém un politikai.
PaSvaldibas darbinieki ir likumigi dalibnieki, tacu tiem nav pieSkirta lielaka prioritate neka citiem
dalibniekiem Saja koprades procesa. Tikai situacijas, kuras koprades probléma ir definéta,
pasvaldiba spéle galveno lomu.

Vienlidzigaja kopradé iedzivotajiem, pilsoniskas sabiedribas organizacijam, apvienibam un
uznémumiem var biit diveéjada loma. No vienas puses, vini var biit ka risinajumu izstradataji un
darboties ka dizaineri-paligi; un, no otras puses, tiem var biit ari loma kopigi izveidota risinajuma
faktiskaja ievieSana, un tadéjadi vini var but lidzautori (Voorberg, Bekkers un Tummers, 2013).

D: Veicinosa koprade

Veicinosa koprade ir definéta ka aktivitate, kura koprades rezultats netiek pazinots ieprieks.
Pasvaldibas dalibniekiem ir atstatus loma, un galvena atbildiba par koprades saturu ir atstata
arejiem dalibniekiem - pieméram, pilsoniem, uzpnémumiem vai pilsoniskas sabiedribas
organizacijam.

leprieks minétaja vienlidzigaja kopradé paSvaldiba nosaka ietvaru un identificé problému, kurai
kopradei vajadzétu pieversties. Veicinosaja kopradé ta vairs nav. Parasti pilsoni, uznémumi vai
pilsoniskas sabiedribas organizacijas uznemas iniciativu un norada uz labklajibas jomam, kuras
tie vélas redzet pasvaldibas iesaisti. Vini redz problému, klauvé pie pasvaldibas durvim un ltdz
atbalstu $is problémas risinasanai.

Pasvaldibas loma koprades procesa galvenokart ir veicinosa. Pasvaldibas darbinieki atvieglo
procesu, piedava programmas izpildes ietvaru, pieméram, telpas un aprikojumu, vai rada
pieejamu savu ekspertizi. Bet paSvaldibai nav lidzdaliga loma risindjumu izstradé vai faktisko
labklajibas uzdevumu izpilde.

Labklajibas veidoSana galvenie dalibnieki ir pilsoni, privati uznémumi un pilsoniskas sabiedribas
organizicijas, $ie dalibnieki labklajibas uzdevumus nosaka un risina atseviski. Saja pieeja ir runa
ne tikai par pilsonu iesaistiSanu lemumu pienemsanas procesa, bet ar1 par to iesaisti labklajibas
uzdevumu faktiskaja izpildé. Més varam runat par aktivas pilsonibas veicinasanu, kur pilsoni
mijiedarbojas sava starpa tiklam lidziga organizacijas forma.

Pasvaldibas dalibnieki vairs sevi neuzskata par tiem, kurus galvenokart nosaka vinu profesionalas
prasmes un profesionalas kompetences, bet redz sevi ka procesa veicinatajus. Pasvaldibas
darbinieks pariet no uzdevumu risinaSsanas un no projekta vaditdja lomas lidz procesu
konsultantam lidzdarbibas veidoSana. Veicinosa koprade var beigties ar pasvaldibas atbrivosanu
no nozimigas lomas procesa veidoSana.

Veicinosaja kopradé pasvaldibas dalibnieki uztic iniciativas tiesibas un iespéju uzsakt koprades
procesus dalibniekiem arpus pasas pasvaldibas. Tadéjadi pilsoniem, privatajiem uznémumiem un
pilsoniskas sabiedribas organizacijam ir gan lidziniciatora, gan lidzdizainera, gan lidzistenotaja
lomas. (Voorberg, Bekkers and Tummers, 2013).
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3. Sikak par pieeju tipologijai, rekomendacijas
leprieks izklastitas tipologijas mérkis ir izveidot kopéju un niansétu valodu koprades terminam.
Ka aprakstits, koprades jédziens prakse aptver daZas |oti atSkirigas pieejas koprades istenoSanai.

Tapéc misu ieteikums ir tads, ka gadijuma3, ja pasvaldibai vai citiem publiskajiem dalibniekiem ir
meérkis novirzit daJu no savas uzdevumu parvaldes uz sadarbibas procesiem, tad vispirms ir
skaidri janorada, kuru koprades pieeju tie vélas izmantot.

Ka teikts sakotnéji, tipologija sava izklasta nav normativa. Dazadas koprades formas var but
aktualas un piemeérotas atkariba no konteksta un izaicinajumiem, ar kuriem tam jastrada.

Bet tipologija var biit pamats stratégiskiem, politiskiem un vértibu apsvérumiem par to, kura
koprades pieeja katra situacija bis vislabaka; tipologija var ari palidzét Klasificét un aprakstit
dazadus labas prakses piemeérus.

Biblioteket som
lokal samskaper

No Norvégijas projekta: “Bibliotéka ka koprades dalibnieks”.
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Galvenas kompetences veiksmigai kopradei
Autors: Hans Jgrgen Vodsgaard, Interfolk

levads

Skiet, ka ir griiti atrast un prezentét detalizétas galvenas kompetences veiksmigai kopradei, un
dazi atrodamie pieméri galvenokart ir izstradati no pasvaldibas skatapunkta; tacu var pamatoti
uzskatit, ka jaunas, ierédniem nepiecieSamas kompetences var piemérot arl brivpratigiem vai
algotiem darbiniekiem no pilsoniskas sabiedribas apvienibam.

Pirmaja dala, atsaucoties uz Danijas apsekojumiem, ir izklastiti divi priekslikumi par ierédnu
kompetencém, kas vajadzigas veiksmigai kopradei. Otraja dala ir isi apspriests, pirmkart, vai
otrkart, ir iesniegta iespéjamo kompetencu skice pilsoniem un pilsoniskas sabiedribas asociaciju
brivpratigajiem vai algotajiem darbiniekiem.

1. Divi kompeten€u grupu piemeri

1.1 Galvena kompetence saskana ar Lideribas akadémiju, LEAD +

Koprade ir kluvusi par jauno orientéSanas punktu daudzam sabiedriskajam organizacijam. Tas ir
saistits ar plasi izplatito vienpratibu, ka parastas organizatoriskas struktiiras daudzus labklajibas
uzdevumus neatrisina parak labi, tie jarisina ciesak sazinoties pusém, uz kuram Sie uzdevumi
attiecas (Ulrich, Nielsen, Bartram, 2018).

Ir nepiecieSamas jaunas kompetences, kad iedzivotaji un citi dalibnieki tiek iesaistiti darba gan ar
problému noteikSanu, gan galvena uzdevuma formulésanu, gan jaunu risinajumu izstradi, gan So
risindjumu ievieSanu jaunos labklajibas uzdevumos. Saskana ar Lideribas akadémiju LEAD +,
jaunas kompetences, kas vajadzigas koprades procesiem, var iedalit Cetros veidos:

a) Analitiska kompetence (izklastit doto koprades kontekstu)

Lai process biitu piemérots koprades norisei, ir jazina, kada veida kopradé notiek iesaistiSanas,
un tadéjadi ari jaapzinas sava loma konkreétajos sadarbibas procesos.

b) Stratégiska kompetence (planot piemérotako koprades veidu)

Jaspéj strategiski stradat ar koprades procesu organizésanu. Tas nozimé noteikt koprades veidus,
kas ir vispiemérotakie attiecigaja situacija.

Iespéjams, ka ir probléma, kurai nepiecieSama noteikta procedira. Noteiktam procediram var
biit svarigs iesaistito dalibnieku briedums vai kompetence. Turklat ari koprades merkis var
noteikt, kura koprades pieeja ir acimredzamaka: atkariba no ta, vai merkis ir iegit vairak no
mazaka ieguldijuma (efektivitate), vai iegiitu labaku uzdevuma risinajuma kvalitati (inovativa
kvalitate), vai stiprinat demokratisko dimensiju labklajibas uzdevumu risinasana
(demokratizacija).
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c) Gataviba riskam

Ir japrot tikt gala ar neparedzamibu, kas ir dala no koprades. Daudzam sabiedriskam
organizacijam ir raksturiga nulles-klidu kultira. Politiski kontrolétas organizacijas pastav
visparéjas bailes no nelabvéligas preses. Praksé tas ir palielindjis pieprasijumu péc
dokumentacijas un caurspidigumu darba publiskaja sektora, vaditaji un darbinieki dod
prieksroku izvairities no iespéjas, nevis riskét ar potencialam kladam.

Nemot véra neparedzamibu, kas raksturiga koprades iesaistiSanai, Sada pieeja tieSi kave koprades
procesu. Protams, nevajadzétu veikt nelikumigas darbibas, bet lielaka meéra apstridét limitétas
iespéjas, kas atrodas standarta procediiras ietvara. Sada jauna pieeja, loti iespéjams, radis kliidas
un risku noklit sakumlapa ar sliktu stastu. No $adam situacijam nevar izvairities simtprocentigi,
tas japarvalda organizatoriski, politiski, ar vadibu.

d) Uzmaniba un atsaucigums

Ir jaspéj ar1 nodro$inat vadibu vairakos jaunos virzienos. Vienlidzigas koprades procesos vadiba
nav tikai kaut kas tads, kas virzas no augsSas uz apaks$u. Vaditdjam jabut arl Joti uzmanigam un
reagéjosam uz vajadzibam, kuras izpauz dalibnieki, kas ir iesaistiti konkrétajos koprades
procesos.

No pirma acu uzmetiena var $kist, ka sadarbibas procesi darbojas vadibas vakuuma - nav neviena,
kam biitu izskiriga balss - visi iesaistitie tiek uzskatiti par vienlidzigiem. Bet tas attélo nevis
vadibas vakuumu, bet drizak citu vadibas izpratni. Lideriba vienlidzigas koprades procesos
sakotnéji nav saistita ar formalu varu, bet gan ar likumibas radiSanu.

Sis perspektivas vienas sekas ir tas, ka vadibai nav formala un priviligéta statusa koprades
procesos. Ta vieta vadiba ir attiecibas, kuras pastavigi parbidas un kuras principialaja praksé
iesaistas visi iesaistitie dalibnieki.

Pilsonu grupas prezenté savas idejas uz plakatiem prata vetras sandksmé Cesis pirms pilsétas 810 gadu
jubilejas svintham
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Noslédzosais skaidrojums

Nosleguma Lideribas akadémija norada, ka jaunajam koprades lomam ir jadzivo lidzas
klasiskajam ierédnu lomam, kuru pamata ir autoritate un padeviba. Tapat koprades mérki pastav
lidzas klasiskajiem meérkiem, kad vaditajiem ir nepartraukti jakoncentréjas uz to, ka optimizet un
pilnveidot pieeju tam, ka publiskais sektors risina savu uzdevumu (vai tas bitu droSibas,
veselibas, izglitibas vai cita joma).

Tapéc svarigs punkts ir tas, ka koprade neaizstas, bet drizak papildinas klasiskos mérkus: “padarit
pakalpojumus létakus un efektivakus” vai “nodros$inat noteikumu ievéroSanu”. Protams, Sada
domasana ir nepiecieSama daudzos gadijumos, bet visos ar to vien nepietiek.

Koprades galvenais véstijums, kas tiek uzskatits par paradigmas mainu, drizak ir tas, ka
problémas, ar kuram miusu sabiedriba saskaras, ir tik sarezgitas un resursietilpigas, ka mums
jacensas papildinat tradicionalo valdibas pieeju ar jaunam. Vai pat konkrétak: valdibas monopols
sabiedribas problému risinasana nav adekvats. Ir jaatrod art veidi, kas ]auj citiem dot ieguldijumu
sarezgitu problému risinasana, un tadéjadi nodrosinat, ka labklajibu var radit plass dalibnieku
loks, arl no pilsoniskas sabiedribas.

1.2 Galvena kompetence saskana ar diviem magistra darbiem

Divi magistra darbi 2017. gada no Roskildes universitates centra (DK) norada uz Cetram
kompetencém, kas ierédniem jaapgist, lai realizétu koprades potencialu (Poulsen, Faerch, 2017).

Abu magistra darbu pamata ir kopigi empiriski dati un kop€ja teorétiska baze. Vinu metodiskais
sakumpunkts ir atziSana, ka pastav vairaki koprades modeli, bet tie ir izvel€jusies koncentréties
uz koprades veidu, kura galvenie dalibnieki ir pilsoni un pilsoniskas sabiedribas asociacijas. So
koprades veidu sauc par "pilsonu virzitu kopradi".

Pilsonu virzitas koprades definésana

Pilsonu virzita koprade ir koprades forma, kura iedzivotaji identificé problému un pasi sak
projektu. Tadéjadi pilsoni ir projekta virzitajspeks.

Pasvaldibas loma $ada veida kopradé ir atbalstit projektu ar resursiem un zinasanam, kas ir
nepiecieSami projekta panakumiem. Pilsonu virzita kopradeé tapéc ir svarigi, lai pasvaldiba
piekristu, ka pilsoni pasi ir definéjusi koprades saturu, formu un mérkus; ta rezultata koprades
iznakumu nav iespéjams ieprieks paredzét.

Pilsonu virzita koprade atklaj jaunas kompetences

Abu magistra darbu gadijumu izpéte norada, ka ierédniem ir jauznemas jauna loma pilsonu virzita
kopradé. Tur, kur vini tradicionali parnem kontroli un nosaka virzibu, pamatojoties uz vadibas un
politiku direktivam, viniem ta vieta ir javeicina pilsonu darbs.

Lai gitu panakumus $aja jaunaja loma, gadijuma izpéte ir tikuSas identificetas Cetras jaunas
kompetences, kuras ierédniem jaapgust:

a) Atbalstisana

Pirmkart, pétijums parada, ka ierédniem Sada veida darbos vajadzétu ienemt otra plana lomu; un
koncentréties uz iedzivotaju vélmju un vajadzibu uzklausiSanu. Ja ierédnis Saja procesa censas
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ieviest strukturétu kontroli, tad tas var vajinat pilsonu motivaciju, jo tad tie vairs neizjut
ipaSumtiesibas par projektu.

Tapéc pasvaldibas ierédnim ir jabit procesa virzitdjam, nevis projekta vaditajam. Tapéc viens no
civildienesta ierédnu galvenajiem uzdevumiem ir atbalstit pilsonus ar nepiecieSamajiem
resursiem un zinaSanam meérku sasniegSanai. Kad ierédnis atbalsta, nevis parvalda, ierédna darba
butiba augstaka meéra tiks noteikta atbilstosi pilsonu vajadzibam un vélmém, mazaka mera -
pasvaldibas politikai.

b) Vienlidzigu attiecibu veidosana

Otrkart, pétijuma noradits, ka ierédna personigas kompetences ir svarigas, ja vin$/vina tiecas git
panakumus jaunaja loma; un jo ipasi ta ir sp€ja atrasties vienlidzigakas un uz dialogu balstitas
attiecibas ar pilsoniem un citiem dalibniekiem.

S$1 kompetence ir nepiecie§ama, jo amats ka kaut kas jauns prasa, lai ierédnis biitu spéjigs veidot
attiecibas ar dalibniekiem un pilsoniem, kuriem ir dazadas lomas koprades projekta panakumos.
Ir nepiecieSama spéja redzet pilsonus ka vienlidzigus partnerus, jo pilsoniem ir zinamas zinaSanas
un ieguldijums, ko ir svarigi ieklaut koprades procesa. lerédnim jaspéj radit situaciju, kura
iedzivotaji tiek aicinati dalities ar savu attieksmi, pieredzi, resursiem un idejam.

c) Savstarpéji sakari

TreSkart, ir svarigi nodibinat un uzturét sazinu starp iedzivotajiem un pasvaldibu. lerédnim ir
janodrosina lidzsvars starp pilsonu interesém un politiski pienemtajam pamatnostadnéem.

Lai nodrosinatu So lidzsvarojoSo darbibu, ir svarigi, lai politiska vadiba uzticétu pilsonu virzitas
koprades parvaldi pasSiem pilsoniem. Turklat ierédnim ir japarliecinas, ka koprades aktivitates
nav pretruna ar piemérojamiem tiesibu aktiem vai pasvaldibas esoSo politiku. Tadéjadi jaunais
pieprasijums ir tads, ka ierédnim jaspéj realizét pilsonu vajadzibas un vélmes, vienlaikus
nodrosinot, ka pasvaldibas intereses tiek nemtas vera.

d) Pielagosanas vajadzibam un situacijas izmainam

Visbeidzot, katra situacija un projekts ir atskirigs, ja temats ir pilsonu virzita koprade. Tas var bt
gan saistiba ar to, kada veida pilsoni ir iesaistiti, neatkarigi no ta, vai vini ir atjautigi un autonomi,
vai arl procesa laika viniem vajadzigs lielaks atbalsts. Bet tas var attiekties ar1 uz ietvariem, kados
notiek koprade: vai situacijai ir konteksts, kas pakartots daudziem noteikumiem un politiskajiem
planiem, vai ari ta ir mazak reglamentéta joma?

Mainigas struktiiras nozime, ka ierédna pozicija svarstas starp dazadiem uzdevumiem un lomam.
lerédnim pastavigi japielago sava loma un centieni un janoveérte, kadi resursi ir nepiecieSami
saistiba ar konkréeto projektu, lai varétu apmierinat gan pilsonu, gan politiku mainigas vajadzibas.

Tapéc jaunais pieprasijums sastav no ta, ka ierednim tiek uzlikta liela individuala atbildiba
saistiba ar savas lomas parvaldiSanu un veidoSanu, jo lomas saturs nav iepriek$ nosakams.

Institucionalas struktiiras ietekme

Divi minétie magistra darbi turklat norada, ka pasvaldibu ierédnu panakumi ir atkarigi arl no
pasvaldibu institucionala ietvara elestiguma, ta spéjai pielagoties jaunajam prasibam. Pétijumos
Seit uzsverti tris galvenie elementi, kurus pasvaldibai ir jabit gatavai pielagot:
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¢ Atmetiet nulles-klidu kultiiru: kad pasvaldibai biis drosme atbrivoties no $1 sloga,
radisies vairak iespéju eksperimentét un iet jaunus celus, jo biis sapratne, ka ne visi
jaunie projekti giist panakumus ar pirmo méginajumu.

¢ leviesiet isas Iemumu pienemsanas procediiras: isas lemumu pienemsanas proceduras
lauj atri palidzét pilsoniem tikt talak uz prieksu, lai tie projekta laika nenogurtu un
nezaudétu motivaciju.

¢ Nodrosiniet lielaku brivibu ierédniem: viniem jaspéj apmierinat pilsonu vajadzibas, un
tapéc tiem ir nepiecieSama lielaka vala pasvaldibas iestadé.

Noslégums

Minétajos magistra darbos teikts, ka nepiecieSamibai péc jauniem ierédnu kompetences profiliem
nevajadzéetu aizstat iepriekséjos, tradicionalakos kompetencu profilus. Jauna loma funkcioné
vairak ka sava veida veco lomu papildinajums, un to var izmantot, kad pasvaldibas meérkis ir
vairak iesaistit un aktivizét pilsonus un pilsoniskas sabiedribas asociacijas pasvaldibas darbiba.

Radosa sadarbiba Vartovas pagalma Kopenhagena

2. Pilsonu un brivpratigo galvenas kompetences

Sekcijas 1.1. un 1.2. tika paraditi dazi kompetencu profili, kas varétu biit nepiecieSami ierédniem,
lai tie varétu veiksmigi iesaistitos koprades aktivitates.

Diemzél lidz $im més neesam atradusi nevienu avotu, kas koncentrétos uz attiecigajiem pilsonu
vai brivpratigo, kas nak no pilsoniskajam sabiedribas apvienibam, kompetencu profiliem. Ta vieta
meés esam redzéjuSi dazus rakstus un kursu programmas, kuras tiek prezentétas jaunas
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kompetences, kas vajadzigas gan paSvaldibu ierédniem, gan pilsoniskas sabiedribas
brivpratigajiem (Bresser, 2013; Ingerfair, 2018).

2.1 lerédnu kompeten¢u nodosana pilsoniem un brivpratigajiem

Ir svarigi jaunas kompetences, kas ir nepiecieSamas ieréedniem, nodot pilsoniem, brivpratigajiem
vai algotajiem darbiniekiem no pilsoniskas sabiedribas apvienibam, it ipa8i, ja més runajam par
“pilsonu virzitu kopradi”, kas iepriekS sniegtaja tipologija ir zem “veicinosas koprades”, kur
galvenie dalibnieki ir iedzivotaji, rezultats ir visneparedzamakais, un parvalde - visprasigaka.

Tas ir tapéc, ka Sada veida kopradé pilsoniem un brivpratigajiem ir jarikojas gan ka atjautigiem
lidzraditajiem, gan ka lidzdibinatajiem, gan ka lidzautoriem kvalifikacijas limeni, kas atbilst
ierédniem, Kkuri ir iecelti par koprades vaditajiem. Seit brivpratigajiem ir jabiit resursiem un
kompetencei, lai uznemtos iniciativu un definétu problému, un péc tam iesaistitu pasvaldibu un
citas ieinteresétas puses, viniem biitu javeicina jaunu risindjumu izstrade, un viniem ir japiedalas
ka lidzautoriem, lai nodrosinatu planotos pakalpojumus.

Saja visprasigakaja pilsonu un pilsoniskas sabiedribas nozares brivpratigo koprades veida, $kiet,
ka pasvaldibu ierédniem noteiktas nepiecieSamas kompetences ari var bt atbilstosas un tikt
nodotas pilsoniskas sabiedribas parstavjiem.

Bet tas ir tikai pienémums vai téze, mums ir jaanalize vairak gadijuma izpétes, lai noskaidrotu,
kuras veiksmigas kompetences attiecigajos gadijumos bija ievérojamas gan pasvaldibu

No 2011. gada kultiras konferences Frederiksundd, ko organizéja Danijas Nacionald kultiiras padomju
asocidacija.
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2.2 Pilsonu un brivpratigo galveno kompetenc¢u ieskicéjums

Es pienemu, ka ideala kompetencu komplekts pilsoniem, kuri iesaistiti pilsonu koprades
projektos, ietver Sadus zinaSanu, prasmju un uzvedibas veidus:

Zinasanas:
1. Visparigas zinaSanas par kopradi - vésture, teorija un prakse.
2. Stratégiskas zinaSanas - ieskats dazada veida kontekstos un koprades uzdevumos (ar
atsauci uz Cetrdaligo tipologiju, kas aprakstita iepriek$éja raksta).
3. Atbilstiba juridiskajiem un normativajiem aktiem - ieskats juridiskajos un politiskajos
ierobezojumos koprades darbibam.

Prasmes:
4. Procesa atviegloSana
5. Ideju seminara vadiSana
6. Situativa projektu vadiba
7. Uzmaniga un atsauciga sazina

Uzvediba (attieksme un veértibas):
8. Uzmaniba un atsaucigums
9. Gataviba riskam
10. Atverta un uz dialogu orienteéta attieksme
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https://lead.eu/wp-content/uploads/2018/10/Den-Offentlige-Leadership-Pipeline-2.0-Ledelse-af-samskabelse.pdf
https://www.ingerfair.dk/kursusportal/grundkursus-i-samskabelse/
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Pielikums A: Simpozija programma

Koprades sadarbiba un lidzdalibas kultira
Baltijas jaras 3 dienu simpozijs
2019.gada 11.-13.septembrr Lietuvas Brivdabas muzeja
Rumsiskes, Lietuva

11.septembris: levada prezentacijas
17:00 - 18:00 Dalibnieku iepaziSanas un programmas prezentacija

19:00 - 19:30 Lietuvas Brivdabas muzeja prezentacija par sadarbibu ar brivpratigajiem
Gita Sapranauskaite, Lietuvas Brivdabas muzeja direktore.

19:30 - 20:00 Koprade dienas kartiba - konteksts un teorija
Hans Jgrgen Vodsgaard, Interfolk vaditajs

20:00 - 20:30 Leknes piemeérs koprades iniciativu uzsak$anai pasvaldiba
Trond Handberg, Vestvogejas pasvaldibas kultiiras konsultants

12.septembris: Labas prakses pieméru prezentacijas
09:00 - 12:00 Plenarséeéde. Moderatore: Bente von Schindel

09:00 - 09:45 Koprades uzsaksanas labas prakses pieméri Danija
Danijas dalibnieki
09:45-10:30 Koprades uzsaksanas labas prakses pieméri Latvija
Kristine Timermane Malé€ja, Césu Kultiiras centrs
11:00 - 11:10 Ievads grupu darba sesijai par koprades aktivitasu uzsakSanu
I[lona Asare, Culturelab valdes priekSsédetaja
11:10 - 11:55 Grupu darba sesijas -diskusija un rekomendacijas par koprades aktivitasu
uzsaksanu
A grupa: moderatore Justina Jakstaite / protokolé [lona Asare.
B grupa: moderators Trond Handberg / protokolé Bente von Schindel.

13:00 - 15:00 Plenarséede

13:00 - 13:45 Koprades aktivitasu turpinasanas labas prakses pieméri Norvégija
Norvégijas dalibnieki

13:45 - 14:30 Koprades aktivitasu turpinasanas labas prakses piemeri Lietuva

Jonas Markaukas, apvienibas “Laptevieciai” prezidents

15:15-17:15 Brivdabas muzeja ekskursija
E. §1iauiys, veéstures kluba , Fuzilierius“ biedrs
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13.septembris: Darbnicas un secinajumi

09:00 - 09:15 levads grupu darba sesija par koprades aktivitasu turpinasanu
Bente von Schindel, Danijas kultiiras padomes generalsekretare
09:15-10:30 Grupu darba sesijas -diskusija un rekomendacijas par koprades aktivitasu
turpinasanu
A grupa: moderatore Justina Jakstaite / protokolé [lona Asare.
B grupa: moderators Trond Handberg / protokolé Bente von Schindel.

10:45 - 11:00 Ievads grupu darba sesija par macibu rezultatu parnesi
Hans Jgrgen Vodsgaard, Interfolk vaditajs

11:00 - 11:45 Grupu darba sesijas - diskusija un rekomendacijas par koprades aktivitaSu
piemeérosanu katras valsts situacijai un ieteikumiem macibu programmam
A grupa: moderatore Justina Jakstaite / protokolé Ilona Asare.
B grupa: moderators Trond Handberg / protokolé Bente von Schindel.
11:45-12:00 Simpozija izveértéjums



Simpozija kopsavilkums.

Koprades kulturas un kulturas antojuma joma

Sis parskats publicéts Nordplus Pieauguso izglitibas pro-
grammas projekta “Koprade sadarbiba ar kulturas
menedZeriem un brivpratigajiem” (“Co-creative coopera-
tion with culture volunteers and managers”, saisinajuma
CO-0P) ietvaros.

Kopsavilkums ietver prezentacijas no Baltijas juras sim-
pozija, kas notika 2019.gada 11.-13.septembri Lietuvas
Brivdabas muzeja RumsSiSkes, Lietuva. Simpozijs
noslédza projekta pirmo posmu.

Projektu ir atbalstijusi Ziemelvalstu Ministru padomes
programma Nordplus Adult.

K NORDPLUS

™ Adult



