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Materialu biedribas “CultureLab” uzdevuma sagatavoja lja Groza, 2020.

Vizuala noformétaja Kristine Dekovice.
“CultureLab” pateicas Jaunzelandes Kultlras padomei par iedvesmu materiala

veidoSana.

Materials tapis projekta “Lidzdalibas maksla” ietvaros, ko finansiali atbalsta
Sabiedribas integracijas fonds no Kulturas ministrijas pieskirtajiem Latvijas valsts
budZeta lidzekliem. Par projekta saturu atbild projekta istenotajs - biedriba

“CultureLab”.

eCulture
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Sabiedribas integracijas _ .
fonds Kultdras ministrija
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Projekta centra - kopiena

Spéciga makslinieciska vadiba

Attistitas partneribas

Skaidra projekta koncepcija un projekta planoSana
Laba parvaldiba un komunikacija

DroSibas nosacijumu ievérosana un étika

Projekta novértésana
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1. PROJEKTA CENTRA - KOPIENA

KAPEC TAS IR SVARIGI?
Kopienas makslas projekts atspogulo kopienas radoSumu, makslu, mérkus un
centienus. Tas ari nosaka, kapéc kopienai vajadzétu bat katra kopienas makslas
projekta centra.
Izveidosit vertigu projektu:

e parzinot kopienu un tas centienus,

« atbalstot kopienas pasnoteikSanos;

« veidojot un atbalstot stabilas attiecibas starp kopienu, jums un paréjiem

partneriem;
* izveidojot saprotamu komunikaciju un sasniedzamos raditajus.

RAKSTUROJUMS PROJEKTAM, KURA CENTRA IR KOPIENA

1. Kopiena juatas iedroSinata un spéj radit projektu
Lielakoties tieSi kopienas ir tas, kas realizé projektus ar vislabakajiem socialajiem,
kultdras un lietderibas rezultatiem. Jo nozimigaka kopienas ietekme uz projektu, jo
lielaku ietekmi sabiedriba radis projekts.
Padoms. Lai veicinatu projekta piederibu kopienai:

« iesaistiet kopienu projekta planoSana un sagatavo3ana;

» uzziniet, kas ir svarigi kopienai, un to ieklaujiet projekta;

« radietiespéjas kopienas locekliem klut par projekta lideriem;

« izpétiet veidus, ka palielinat kopienas lidzatbildibu par projektu un atbildibu par

rezultatiem; dariet to katra projekta posma.

2. Kopienas nodomi ir skaidri
Izzinot kopienas mérkus dalibai projekta, tiek izveidots stabils pamats projektam, un
tas palidz veidot veiksmigu ta realizaciju. Jaapzinas, ka cilvékiem ir atSkiriga motivacija
un mérki, tiem nav jabat vienadiem, bet ir svarigi, lai tos sadzird un saprot.
Padoms. Parliecinieties, vai:

« ir skaidri kopienas mérki un nodomi konkrétaja projekta;

« uzdodiet jautajumus, lai uzzinatu, kas kopienai ir svarigs un ko kopiena vélas

darit;

- pienemiet un ieklaujiet, kur iespéjams, daZadus kopienas locek|u viedok]us.

3.Ir atveléts laiks stabilu un uzticamu attiecibu veidoSanai

Attiecibas ar kopienu, kas balstitas uz savstarpéju uzticéSanos un cienu, radis daudz
ieverojamakus makslas projekta rezultatus.

Padoms. Lai izveidotu stabilas un uzticamas attiecibas, jums:

e jaatvel daudz laika;

« jaatzist, ka maciSanas notiek abos virzienos:

« jaatklaj patiesie nodomi un jarikojas saskana ar tiem;

e jademonstre uzticiba kopienai un projektam;

« jabdtizzinoSiem, jajauta;

e jakomuniceé skaidri un regulari

e jaatrod iespéjamais atbalsts komunikacijai ar kopienu . Pieméram, tas varétu bat
kads, kur$ zina kopienas kultdru, tradicijas, vértibas. Izmantojiet to cilvéku
atbalstu, kuri jau strada ar So kopienu.



4. Ir notikusi diskusija un panakta vieno$anas par projekta vértibam un principiem
Kopienas svarigakajam veértibam, uzskatiem un principiem jabut projekta pamata. Tas
veicina radoSo procesu, nodroSina projekta dalibnieku vadibu, nosaka makslinieku un
partneru uzvedibu un savstarpéjo mijiedarbibu. Kopa ar dalibniekiem savlaicigi
nosakiet un saskanojiet konkrétas robezas, tas pielietojiet un atsaucieties uz tam visa
projekta laika.

Padoms. To var panakt ar vienkarSu diskusiju vai noformét rakstiska “ricibas kodeksa".

5.Ir saprotama katra projekta dalibnieka loma un atbildiba

Laujiet kopienai atbilsto3i tas planiem un vélmém noteikt savas lomas un atbildibas
sadalijumu projekta. Ir svarigi, lai to visi zinatu jau projekta sakuma, tadejadi defingjot,
kas no katra tiek sagaidits un ko var sagaidit no citiem.

’% Padoms. zveidojiet vienkarsu “liguma” vai “zinojuma” dokumentu. Izklastiet merkus,
uzdevumus (tie var ietvert vértibas, uzskatus un principus) un katra atbildibas sféru. So
dokumentu vislabak rakstit visiem kopa.



2. SPECIGA MAKSLINIECISKA VADIBA

KAPEC TAS IR SVARIGI?
Makslinieki kopienas makslas projektus vada pielietojot savas profesionalas zinasanas,
izpratni un maksliniecisko redzéjumu.
Brivs un kvalitativs radoSais process radis nozimigus makslinieciskus rezultatus, kas
talak ietekmeés socialos, veselibas un izglitibas rezultatus.
Lai nodroSinatu kvalitativu rado3o procesu, nepiecieSsams apsvért raksturlielumus:
» kopienas vajadzibas;
« kopienas prasmju limeni;
« kada formata procesi palidzés paust kopienas identitati un tai nozimigakos
jautajumus;
« koiriespéjams panakt saskana ar laika un finan3u iespéjam,
« ka veidot iesaistoSu darbu, maksimali izmantojot kopienas dalibnieku
ieguldijumu;
« ka noturét dalibnieku interesi ilgstoSa projekta gadijuma.

RAKSTUROJUMS PROJEKTAM AR SPECIGU MAKSLINIECISKO VADIBU

1. Makslinieki ir prasmigi sava joma
Profesionals vai pieredzéjis makslinieks:
« ir profesionalis sava joma, Zanra,
« tamir pieredze, macot un vadot grupu darbu;
« irskaidra vina loma projekta un pazist kopienu,
« uznemas atbildibu, lai makslinieciskie rezultati butu kvalitativi.

g% Padoms. Kur vien iespéjams, iesaistiet makslinieku jau no projekta sakuma.

2. Makslinieciskajam vaditajam ir pieredze grupu apmaciba un grupu vadisana
Makslinieciskajam vaditajam vajadzétu bat pieredzei macibu un radoSa procesa
vadiba, iemanam, kuras attiecigi var pielagot dazadas situacijas. lzmantojot Sis
prasmes, iespéjams sintezét dalibnieku radoSumu vienota makslinieciska rezultata.
Padoms. Izvélieties maksliniecisko vaditaju, kurs spéj:

 vadit grupuy, lai attistitu radoSumu un sasniegtu merkus,

« iegutno grupas idejas,

e izveidot autonomu grupu;

« radit droSu, atraktivu un izaicinoSu vidi;

« novertét, kad vadit kopienu un kad vadibu uznemties kopienai pasai;

« parvaldit dalibnieku dazadas vajadzibas, prasmes un merkus,

e skaidri un saprotami komunicét;

e planot un virzit projektu;

« attistit un noveértét dalibnieku radoSumu;

« radit izpratni, pozitivu attieksmi, mérktiecibu un pielagoSanos projektam.



3. Makslinieciskais vaditajs zina kopienu un savas kompetences darba ar to
Velams, lai makslinieciskais vaditajs pazist kopienu un ir zinams kopienai, lai vinam
piemit prasmes, kas nepiecieSamas darba ar konkréto kopienu. Ja to nav, ir jabat
droSam atbalstam no tiem, kas parzina kopienu, it ipasi, ja kopienai ir specifiskas
vajadzibas vai ta ir vaja.
Makslinieciskajam vaditajam ir skaidri jaapzinas savas kompetences. Vina pienakums
nav darboties ka socialajam darbiniekam vai terapeitam (iznemot, protams, gadijumus,
kad makslinieciskais vaditajs tieSam ir ari kvalificéts socialais darbinieks vai terapeits
un ir noligts tieSi So prasmiju dél).

" Padoms. NodroSiniet makslinieciskajam vaditajam atbalstoSus partnerus, radiet

‘6 atbalsta sistému, lai makslinieciskais vaditajs var delegét talak jautajumus, kas ir arpus
vina kompetences.



3. ATTISTITAS PARTNERIBAS

KAPEC TAS IR SVARIGI?
Lai ghtu panakumus, regulari ir jaripéjas par partnerattiecibam, japievéer$ uzmaniba to
attistibai un prasmigi tas javada. Labi attistita partneriba bieZi vien pacels projektu
augstaka limeni, kas parsniegs sakotnejos planus un gaidas.
Partneri var piedavat:

« ieskatu kopienas vajadzibas, veicinot tas labaku izpratni;

« piekluvi jau izveidotiem kontaktiem un sadarbibai;

*  resursus, zinasanas un prasmes makslinieku un dalibnieku atbalstam,

« projekta vadibas palidziby,

e saikni ar citiem atbalstitajiem un auditorijam;

turpinat attiecibu uzturéSanu ar kopienu péc projekta nosleguma.
Makslinieks un kopienas parstaviji var sadarboties ar daudziem un dazadiem cilvékiem
un organizacijam. lespéjamie partneri:

« kultdras organizacijas,

« pasvaldibas,

« socialie dienesti;

e jaunatnes darbinieki;

e policija;

« vietgjie uznémumi.

RAKSTUROJUMS PROJEKTAM AR ATTISTITAM PARTNERIBAM

1. Partneribas iespéjas ir apzinatas jau projekta sakuma
Apsveriet virkni iespéjamo partneribu projekta sakuma un izvélieties vispiemérotakas.
" Padoms. Apsverot domu vérsties pie potencialajiem partneriem, uzdodiet sev
‘6 jautajumus:
« Kas jau sadarbojas ar 5o kopienu?
e Vaiir partneri gan kopiena, gan arpus tas?
 Vai partneru mérki attieciba uz kopienu saskan ar pasas kopienas vélmem?
e Vaipartneriem ir kas tads, kas projektam var sniegt pievienoto vertibu?
« Vai partneriem ir kas tads, ko projekts var viniem piedavat preti?
» Kuri partneri ir projekta panakumu un kopienas ilgtermina meérku atsléga?
e Vai par partneriem bas daudz jarupéjas un vai komanda to spés?

2. Partneru mérki un vélmes ir skaidri un saskanoti ar kopienas vajadzibam

Visu mérku savlaiciga saskanoSana veido stabilu pamatu projektam. Partneriem ir savi

iemesli iesaistities, un tie var atSkirties no kopienas dalibnieku, makslinieku vai

finansétaju mérkiem. Siem mérkiem nav jabit identiskiem, tacu ir svarigi, lai tie batu

lidzigi.

Pieméram, vietéja ielu makslas projekta katram kopienas partnerim projekta rezultati ir

atskirigi, tomér katrs konkrétais rezultats joprojam ir pielagots projekta mérkim:

« JaunieSi projekta vélas izzinat ielu makslas veido3anas panémienus, iegut

draugus un izklaidéties. Vini ienes savu entuziasmu, radoSumu un stastu, ko vélas
paveéstit.
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Vietéjais uznémuma ipasnieks vélas samazinat grafiti uz savam ékam,
aizvietojot tos ar sienas gleznojumu. Uznémejs var nodot savu sienu
apgleznosanai un sagadat atspirdzinajumus maksliniekiem gleznas tapSanas
laika.

Vietéja paSvaldiba vélas samazinat to, cik daudz grafiti tai janotira, ka ari
apvienot kopienu. Vini nodro3ina lidzek|us, 1ai samaksatu maksliniekam.
Vietéja policija vélas samazinat nelegalos grafiti un sadarboties ar jaunieSiem,
lai mazinatu likumparkapumus. Vini piesaista jaunieSus projektam un izmanto
savus komunikacijas resursus projekta popularizéSanai.

Makslinieks vélas parbaudit praksé jaunakas stenciléSanas metodes un
apmacibas formas, ka ari sanemt atalgojumu. Makslinieks pasakumam pievieno
savas prasmes un zinasanas.

Vietéjais krasu pardeveéjs vélas popularizét savu biznesu. Vinsnodrosina krasu
sienas gleznojumam, preti sanemot pateicibu atklasana, ka ari informativo
noradi lidzas sienas gleznojumam par atbalstu ta tapSana.

MS. Parliecinieties, ka visi projekta iesaistitie partneri:

skaidri zina, kas ir projekta uzdevums un ta merki,
apspriez, ka padarit projektu aktualu un pieejamu dalibniekiem;
Spéj sadarboties.

MS. Vai jums ir skaidra katra partnera motivacija pievienoties projektam?

Uzdodiet jautajumus, lai uzzinatu, kapéc partneri vélas iesaistities. Uzziniet to

vélmes.

Uzziniet, cik liela méra dazadu partneru mérki saskan savstarpéji, ka ari ar

kopienas meérkiem.

Vai nepastav nesakritiba starp kopienas un citu ieintereséto pusu mérkiem?

« Pirms turpinat projektu, parliecinieties, ka mérku nesakritiba vai atskirigi
redzéjumi top parrunati un atrisinati.

3. Attiecibas un gaidas no projekta ir skaidras un labi parvalditas

Lai iegutu lieliskus rezultatus, veidojiet godigas, savstarpéja ciena un uzticiba balstitas
attiecibas ar partneriem.

" Pacdoms. Efektivi parvaldiet attiecibas un gaidas:

vérsieties pie partneriem ar cienu un savlaicigi, pirms projekta rado3as dalas

sakuma;

atrodiet cilvékus, kas jus var iepazistinat ar jauniem partneriem;

parliecinieties, ka esat iepazinies ar sava potenciala partnera principiem un

vélmém pirms vérsaties pie ta;

domajiet par to, ko partneri varétu piedavat projektam un ko jus varat piedavat

partneriem;

iesaistiet partnerus diskusija par veidiem, ka stiprinat projektu,

parliecinieties, ka visiem ir skaidrs, par ko ir panakta vieno$anas. Vajadzibas

gadijuma izveidojiet vienkarsu ligumu, kas ietver mérkus, lomas, atbildibu un

uzdevumus;

uzturiet skaidru, konsekventu un regularu sazinu ar partneriem,

rupéjieties par partneriem. Parliecinieties, ka tie ir:

- uzaicinati uz galvenajiem notikumiem,

- ieklauti projekta ar iespéjam iesaistities procesa (macisana un macisanas ir
svariga partneribas sastavdala)

- ir sanemusi pateicibas.



4. SKAIDRA PROJEKTA KONCEPCIJA UN

PROJEKTA PLANOSANA

KAPEC TAS IR SVARIGI?
Pirms projekta uzsakSanas ieteicams detalizéti izanalizét situaciju, 1abiizplanot projektu
un izveidot skaidru projekta koncepciju. Tas palidz noteikt un analizét projekta potenciali
Specigos aspektus unvajasvietas.
PlanoSanas un izstrades posms ietver:

« pétisanu;

« attiecibu identificéSanu un nodibinasanu ar dalibniekiemn un citiem partneriem;

« koncepcijas attistiby,

« merku un paredzamo rezultatu precizesanu,

« makslinieku un citu, kas atbildigi par projekta izpildi, iesaistisanu,

« budZeta noteikSanu;

« finanSu piesaistes iespéju atrasanu,

« Citu resursu nodroSinasanu;

« riska novértésanu;

« veselibas un droSibas pasakumu planosanu;

« atbilstoSu laika grafiku izstradi.
Projektos nereti rodas izmainas, tiklidz tie ir uzsakti. Stradajot ar kopienam, ir daudz
mainigo. Elastiba - spéja mainities un reagét uz jaunam situacijam, idejam un
izaicinajumiem ir batisks projekta istenotaju panakums.

LABI IZPLANOTA PROJEKTA RAKSTUROJUMS

1.Ir skaidri projekta dalibnieki un vinu merki
Projektu var ierosinat ikviens - makslinieks, kopienas loceklis, grupa, organizacija vai
vietéja paSvaldiba. Katram projekta ierosinatajam ir atskirigs sakotngjais skatijums un
fokuss - atkariba no ta, kur$ projektu inicié.
Neatkarigi no ta, pirmie soli vienmer ir vienadi:

1. Identificéjiet dalibniekus un galvenos partnerus;

2. Uzziniet, ko vini vélas darit;

3. Saskanojiet ikviena nodomus.
Kopienas makslas projektos var iesaistities plass cilvéku loks. To skaita ir:

« kopienas dalibnieki;

s partneri,

« makslinieki;

« konsultativas grupas;

« atbalsta personas, citi kopienas locekli, socialie darbinieki;

» projektu vaditaji,

- publicisti,

« Citi darbinieki un konsultanti

- Dbrivpratigie;

* uznéméji.



Cilvékiem bas dazadi iemesli piedalities projekta. Pieméram, kads varétu véléties
iesaistities, lai:

g% Pa%lo

dalitos ar saviem stastiem;

apgutu jaunas radosas prasmes,

izveidotu saikni ar citiem cilvékiem;

veidotu pasapzinu un parliecibu;

risinatu kopienas problému,

veicinatu socialo harmoniju;

stiprinatu identitati, vairotu lepnumu un piederibas izjatu vietéjai kopienai.

ms.

Noskaidrojiet savas kopienas un galveno partneru nodomus un vertibas (skat.
nodalu “Kopiena - projekta centra!”), kadus rezultatus vini vélas sasniegt. To
zinot, bus labakas sekmes virzit un veidot projektu kopuma.

Identificgjiet iespéjamos Skérs|us lidzdalibai - tie var but fiziski, finansiali, sociali
vai kulturali. Ka Sis barjeras parvarét? Ka tas paturét prata, izstradajot projektu?
Vai ir nepiecieSamiipasi atbalsta cilveki, kuri jaiesaista vai kuriem jaseko projekta
stabilitatei?

Nosakiet visus projekta partnerus un konsultéjieties ar viniem (skat. nodalu
“Veidojiet attistitas partneribas!”)

Nosakiet, ka tiks pienemti lemumi - vai jums bus vadibas vai konsultantu grupa?
Sakuma skaidri definéjiet, ka jus zinasiet, ka esat sasniegusi projekta rezultatus;
ka un kur jus ieglsiet informaciju, ka esat sasniedzis 50s rezultatus? Informacija
tiks izmantota jusu novértéjuma (skat. nodalu "Projekta novértésana”).

2. Starp projekta mérki un izvéléto makslas formu un isteno$anas formatu ir ciesa

saistiba
Lai realizétu kopienas mérkus, dazas makslas formas un projektu veidi bus piemerotaki
neka citi. Skatuves maksla biezi vien rada tulitéju sadarbibu un interaktivitati. Vizuala
maksla un rakstisana ir personiski procesi un biezak sakas ar introspektivu domasanu.
AtSkirigi resursi un laiks ir nepiecieSams stendapa dzejas darbnicai, ilglaicigam
télniecibas projektam vai liela méroga ara teatra iestudéjumam.
" Padoms. izstradajot projekta koncepciju:

e

apsveriet, kada veida projekts un makslas forma ir vajadziga, lai sasniegtu
kopienas un partneru merkus,

skaidri noradiet, vai notiks publiska prezentacija, un parliecinieties, ka ta ieklaujas
planotaja laika un resursos;

konsultéjieties ar ekspertiem ( piem., maksliniekiem, tehnikiem, uznemejiem).
Dariet to savlaicigi, lai parbauditu, vai planoto var sasniegt/ to ir izdevies
sasniegt.

3. Logistika ir pardomata
JUs esat identificéjis kopienu un galvenos partnerus. Projekts sak iegut aprises. Bet
tagad jums japarbauda, vai tas ir realizéjams.

o)& padoms.

e

Skaidri noradiet projekta ilgumu. Vienmer atvéliet vairak laika, neka jus domajat,
cik bas nepiecieSams. Sagatavojiet vienkarsu laika skalu. Saciet analizét no beigu
punkta, [ai zinatu, vai jums ir pietiekami daudz laika izdarit to, ko vélaties.



«  Planojiet realu budzZetu. Par kuram lietam jums bas jamaksa un kuras jus varat
aiznemties vai sanemt ka ziedojumu. Apsveriet, no kurienes iegusiet finanséjumu
un citus resursus. Pirms sakat projekta izpildi, budZzetam un resursiem jabat
zinamiem, to sanems3anai - apstiprinatai.

« Jajdus nesanemat nepiecieSamaos resursus, samaziniet projekta apjomu vai
domajiet “arpus ramjiem". Méginajums veikt lielu projektus ar nelielu budZetu
sagadas stresu projekta istenotaju komandai, un tas pasliktinas procesa
kvalitati un rezultatus. Parliecinieties, ka visi saprot, kadi resursi ir pieejami.

- Parliecinieties, ka jums ir piemérota norises vieta, un, ja iespéjams, rezervéjiet to
savlaicigi.

«  Pilniga veselibas, drosibas un riska novertésana (skat. nodalu “DroSibas
nosacijumu ieverosana”).

Izstradajiet vienkgréu komunikacijas planu. Tas ietvers ari apsvérumus par to, kam, kad,
ka un kas jazina. Sis plans var ietilpt jusu laika skala.



5. LABA PROJEKTA PARVALDIBA UN KOMUNIKACIJA

KAPEC TAS IR SVARIGI?
Kopienas makslas projekti var bat sarezgiti, tie var atSkirties ar visdazadakajam
vajadzibam. Ikviena projekta, neatkarigi no ta lieluma, ir japarvalda cels uz mérki,
sadarbiba, gaidas, lomas un lidzdalibas limenis.
Laba projekta vadiba:

« nodroSina skaidribu visiem iesaistitajiem;

« palidz efektivi istenot projektu,

« atbalsta cieSaku sadarbibu, makslas procesus un rezultatu sasniegSanu;

« elastigi reagé uz jauniem izaicinajumiem un iespé&jam.
Nelielos projektos vadiba var tikt nodota maksliniekam vai koordinatoram, bet lielakos
projektos to veic konkréta persona - projekta vaditajs, kurs sanémis konkrétus
uzdevumus, tacu jebkura gadijuma projekta vaditajam japarredz viss projekts.
Projekta vadiba ietver parvaldibu par:

« grafikiem;

« budZetiem un resursiem;

« attiecibam;

e riskiem;

« veselibu un droSiby;

* uznéméjiem un ieinteresétajam personam,

« prezentacijam un komunikaciju,

« dokumentaciju un novéertésanu.

Labas projekta vadibas un komunikacijas raksturojums

1. Skaidrs un saprotams lemumu pienem3anas process

Vienojieties, kur$ pienems lemumus daZados jautajumos, pieméram, makslas, finansu,

partneribas. LEmumi par to var tikt nostiprinati projekta “iek3€ja liguma”.

o& padoms.

‘6 » Fikséjiet visus projekta sanaksmes pienemtos lemumus, ar tiem iepazistiniet
visus sanaksmes dalibniekus. BieZi vien cilvéki vienu un to pasu situaciju vai
|lEmumu saprot atskirigi, tapéc ir verts vélreiz parliecinaties, vai visi saprot
vienadi.

« Risiniet visas problémas, tiklidz tas uzrodas.
« Jarodas neskaidribas vai problémas projekta, atgriezieties pie sakotnéjiem
meérkiem un uzdevumiem.

2. Laba komunikacija starp iesaistitajam pusém
Ir svarigi efektivi parvaldit visu projekta iesaistito pusu attiecibas. Tas var bt
attiecibas ar kopienas dalibniekiem, makslas praktikiem, finansétajiem, ieintereséto
personu grupam, auditoriju (ja nepiecieSams), sadarbibas partneriem.
Sarezgitiem projektiem vai projektos, kuros ir daudzas dalibnieku grupas, nepiecieSams
atvelét vairak laika attiecibu veidoSanai un veiksmigai komunikacijai. Ir svarigi, lai 51
atbildiba negulstas tikai uz makslas praktiki, pretéja gadijuma vinam bus mazak laika
rado3ajiem procesiem, kas ir vina vissvarigaka loma.
Parliecinieties, ka dalibnieki:

« saprot, kas no viniem tiek prasits;

« Zzina, ka vini var iesaistities projekta;

« tiek regulari informéti par notieko5o projekta.
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Sazinai jabat savlaicigai, pozitivai, godigai un atklatai. Jus ka projekta vaditajs
esat paraugs paréjiem dalibniekiem, tapéc tas, ka jus sazinaties un izturaties
pret citiem, noteiks projekta toni.
Sekojiet, lai jus dalibniekos neraditu veltas ceribas, kas parsniedz to, kas reali
iespejams.
Parliecinieties, ka sazina ar kopienu ir regulara, skaidra un konsekventa.
Parliecinieties, ka organizatoru komanda zina, ka un kad sazinaties, kurs ir
atbildigs par sazinu katra komunikacijas kanala.
Komunicgjiet par projekta panakumiem.
Ja planojat publisku pasakumu, izstradajiet ta veicinasanas vai marketinga
planu. Tas var but vienkarss planojums par:
- dazadam grupam, ar kuram jas komunicésiet;
- kad jas ar tam sazinasities;,
- pieejamajiem sazinas kanaliem, pieméram, vietéjie laikraksti, socialie mediji.
Izmantojiet pareizos sazinas kanalus. Pieméram:
- Projektos, kuru dalibnieki lieto informacijas tehnologijas, izvélas mobilu sazinu
- Messenger, Viber vai WhatsApp.
- Diskusijas var rikot ari ar slegtu Facebook grupu starpniecibu.
- Informacijas nodoSanai lielam grupam izmantojiet e-pastu, tacu atcerieties, ka
tas nav piemérotas platformas diskusijam.
- Mazakam grupam varat izmantot bezmaksas videokonferencu vietnes,
pieméram, appear.in vai zoom.us.

aidri projekta uzdevumu izpildes termini

Skaidri grafiki palidz noteikt, kam, ka un kada seciba janotiek, ka ari - vai tasir

sasnie

dzams. Nosakot laika grafiku, nemiet véra, ka makslas projektiem ir vajadzigs

laiks, lai:

izveidotu attiecibas;

atrastu piemeérotas partneribas,
noteiktu skaidrus projekta nodomus;
attistitu projekta koncepciju.

Atvélot pietiekami daudz laika Siem faktoriem, jus iegusiet stabilu pamatu projekta
istenoSanai.
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Izveidojiet rapigu laika grafiku. leteicams ir sakt planot no projekta beigam un
virzities uz procesiem, kas javeic sakuma.
Pabeidziet projektu savlaicigi. Laika skala ieklaujiet nobeiguma periodu un
parliecinieties, ka to ari ievérojat. Tas ir paredzéts zinojumu sagatavo3anai,
sabiedribas un partneru informésanai un publicitatei.
Saglabajiet laiku radoSajam procesam, nelaujiet to parnemt praktiskumam.

4. Projekta budZets ir labi izstradats un uzraudzits

Var bu

t vilinoSi steigties ar projekta realizaciju un cerét, ka resursi tam sekos, tacu bez

reala budZeta un lidzekliem steigai bas negativa ietekme. Pieméram, projekts var
neattaisnot sabiedribas ceribas, maksliniekiem un paréjiem projekta dalibniekiem var
nakties pavadit daudzas stundas brivpratiga projekta nodroSinasanas darba, kas
rezultésies ar papildu stresu vadibai un palielinasies izdegSanas risks.
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" «  Projekta sakuma izveidojiet realu budzeta planu.

«  Pirms darba sak3anas parliecinieties, vai jums ir nepiecieSamie lidzek|i.

« Péc projekta uzsakSanas budZzets biezi ir japarskata. Sekojiet budzeta izpildei,
nepiecieSamibas gadijuma nekaveéjoties novérsiet nepilnibas.

« Apmaksajiet adekvati cilvéku darbu. Makslinieki biezi strada ievérojami vairak,
neka no viniem tiek sagaidits, un ir negodigi gaidit un prasit, lai vini strada
brivpratigi.

»  Paredziet izdevumus budZeta dokumentacijas un novértéjuma dokumentu
izstradei, ekonomijas nolukos no ta neatsakieties. Tas ir lietas, kas var noderét
nakamajos projektos.

5. Projektam ir veiksmigs noslegums un izvértejums
Projekta veiksmigs noslégums ir viena no vissvarigakajam projekta dalam. Projekts
nebeidzas ar izradi vai izstadi. Tas beidzas, kad kopienai ir bijis laiks pardomam par:
e piedzivojumu, kura vini ir bijusi;
e ko viniir sasniegusi;
e kur vini vélétos doties talak.
Noslégums var ietvert atsauksmju sniegSanu, diskusijas, iespéjas paust publiskas
pardomas, svétku svinéSanu ar kopigu cienastu un stastiem u.tml. aktivitates.
& Padoms.
L « Laujiet kopienai vadit projekta noslégumu.
« Konsultgjieties ar savu kopienu par to, ka vini vélétos noslégt projektu.
« Nesteidzieties. Parliecinieties, ka Si projekta dala ir kvalitativa.



6. DROSIBAS NOSACIJUMU IEVEROSANA UN ETIKA

KAPEC TAS IR SVARIGI?

Veseliba un drosiba nav tikai projekta dalibnieku fiziska labsajta. ipasi darba ar
mazaizsargatam kopienam ir janem véra ari étikas, privatuma un konfidencialitates
nosacijumi, ka ari fiziskas un emocionalas droSibas principi. Plans, kura paredzésiet Sos
dazados noteikumus un veidus, ka tos ievérot, jums palidzés bt sagatavotiem
potencialajam probléemam. Par to, ka problémas radisies, - variet bat pilnigi parliecinati!
Projekta vaditajs ir atbildigs par visu projekta dalibnieku, tostarp personisko labsajutu.
Uz projekta vaditaja pleciem gulstas gan morala, gan juridiska atbildiba. Jasu ka
projekta istenotaja atbildibas lauku nosaka projekta lielums. Jebkura gadijuma, ja jums
ir konkréts plans, satraukumam nav pamata. Izveidojot pirmo veselibas un drosibas
planu un étikas kodeksu, jums bus sagatave nakamajiem projektiem, kas ietaupis jusu
laiku turpmak.

DROSA PROJEKTA RAKSTUROJUMS

1. Maksliniekiem un projekta vaditajiem ir skaidri zinami vinu pienakumi
Projekta vaditajam ir atbildiba par cilvékiem, ar kuriem vins strada. Stradajot ar
kopienu, jums:
« jabdt prasmém stradat ar individiem un grupam (ipasi, ja stradajat ar cilvékiem
ar ipasam vajadzibam vai mazaizsargatam grupam);
« jabat labi sagatavotam un paSorganizétam,
e jabdt prasmém konkréta makslas joma,
e jabat parliecinatam par praktisko darbibu;
« jaapzinas, kadas ir jusu veselibas, droSibas un étiskas prasibas;
e janoveérte un japardoma savs darbs,
jasaglaba sava profesionala kompetence.

o prdoms.
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« Nosakiet, kuras ir jisu specifiskas zinasanas vai trikstoSas prasmes. Noveérsiet
atklatas nepilnibas, izmantojot papildu apmacibas, mentoringu, énosanas vai
brivpratiga darba veikSanas iespéjas kada cita kopienas makslas projekta.
lemanas darba ar kopienu var apgut tikai stradajot ar kopienu, veidojot
sadarbibu ar studentiem vai skolotajiem, macoties no citu praktiku sniegtas
informacijas un labas prakses piemériem.

« Parbaudiet, kadi ir veselibas, droSibas un étiskie riski, sastadiet vienkarSu
veselibas un dro3ibas planu, ka ari étikas kodeksu. So planu izstrade var kist
lieka vai apgratino$a, tacu ir svarigi veltit laiku risku novértésanai un atbilstosas
ricibas planoSanai.

2. Dalibnieku vajadzibas ir apzinatas un plani ir sastaditi

Projekta dalibniekiem bas visdazadakas individualas gaidas, nodomi un vajadzibas.
Padoms.pPlanojot projektu, izveidojiet visu dalibnieku iesp&jamo gaidu un vajadzibu
sarakstu. Parliecinieties, ka ir izveidots plans, kas Sis vajadzibas risina. Izmantojiet
kontrolsarakstu ka atskaites punktu:

1. Fiziskas vajadzibas:

« atspirdzinajumi;

e piemeérotas norises vietas,

« tualetes;

« droSs transports;

e samazinatas fiziskas barjeras un riski.



2. Emocionalas vajadzibas:
e parmainas ir stabilas;
e zinami rituali;
e sakuma un nobeiguma sesijas - atseviskam kopienam norisu
atpazistamiba un nepartrauktiba ir |oti svariga;
« samazinatas emocionalas barjeras un riski.
3. Mazaizsargatas kopienas vai kopienas ar ipasam vajadzibam:
1. ir piemérots atbalsts dalibniekiem un projekta vaditajiem;
2. jaapzinas problémas, kas var rasties, un ka tas risinat vai noverst.

PROJEKTA ETIKA IR SKAIDRA
Etika ir principu vai saskanotu vértibu kopums, kas vada kopienas makslas projektu. Tie
ir kopigas sadarbibas noteikumi, kas izklasta oficialu vai neoficialu “ricibas kodeksu”,
kas palidz saglabat dalibnieku droSibu. Izstradajiet to projekta sakuma kopa ar
dalibniekiem un pielietojiet visa projekta gaita.
Projekta meérogs un tas, ar ko jis stradajat, noteiks, cik detalizétam un oficialam jabat
kodeksam. Tas var svarstities no 10 minaSu diskusijas projekta sakuma lidz ligumam,
kuru paraksta visi dalibnieki.
" Padoms.saciet, pajautajot kopienas dalibniekiem, kas viniem ir svarigs. lerosmei varat
W% izmantot kontrolsarakstu:
» leklauSana un vienlidziba - dazadibas ievéroSana un atskiribu un vajadzibu
ieklausana.
e Aktiva daliba un personiga atbildiba.
« Rado$a sadarbiba, nesavtigums un dalibnieku pilnvaro3ana.
« Ciena, uzticiba un konfidencialitate.
« Parredzamiba, skaidri procesi, godigums un atklata komunikacija.
« Kopienas un/vai kolektivo ipaSumtiesibu ievéroSana.
«  Prasmju, zinaSanu un spéju attistiSana.
" Padoms.ka maksliniekam vai organizacijai jums jabat skaidram ari savam vértibam
vai principiem. Veltiet laiku to parskatiSanai, lai saprastu 5o principu pamatus un ka jas
tos istenojat.

3. Konfidencialitate un privatums

Kopienas makslas projektu vaditajiem biezi ir nepiecieSama informacija par
dalibniekiem. Tas var but dzivesvietas adreses, talruna numuri vai mediciniska
informacija. So informaciju nedrikst sniegt citam personam bez konkrétas personas
piekriSanas, tacu situacijas, ja personas sniegta informacija atklaj kaut ko tadu, kas liek
domat par iespéjamu kaitéjumu vai draudiem 3ai personai, tas jauztic attiecigajiem
dienestiem.

4. Skaidri noteiktas autortiesibas un intelektualais ipaSums

Stradajot grupas, autortiesibu un intelektuala ipaSuma tiesibas var bit sarezgitas.
Makslas un radoSuma ipaSumtiesibas ir aizsargatas no briza, kad tas tiek raditas.
Intelektuala ipaSuma likumi aizsarga cilvéku raditos produktus. Autortiesibas pieSkir
ipaSniekam ekskluzivu kontroli par noteiktiem darba izmantoSanas veidiem. Tatad, ja
cilvéki vélas izmantot kadu darbu vai radoSo produktu, autortiesibu ipasnieks var
vienoties par samaksu.

Projekta laika ir javienojas ar kopienu, kam piederés raditais darbs. Personas, kuras
kopienas projekta laika rada darbu, var saglabat autortiesibas un |laut projektam to
izmantot noteikta laika posma vai konkrétam mérkim. Autortiesibas darbam, ko radijis
darba izpilditajs vai darbinieks liguma darbibas laika, var piederét darba devéjam vai
organizacijai.
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Padoms.

« lzveidojiet vienkar3u kopigu autortiesibu ligumu starp visiem grupas locekliem,
ipasi, ja radoSajam darbam ir sadarbibas raksturs.

« Jadarbu radijusi vairaki cilvéki, apsveriet iespéju noradit vienu vai divus
cilvékus, kas var dot projektam atlauju darba izmantoSanai. Tas bieZi ir svarigi
péc projekta pabeigSanas, ja darba muzs nebds islaicigs.

5. Makslinieks un projekta vaditajs rapéjas par sevi

Darbs ar kopienam var aiznemt daudz laika un energijas. Dazreiz tas var emocionali
iztukSot, it ipasi, stradajot ar nozimigam, mazaizsargatam kopienam.

Maksliniekiemn, stradajot ar kopienam, bieZi vien ir parlieciba par vienlidzigu vértibu un
principu ievéroSanu, ka rezultata pasaizliedzigi makslinieki un projektu vaditaji riské
parpulét sevi. Pardeg3ana Saja nozare ir izplatita paradiba. Lai saglabatu dalibnieku
veselibu un droSibu, maksliniekiem un projektu vaditajiem ir jazina, ka emocionali un
fiziski sevi uzturét un saglabat forma.

Padoms.

e Veicot brivpratigo darbu, parliecinieties, vai zinat, cik daudz jus reali varat
izdarit, kas tieSi motivé jis veikt So papildu darbu. Parliecinieties, ka esat
apstajusies pirms sasniedzat savu fizisko un emocionalo spéju limitu.

« Parliecinieties, vai jums ir pieejams atbalsts fiziskajai un emocionalajai
noturibai un atjaunotnei.



/. PROJEKTA NOVERTESANA

KAPEC TAS IR SVARIGI?
JOsu projekta uzskaite, novértéSana un secinajumu izdarisana bus parredzama un
efektiva, ja:

« palidzés dalibniekiem noveértét savu progresu,

« palidzes jums secinat, vai projekts ir sasniedzis izvirzitos mérkus;

e pilnveidos procesus un rezultatus nakotnes projektiem,

« iepazistinas ar projekta rezultatiem finansétajus un partnerus (eso30s un

potencialos).

KO JUS VARAT NOVERTET?

Apsveriet, kuras pozicijas ir nozimigas jusu projektam, organizacijai un iespéjam.
Laika un iespéju dé| visus turpmak aprakstitos faktorus, varbut, nav nepiecieSams
ieklaut vértéjuma, tapéc apsveriet, tieSi kuri faktori jisu projektu, jisu organizaciju un
jusu siepéjas aprakstis visprecizak.

NOVERTESANAS UN GALA ZINOJUMA SAGATAVOSANAS RAKSTUROJUMS

1. VertéSanas nepiecieSamiba ir jau sakotnéji ieklauta projekta plana

NovértéSana jauzsak jau projekta sakuma. Dalibnieku un partneru nodomu izzinasana ir
pirmais solis. Tas palidzés jums noteikt konkrétus uzdevumus un sasniedzamos
rezultatus, kurus vélak varés izmantot salidzinaSanai. Js varat atsaukties uz Sim
sakuma idejam, lai palidzétu noveértét un uzlabot projekta norisi ta darbibas laika.

el% Padoms.

- » lesaistiet kopienu, nosakot uzdevumus un sasniedzamos rezultatus.

Skaidri nosakiet novértéjuma meérkauditoriju:

- parliecinieties, ka zinat, kas bds jasu galvenas meérkauditorijas un kadas ir to
intereses;

- parbaudiet finanSu un satura atskaiSu prasibas;

- parliecinieties, ka tiek fikséta visa butiska informacija.

« Nosakiet skaidrus mérkus - konkrétus, izméramus, sasniedzamus, atbilstoSus un
laika skala ierobeZotus.

« Atvéliet laiku novértéSanai un dokumentésanai.

» Planojiet, kad projekta laika parskatisit sakuma izteiktas ieceres un rezultatus, lai
novertétu progresu.

« Skaidri noradiet personu, kuras atbildiba ir veikt novértésanu.

2. Informacijas vakSanai un analizei tiek izmantoti kvalitates novértéSanas procesi
Labi novértéSanas procesi ir vienkarsi, skaidri un cilvékiem viegli saprotami.
Novértéjumam jabat:
« kvantitativam (mérot ar skaitliem, pieméram, dalibniekus, auditorijas loceklus,
maksliniekus, darbnicas, mediju pieminéjumus);
« kvalitativam (ko cilvéki jut un doma par lietam, pieméram, procesa kvalitate,
rezultata kvalitate).
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o « NesareZgiet.

« Novertéjiet procesus un rezultatus.

« letveriet dalibnieku, makslas praktiku/koordinatoru un projekta darbinieku,
ieintereséto personu un plasakas sabiedribas perspektivas.

« RadoSi domajiet par to, ka apkoposit informaciju un dokumentésit savu
projektu. Izmantojiet dazadus formatus un multivides failus (ja filméjat cilvékus,
jums bads jasanem vinu atlauja, lai izmantotu kadrus).

«  Uzturiet pozitivu atmosféru. Konstruktivas atsauksmes ir noderigas, taCu
destruktiva kritika var iedragat jusu projekta nodomus.

« Esiet objektivi par projekta rezultatiem.

« Piesaistiet objektivu personu, kas palidz novértét projektu.

« DaZiveidi, ka iegat informaciju:

- mutiskas atsauksmes,;
- aptaujas,
- zurnali;
- fokusgrupas,
- kopigi veikti radoSie procesi, pieméram, kolektiva fotograféSanas, grafiti
veidoSana, dalibnieku foto esejas;
- intervijas;
- stratégiskas sarunas;,
- 1sas sanaksmes.
3. Panakumi un macibas ir kopigas
Ir svarigi stastit par savu projektu. To var izdarit dazados veidos, izmantojot parskatus,
svétku pasakumus, socialos medijus un citas platformas.
of\& Padoms.
‘5 e Dalieties sava stasta ar maksimali lielu cilvéku loku.

Esiet godigi - ari stastot par kludam varat uzzinat vairak neka no panakumiem.
leklaujiet informaciju par procesu, ietekmi un rezultatiem.

Veidojiet savus zinojumus kodoligus un atbilstoSus informacijas saneméju
auditorijai.

Izmantojiet radoSus veidus, ka pastastit savu stastu. Domajiet par projekta
vertéjumu ka stastijumu un izmantojiet attélus, grafikus, informacijas panejus
un infografikas.

Apkopojiet un dalieties pieredzé ar projekta novértéjumu un informaciju, lai to
varétu izmantot ari turpmak.
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PROJEKTA NOVERTESANA

Dalibnieki Projekts/ organizacija Kopiena
Process Ka dalibnieki Cik labi projekts ir Ka kopiena ir
iesaistiti procesa novadits iesaistita projekta
Rezultats Kas notiek ar dalibniekiem Kas notiek projekta Kas notiek ar kopienu
projekta gaita rezultata projekta gaita
letekme Kas notiek ar dalibniekiem Kas notiek ilgtermina, Kas notiek ar kopienu
ilgtermina pc projektam noslédzoties ilgtermina péc
projekta nosléguma projekta noslguma




