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Seminaru cikls #EKG2027

Nakotnes
radosas pilsétas

Koprade: idejas interaktivai
sadarbibai ar iedzivotdjiem, iesaistot
pilsétas kultarvides veidoSana un
kultGras pieddvajumu tapsand

Vita Brakovska, inovaciju eksperte un lektore, biedriba “Zinis"

Slavend kanadieSu hokejista Veina Grecka teiciens

«Hokeja ir jaslido nevis tur, kur ir ripa, bet gan tur, kur ta varétu bat”

masdienu straujo pdrmainu pasaulé ir kluvis pasi tuvs tam pasdvaldibdm,

kas vietéja kopiend saskata galveno teritorijas attistioas dzingjspéku.

Cilvéki veido vietas un to attistiba ir tieSi atkariga no vietéjas kopienas iesaistes.

P Kur smelties impulsus un k& stiprinat iedzivotaju personisko
parliecibu par vinu patieso ietekmi uz procesiem?

® Sabiedribas transformacijas procesi — ko darit ar

nou

“pionieriem”, “sekotdjiem — atbalstitdjiem” un “noliedz&jiem”?

® Kadas praktiskas metodes var rosindt vietéjo iedzivotdju
lidzdarbosanos jaunu, pasvaditu projektu istenosand?



EKG pieteikuma sagatavosana iesaistito dalibnieku gataviba procesam

Ta nav (Tava) cina

Lai EKG pieteikuma gatavosana bitu sekmigs un ne tikai
energiju patéréjoss, bet ari genergjoss process,
atbildigajai struktarvienibai ir jdsadarbojas ar citiem
pasvaldibas dienestiem un tas japozicioné kda kopigs
mérkis, kurd katram ir sava loma un atbildiba:

— mérka grupas uzrundsana, izvéléto dalibnieku atlase
un piesaiste

— lidzdaliba fokusa grupu vadisand

— satura veidoSana diskusijai

— atgriezeniskds saites analize un priekslikumu izstrade

Ta ir iespéja katrai atbildigajai pasvaldibas instittcijai

uzrundt savu mérkauditoriju un stiprinat savas pozicijas,

pieméram, Ekonomikas nodalai veidot cie$aku,

jégpilndaku dialogu ar pilsétas uznéméjiem un kopigi

rosindt pozitivas pdrmainas pasvaldibas teritorija

uznéméjdarbibas vides kontekstad.

Par ko “deg” Tavs mérs?

Iz8kiroda nozime ir pasvaldibas politisko lideru radosai (!)
iesaistei sabiedribas grupu uzrunasana un ari turpmaka
komunikacija. “Parsteidz mani un viss, ko Tu dari bas
radoss!” EKG pieteikuma gatavosanas kontekstd 1pasi
attiecas uz tam publiskdm persondm, kuras ikdiend visiem
prognozéjamad formatd uzrund sabiedribu.

Ar radosu komunikacijas formu palidzibu ir javeicina
sajdta, ka vadiba ir ne tikai patiesi ieintereséta mérka
sasniegsand, bet ari praktiski jau veikusi “mdjas
darbu” - taddejadi aicinot iesaistities ikvienu iedzivotdju.

Idejas radosiem formatiem:

— video uzruna un uzfilméta darbosands/ tdas rezultats
— zibakcijo dazddas pasvaldibas apdzivotds vietds

— koprade ar pasvaldibas struktdrvienibu parstavjiem

— personisks aicindjums un tam sekojo$d dokumentéta
(vide) koprade ar iedzivotajiem konkrétu aktivitasu
veiksand

— "méra darbi un NEdarbi” (lai ko tas ari nozimétu, tomér
ieklaujot batiskako — véstijum un aicindjumu kopienai).

Spéle “Gribu — Negribu”

M I

Gribu Negribu

Kardinals, tomér spilgts piemérs, k& Vilnas pilsétas mérs
Arturas Zuokas risina problému ar nelegdali novietotiem
auto (saplacinot tos ar tanku):

https://wwwyoutube.com/watch?v=FQ-8xj8CUZw

Atslégas jautdjums véstijuma un aicinGjuma kvalitatei:
Par kadu pasvaldibas vadibas aktivitati més batu

o

a) parsteigti

o

b) lepni

s

c) priecatos, ka mums ir
TADA pasvaldibas vadiba?

EKG pieteikuma gatavosand iesaistitajiem jaapzinds, ka
sekmiga starta gadijuma tas bus ilgtermina projekts,
tadé| jarapéjas par savu emociondlo lidzsvaru (Iai
neiestatos izdegdanas sindroms).

Viena no pieejam: spéle "Gribu — Negribu", kuras ietvaros
tiek definétas tas pieejas, aktivitates, procesi,
izaicindjumi, ko komanda ir gatava piedzivot un jaformulé
ari tie procesi, ko komandas nevélas pieredzét


https://www.youtube.com/watch?v=FQ-8xj8CUZw

Mas klast arvien gratak parsteigt.
Darit pareizi vai eksperimentét?

Masu laikmeta straujais ritums batiski ietekmé
sabiedribas uztveri dazados jautdjumos un arl
motivaciju reagét uz impulsiem, kas vérsti uz sabiedribas
iesaisti kopienai svarigu izaicindjumu risindsand. Nemot
vérd pagdtnes pozitivo un negativo pieredzi, sabiedriba
klast aizvien inertaka (mazdk reagéjosa) uz ierastiem
kopienas iesaistes formatiem, tddé| EKG pieteikuma
gatavotdjiem ir batiski izvértét — kadi impulsi vai témas
vai formdati var pievérst masdienu pieredzéjusds
sabiedribas uzmanibu. Viena no iespéjamas ietekmes
forma@m — uzrundt caur personisko aktualitdsu prizmu —
aktualizét tos izaicindjumus, kas ir svarigi kopienai un
mudinat iesaistities to risinasana.

Otrais jautGjums:
ka tas saskan ar izaicinGjumiem citas Eiropas valstis?

Nereti cilvékiem ir pavisam atskirigs personiskas
motivacijas (lai lidzdarbotos) formul&jums, pieméram:

— Pédéjais laiks kaut ko maintt

— Javisi, tad man ari tur jabat

— Beidzot kaut kas atskirigs

— Beidzot iepaziSos ar kaiminiem

— Varésu sevi paradit

— Kad man pédéjo reizi bija PIRMA reize

Jauni apvarsni un cilvéki

EKG pieteikuma gatavosana ir iespéja stiprinat savas ka
komandas/ struktarvienibas/ specidlista pozicijas
pasvaldibas ietvaros, ka ari kopiend, jo darba gaitd
konkréto iesaistito cilvéku vardi bas atpazistami un td ir
iespéja, ko jaizmanto savas emociondlas (nematerialas)
motivacijas stiprindsanai — tas var [idzét, lai mazindtu
izdeg8anas sindromai risku.

Respektivi, izskattt, kuri jautdjumu bloki ir aktudli EKG
kontekstd un — kuri no tiem ir patiesi aktuali kopienai:

— Ir laiks jauniem kulttras pasdkumu formdtiem
— Informacijas kvalitate

— Kritiskds domd&sanas trakums kopiend

— Regulari piesarnots gaiss

— Biologiskas daudzveidibas trikums pilsétvidé
— Bérnu drosiba uz ieldm

— Emociondld lidzsvara trakums

— Zema tolerance sabiedribd

— Kultarvésturiskd mantojuma aizsardziba

— Vides aizsardziba

— Kopienas mantojums

— COVID-19 ietekme uz gimenes vidi

— Kas més esam? (kopienas identitate)

— Neatbilsto$a izglitibas kvalitate u.c.

Nevajadzétu aizmirst cilvéku motivacijas pamatu -
kapéc cilvéki piekrit kaut ko darit:

— Laiietauprtu laiku — Lai pelnitu naudu
— Lai b0tu populardks

— Lai iegUtu atzinibu

— Lai g0tu vairdk baudas
— Lai bdtu ka citi, kurus

— Lai iegUtu laiku

— Lai bUtu értak

— Lai gatu vairdk varas
— Lai nosargdtu savu

respekté ipasumu
— Lai izvairitos no — Lai batu stiligs
konflikta — Lai izvairitos no kritikas
= Lai vairotu

S - = Lai izmantotu izdevibas
individualitati

— Lai gatu kontroli
— Lai vinus pienemtu

— Lai nosargdtu savu
labo slavu

— Lai vairotu drosibu
— LaiiegUtu jaunus

— Lai ietaupitu naudu
kontaktus P

Viens no EKG pieteikuma gatavo$anas procesa
rezultatiem ir iesaistitds komandas (un tas atsevisku
individu) izaugsme caur starpdisciplinaru sadarbibu un
novatoriskdm iniciativém, savu spéju robezu
"parbidisanu”, kompetencu stiprindsanu. Tas ir jauztver
ka nemateridlais ieguvums, ko nevar izmérit naudas
izteiksmé.

Péc procesa nosléguma tie, kas izvélgjusies So iespéju
pilnvértigi izmantot, var rast jaunus savu kompetencu
pielietojumu veidus, tadejadi stiprinot savas ka
darbinieka pozicijas darba devéja acis, k& ari — kldstot
konkurétspéjigdks arf darba tirgd vai profesiondlu vida.



Nav labdka laika par so

EKG kurstibas vésturé nav bijis labdks laiks par 2020.
gadu, jo $obrid visa pasaule ir gatava akceptét jaunas
kopienu iesaistes formas, socidlus eksperimentus un
jaunas vizijas par turpmako mijiedarbibu, kas ir drosa,
produktiva un uz izaugsmi vérsta visam iesaistitajam
pusém. Vajadzibu péc strukturdldm pdrmaindm sak
apzindties ne tikai iedzivotdiji, bet ari politikas veidotdji
un ievieséji — arl pasvaldibu limeni.

Vieds vaditqjs ir tas, kas gatavs kopa savu komandu
uznemties risku, testéjot jaunus formatus un ne tikai tos
aprobéjot vietéja kopiend, bet ari papildinot pasvaldibu
dazado pieredzi kopienas lidzdalibas metozu attistibd.

EKG pieteikuma gatavotajs: kas ving PATIESIBA ir?

Pieskir apziméjumu tam, ko dari un pandksi, ka citi Tevi
vienlidz regul&ri vai nu uzrund Tava vardd vai lieto to
apziméjumu, ko esi mérktiecigi “pilindjis” un pie kura esi
pieradindjis.

Periodiski ir vérts "iekdpt drond” uz bridi pacelties virs
savas galvas, lai parbauditu — ka kopaina noteiktd laika
bridi ir mainijusies — ko més PATIESIBA daram un KADEL
més kaut ko daram?

EKG pieteikuma gatavotdji ir PARCELAJI, kuru iegulditas
energijas rezultdts ir pozitivas pdrmainas sabiedribd caur
pasas sabiedribas iesaistisanos. Ikviens, kas apzinigi veic
savu darbu, ir varonis, tomeér tie, kas motivé citus apzinigi
veikt savu darbu, ir “transformatori”, jo caur dosanos
nezindma pasaulé (iziedanu arpus ierastas un dro3as
vides) palidz cilvekiem saskatit jaunas iespé&jas, novértét
savu patieso potencidlu un gat atzinas, kas ikdiend —
komforta pasaulé nav iespéjams.

Ar1 EKG pieteikuma gatavotdjiem Sis process ir dosSands
nezindma pasaulé un, nemot vérd intensivo un
neprognozéjamo procesu, vini izies cauri Dzozefa
Kembela (Joseph Campbell) aprakstitajam “Varona
celojumam” (Hero Journey), ieskaitot to posmu, ko sauc
par “elli”. Ari vini, tdpat kd kopienas pdrstaviji, iesaistoties
jaunas, vél praksé nepdrbauditds iniciativas gus dazadu
pieredzi, tomér, atgrieZoties ierastajd, drosajd pasaulé,
vini bds mainijusies.

Kopienas transformacijas procesa ipatnibas

Ar
1. janvari Ejam!

es saksu..

Atsaucoties uz profesora Agna Stibes (socidlais inZenieris,
MIT Media Lab) skaidroto pieeju par kopienas
transformacijas procesiem, jaatceras, ka parmainas
nekad nenotiek visai sabiedriba vienlaicigi. Ir jasak
straddt ar tiem, kas gatavi parmaindm un gaida impulsu.
Nav pragmatiski ieguldit energiju tajos, kas saka
kategorisku “né!". Bridi, kad aizvien vairdk cilvéki iesaistds
pdrmainds, ari noliedz&ji sak pdrvértét savu nostdju un
vinu Saubas par savu pdrliecibu ir priekSnosacijums tam,
ka potencidli bas gatavi parmaindm.

Cetri aspekti, kuros meklét kopienai

aktuadlus izaicinGjumus

Sabalanséta kopienas kultirvide

labakai dzives kvalitatei




ledzivotaju lidzdaliba EKONOMIKAS “dramas” risinasana,
pieméram, kopienas lidzdaliba izpratnes veidosand
gimené par STEM apgusanas perspektivu:

— Makslinieki par to, cik stiligi ir apgdt STEM

— Nakts stastu cikls “STEM ir dzivesstils”

— ledzivotdju ideju konkurss par STEM

— Tematiski pilsétvides objekti "brinds” par STEM
— Uznémumi dalds pieredzé ar vecdkiem

— Slépnosana “"STEM nakts medibas”

an)

ledzivotaju lidzdaliba VIDES “dramas” risinasana,

pieméram, kopienas lidzdaliba vides piesarnojuma

mazindsand:

— Radosas darbnicas - veidojot vides objektus
(davinajums citam Eiropas valstim)

— ledzivotdju idejas interaktiviem pilsétvides objektiem

— Rundgjosas atkritumu urnas, kas rosina uz ricibu

— Sarunas par vidi sabiedriskaja transportd
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Papildus impulsi kopienas iesaistei:

Atstat “pédinas sviesta” — saskand ar Maslova vajadzibu
piramidu, defingjamam sabiedribas grupdm ir vajadziba
péc pasapliecind$ands, statusa, pasrealizacijas.
Sanemot sadu iespéju, individs var bt gatavs aktivi
darboties un sniegt ieguldijumu EKG mérku sasniegsanad.

Kultaras méra NEdarbi — iecelt (rotacijas kartiba) vietéjo
iedzivotdju par neoficidlo méru kultdras jautdjumos
(savdabigs méra “dubultnieks”).

AZARTS - spélosanas elementu izmanto$ana (piemérs:
SSE Riga: “Let’s beat Stanford”), kas ietver intrigue,
tikloSanos, kritiskds domasanas trenésanu, vizudli
pamandmu performance, atgriezenisko saiti par procesu
no dalibniekiem

(=]
ledzivotaju lidzdaliba KOPIENAS "dramas” risinasang,
pieméram, personisko biznesa modelu veidosand:

— "Uzzimé savu personisko biznesa modeli kopd ar
makslinieku!”

— Aktivitdte gada garuma - palidzam viens otram
stiprindt savu socidlo kapitdlu un konkurétspéju

— Izglitojosi informéjosa un izklaidéjosa formata
istenosana

— Starptautiska celojosd izstadde “Pilsétas iedzivotdju
dazadie personiskie biznesa modeli”

— Kopienas DNS digitald karte
— Izpratne par individa konkurétspéju
— Personisko biznesa mode|u dazadiba

ledzivotdju lidzdaliba KULTURAS “dramas” risina$ana,
pieméram, kopienas identitdtes veidosana:

— Pirmais iedzivotdju veidotais seridls
(radoso industriju produkts)

— Daliba vésturiskd taisniguma
(precizéjama téma) atjouno3and

— "Kas més esam?” — Al radits simbols no
kopienas DNS datiem

Kladisanas kultaras laboratorijas — “atklatioa sekmé
atklatibu”, jo:

— pievér§ uzmanibu teiktajom

— iedvesmo apkartéjos bat atklatakiem

parliecina par rundtdja teikta vértibu

— atver un rosina uz ricibu
stiprina télu un |auj stiprindt pozicijas.



Var tikt izvirzitas ikgadéjas nomindcijas:
“Gada liela izglabsanas”

“Vértigdkd klada”

“Kladu labosanas GURU”

Var tikt izvirzitas ikgadéjas nomindcijas:
“Gada liela izglabsanas”

"Vértigakd klada”

“Kladu labosanas GURU”

Yor—
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Kopienas laboratorijas — pamatd izmantojot analogiju
par “gardzu biznesu” (attistijas ASV, kur tadu zinamu
zZimolu k& Apple, Hewlett Packard, Amazon, Google, Walt
Disney un Mattel pirmssakumi aizsakas tiesi gardzas un
8kanos (piemajas saimniecibas ékas)), var tikt virzita
iniciativa “uzzini, ar ko kaimind nodarbojas sava skani” ar
mérki sekmét pazidanos un sadarbibu starp kaiminiem.

Organizatoriskie aspekti darba ar kopienu:

EKG moto varianti — padvaldiba izvirza savu variantu (-
us) un vél vienu variantu aicina izvirzit iedzivotdjiem

Ekspertu atlase — darbu ar fokusa grupu var vadit
tandéms “Latvija atzits eksperts + vietéjais” — tas |aus
stiprindt vietéjo lideru lomu un atpazistamibu kopiend, jo
eksperti “atbrauc un aizbrauc”, bet vietéjie ir resurss, kas
paliek un darbojas uz vietas.

Dalibnieku atlase — javeido kombindcija, lai aptvertu

zinosu auditoriju un potencidlos jaunpiendcéjus:

— kritiskd masa — dalibnieki, kas jau kaut ko dara (sevi
pieradijusi) un

— otra dala - jaunpiendcéji, kas izradijusi interesi par
pasakumu (viniem vajadzigs impulss).

Pedéjie tiek uzrundti caur informdciju plassazinas lidzek|os

(padvaldibas lapa, info e-pastos, neformalas Facebook
grupas, virtudls plakats caur Facebook u.c.)

Ka “dalibnieku filtrs” kalpos neliels majas darbs (veicams ~30 min ietvaros).

Majas darba formats:
Aktivitate (majas darbs)

1. noskatities isu video par
fokusa grupas mérki un formatu

2. atbildét uz 4-5 aptaujas jautdjumiem (slegtie,
atvertie), t.sk. viend teikuma par motivaciju
iesaistities fokusa grupas darbd

3. uzrakstit savu redzéjumu KA konkrétaja
tematika (jaunatne, kultara, vide, uznémé;ji utt)
varétu "salimét sabiedribu” kopigdm
iniciativdm un ko pasi ir gatavi darit

4. atbildét uz 1-2 jautdjumiem, ko sagatavojusas
dome struktdrvientoas, pieméram: “Jauniesu
fokusa grupas” dalibniekiem: kam jabat x
muzejd, lai Tev batu motivacija to apmeklét?

Dalibnieku motivésana:

— pasvaldibas “parcélaju” kustiba (jabdt kaut kam
vienojosam visu fokusa grupu dalibniekiem, jo vini
klast par sabiedribas transformdacijas procesa
pionieriem/lideriem)

— vini ir aicindti, jo ir svarigs redz&jums no tiem

iedzivotdjiem, kas ir aktivi

— jaunpiendcéji ir aicindti, jo vinos gulst liels
potencidls un i ir platforma, kur to istenot
(risinat "pasrealizacijas dramu”).

legulditais laiks (30 min)

leguvums

2 min Informéts par mérki
un savu lomu

5 min leglstam sakotnéjas atbildes uz
fokusa grupas centralajiem
jautdjumiem

15 min redzam, ko un cik daudz cilvéki gatavi
ieguldit kopienas attistibas labd (laiks,
kompetences, organizatoriskie,
tehniskie jautajumi)

5 min Sanemam pirmds atbildes, kas var

palidzét veidot ricibas programmu



Lai vinus motivétu veikt majas darbu, viniem ir jdizjat tas,
ka vini ar $o dalibu palidz pasi sev (katram bds sava
motivacija). Te derétu kads “akis”, kas pasapmierinato
iedzivotdju “izce| no ziemas miega” (visdrizak — fokuss uz
personigds “dramas” risind$anu), pieméram:

— esi starp pirmajiem vésturiska procesa veidosana
— palidzi mums atrast “iedzivotdja génu”
— ko mums forSu sadarit ziemda?

— Laimes lacis ir katrd no mums — augsim kopd ar
pasvaldibu!

— un par ko Tu turi "buru” sava pasvaldibd?

— cilvéki veido vietas. Ka Tu veido pasvaldibu/ liec savai
pilsétai mainities?

— uzzimé / dizainé savu pasvaldibul!

— pieslédzies pasvaldibai!

— vai Tu dedz/ iededzies par pasvaldibu?

— kopienas identitates zimes/ veido savu zimi par savu
pasvaldibu!

— kopienas algoritms

Kopienas parstavju ideju vértésanas kritériji:
1. Jautra - aizraujoSa un radosa
2. ligtspéjiga — tai ir pozitiva un ilgstosa ietekme

3. lIzpilddma un sasniedzama - istenojoma sapratigos
terminos

4. Kopienai batiska — kopiena to konceptudli atbalsta
(ideja tiek testétal)

5. ldeja ietver vietéjas sabiedribas iesaisti — pieradijumi
testéSanas rezultata

6. Novatoriska — radis kaut ko jaunu un nebijusu
pasvaldibas teritorija

7. Degsme - pati komanda ir aizrdvusies ar ideju

Komandas "sviedri" — komanda definé savu
ieguldijumu idejas IstenoSand

9. Komandas sniegums — radosums, sadarbiba &

kvalitate prezentdcija

Sasniedzamais rezultats: “ideju grozs”, ko piedava pasi
dalibnieki, paredzot ari savu lidzdalibu.

Radosas domasanas metode: Atribatu metode

1. lzvélieties VIENU AKTUALU "DRAMU", ko Jusu kopiena
uzskata par aktudlu pilséta (vai global)

2. FIKSEJIET izvéléto problému savas piezimés!
Sobrid NEDOMAJAM par risindjumiem

3. APLUKOJIET priekdmetu!

4, UZRAKSTIET kolonnd iespéjami daudz vardus
(darbibas, ipasibas, lietvardus), kas asocigjas ar
sanemto priekSmetu un 4 nesaistitos vardus

5. Domaijiet SKALI: k& kolonnd minétie vardi var palidzét
risindt izvéléto problému?

Materialu sagatavoja Vita Brakovska biedribas CultureLab uzdevuma.

Zoom u.c. digitalas sazinas formatu iespéjas:

— ierakstit norisi, t.sk. raditas prezentacijas (iespéja
montét ierakstu)

— organizét darbu komandas (var nodrodinat "jauktas”
komandas vai nu péc nejausibas principa vai arl precizi
sadalot, zinot $o cilvéku profila informaciju, kas tiek
iepriek$ sanemta)

— organizét digitalu aptauju dalibniekiem, kur cilvéki
nobalso vai ieraksta komentdrus

— kontrolét fokusa grupas sastavu, apstiprinot tos, kas
registréti dalibai fokusa grupa

AlA
AlA
X

Komandu atgriezeniska saite #1:

Drama: kopiena un saskarsme
PriekS§mets: labirints

Risindjums: dazddu paaudzu parstavju mijiedarbiba caur
kopigu interaktivu spéli (ietver atbildes uz kopienai
batiskiem jautajumiem) konkrétd geografiska apvida un
darbojas péc slépnodanas/ pokemonu vai citu
tehnologiju principa. Ir kopigi saskares punkti, kur
dazadas sabiedribas grupas satiekas viend konkrétd
laikd un apmainds ar pieredzi konkrétds tematikas,
mekléjot arf kopigas intereses. Apmainas procesd sniedz
savu ieguldijumu un atstdj redzamas zimes.

Komandu atgriezeniska saite #2:

Drama: multifunkciondla sabiedriba
Priek8mets: karote (&diens)

RisinGjums: simboliski “nolikt karoti” un meklét risindjumu
ka édiens var laut tuvoties dazadam kultaram. Partneri -
vietéjas kafejnicas, kas nodrosina platformu (apmainas ar
receptém, tradicijam). Vai un k& &diens var “salimét”
vairakas kultaras?

Komandu atgriezeniska saite #3:

Drama: senioru ikdiena

Priek8mets: karote (vardi rak§ana, ciets (sataustams),
pastaiga)

Risindjums: vai “parakdjoties” (ka kurmji) senioru
profesiondld dzivé un pieredzes vésturé varam atrast
saistosus pieturpunktus pasvaldibas vésturiskiem
stastiem? Vai tas var dot energiju un pdrliecibu kopienai
par savu identitdti un vietéjo resursu vértibu? Vai
pasorganizétas senioru pastaigas var aizraut ari citas
paaudzes?

Materidls ilustré projekta “Nakotnes radosas pilsétas” seminard “Koprade: idejas
interaktivai sadarbibai ar iedzivotdjiem” paustds idejas, iepazistinot auditoriju ar praksé
balstitiem sabiedribas iesaistes un lidzdalibas piemériem un metodém.

Seminaru cikla “Nakotnes radosdas pilsétas” norisi finansiali atbalsta Eiropas Parlamenta

Eiropas konservativo un reformistu grupa (ECR Group).
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